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P R E S E N T A C I O N

£l  presente estudio ha sido elaborado en
cumplimiento de la Actividad [1.2. del Programa de
Trabajo de la Secretaria Permanente del SELA para el
Afo 2015, denominada “Evaluacion de las relaciones
economicas y de cooperacion entre Centroamérica, el
Caribe y México”.

El estudio desarrolla aspectos esenciales de Ila
vinculacion economica y de cooperacion entre
Centroameérica, el Caribe y México en la actualidad en
cuatro capitulos, a saber: (i) estado actual de las
relaciones economicas, comerciales y de inversion, (1i)
relaciones de cooperacion, (ifi) oportunidades de
articulacion y convergencia, y (iv) conclusiones y
recomendaciones.

La Secretaria Permanente expresa su reconocimiento y
agradecimiento al Dr. Cassio Luiselli Fernandez,
consultor mexicano, por su valiosa dedicacion en la
elaboracion de este estudio, contando con el apoyo
de la Dra. Mariel Carrefio H.

La Secretaria Permanente del SELA hace presente que
solo ha realizado ajustes de forma. La responsabilidad
sobre su redaccion, contenido, opiniones y
recomendaciones corresponde enteramente a su
autor.
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RESUMEN EJECUTIVO

En un mundo sujeto a la globalizacion, crecientemente competitivo y en constante
transformacién, la region del Gran Caribe, el &rea que conforman el Sureste de México,
Centroamérica y el Caribe tiene mucho que beneficiarse de un proceso progresivo de integracion
y de cooperacidn sistematica y mutua. Los 25 Estados que la conforman representan, con mucho,
el mayor nimero de paises de América Latina y el Caribe (ALC) y, sobre todo por la dimension de
México, alrededor de una tercera parte del tamafio de su economia y poblacion. Su dimension
demografica y econdémica de conjunto equivaldria a la quinta y octava del mundo,
respectivamente. Su localizacién, conectando en el Canal de Panaméa a los grandes océanos
Pacifico y Atlantico, asi como su nexo entre América del Norte y América del Sur, le anfaden
importancia estratégica. Sin embargo, como lo muestra la informacién que se presenta en este
estudio, aln queda un largo trecho por recorrer para lograr detonar todo el potencial de comercio,
inversién e integracion entre estas naciones que conforman la vasta region del Gran Caribe.

En la primera parte del trabajo, al analizar las relaciones intrarregionales, lo primero que se observa
es una fuerte asimetria entre las tres subregiones®. No sdlo México es mucho mas poblado y de
mayor territorio, sino que su economia es abrumadoramente mayor y mas diversificada, no sélo
respecto de Centroamérica, sino sobre todo en relacion con el Caribe. Pero, aun entre
Centroamérica y el Caribe existe una gran distancia en dimensién geografica, demogréfica y
econdmica. Este es un factor para tomar muy en cuenta en el disefio de estrategias de cooperacién
y de profundizacién de la integracién econémica; y debe verse como una importante fuente de
oportunidades, mas que como un obstaculo.

Las relaciones comerciales, de inversion y de cooperacién politica han crecido entre las tres
regiones consideradas, pero a ritmos y volimenes diversos. En cualquier caso, hay que tomar en
cuenta que los nexos entre Centroamérica y México se vienen desarrollando mucho antes que
aquellos que se dan entre el Caribe y las dos otras subregiones. Las relaciones comerciales entre
Centroamérica y México -ambas zonas muy vinculadas también a los Estados Unidos y sendos
Tratados de Libre Comercio (TLC) que incluyen también al Canada- estdn creciendo y se van
afianzando en ciertas cadenas productivas. Desde la puesta en marcha del TLC Unico entre México
y Centroamérica el comercio se desarrolla y las barreras empiezan a disminuir; es de esperar que
esto aumente a medida que Centroamérica avanza en la transformacion del mercado comun en
una Unién Aduanera. Desafortunadamente, la Comunidad del Caribe no dispone todavia de
acuerdos formales de integracion interregional como estos, ni con México, ni con Centroamérica.
Mantiene ciertas preferencias comerciales con los Estados Unidos (EE.UU.), Canadd y la Unién
Europea; pero pudieran haber perdido importancia relativa, precisamente debido, por un lado, a
los efectos del Tratado de Libre Comercio entre Canada, México y EE.UU. (TLCAN) y, por el otro,
del Tratado de Libre Comercio entre EE.UU., Centroamérica y Republica Dominicana (DR-CAFTA).

El estudio, también comprende una descripcion de los flujos de inversion entre las tres
subregiones. Como es conocido, los datos y estadisticas de inversién extranjera directa (IED) son
bastante imprecisos e irregulares, aun asi, es claro que se reproduce el patron asimétrico
observado en el comercio: Estas son mucho mayores y mas diversificadas entre México y
Centroamérica. Un tema notorio es que México se ha convertido en un inversor importante en
Latinoamérica en general y es ya un inversor muy importante en Centroamérica.
Desafortunadamente, hay poca informacién disponible al respecto en el caso del CARICOM. En
todo caso, es notoria la concentracién de la misma en unos pocos paises y sectores.

1 Por razones metodoldgicas, México es considerado como una subregion en este estudio.
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En la segunda parte del trabajo se revisan, en sentido amplio, las relaciones de cooperacion entre
las tres subregiones. Se revisan los nexos entre México y Centroamérica, que son desde luego muy
profundos e histéricos. El Mecanismo de Didlogo y Concertacidn de Tuxtla Gutiérrez y el Proyecto
de Cooperacion de Mesoamérica son, hoy por hoy, los mecanismos mas agiles e idéneos para
avanzar en las relaciones entre México y Centroamérica, que van mucho mas alla de lo meramente
comercial y de inversién. Tiene que ver con la integracion fisica y con la crucial cooperacion en
materia social, politica y de seguridad. Entre Centroamérica (SICA) y el Caribe (CARICOM) y entre
México y el CARICOM no existe nada parecido y se hace evidente generar una estructura mejor,
mas sistematica y vinculante con las otras dos regiones y dar paso a una relacion trilateral que
permita profundizar y acelerar la vinculacidon econémica, social y politica. En este sentido es que se
avaltan las posibilidades (y oportunidades) de articulacion y convergencia entre las tres
subregiones.

Seguidamente, se examinan las relaciones comerciales y de cooperacion entre México,
Centroamérica, CARICOM vy la Republica de Cuba en un apartado especial, dado que actualmente
ese pais no forma parte de los esquemas de integracién referidos. Pero su potencial es muy
considerable y estd en sintonia con las recomendaciones del estudio en su conjunto, como se
aprecia en el texto correspondiente.

Por ultimo, se consigna una serie de conclusiones y recomendaciones, con sentido puntual y
practico. En materia de comercio e inversion se destaca la facilitacion del comercio como una
politica prioritaria de modo integral y decidido para avanzar hacia la integracion trilateral. Se
sefiala, también, la conveniencia de avanzar en la articulacién y convergencia entre los distintos
esquemas de integracion y se plantea, igualmente, la necesidad de incrementar y profundizar la
cooperacion en areas estratégicas de la mayor importancia, como son, el turismo, el transporte, la
infraestructura, el medio ambiente y la creacidn de bienes publicos regionales.
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INTRODUCCION

En el presente trabajo, inicialmente, se destaca la dimension e importancia del conjunto de
naciones constituido por Centroamérica, el Caribe y México, asi como la conveniencia de encarar
con mas integracion y renovados vinculos de cooperacion los desafios de la globalizacion y el
mundo contemporaneo en ese gran espacio denominado Gran Caribe, dentro de la mas amplia
perspectiva latinoamericana y caribefia. Primeramente, en el documento se analizan las relaciones
econdmicas, las comerciales y las barreras que enfrentan, asi como los flujos de inversidn. Se pasa
revista a los principales obstaculos y barreras que, sobre todo en el comercio, gravitan sobre esos
tres grandes mercados.

En el documento se desarrolla un breve perfil de cada una de las tres subregiones, sobre todo en
atencion a los temas econdémicos comerciales. Se destaca la vulnerabilidad que acompafa a las
economias de muy pequeila dimensidén, mismas que sin embargo han ido consolidando
instituciones y cierto dinamismo comercial y de inversion. Se revisan a continuacion las relaciones
comerciales entre las tres regiones: El comercio entre México y Centroamérica que crece y se
diversifica claramente, pero que todavia es modesto en términos absolutos y comparativos; el
comercio entre México y el CARICOM que es sumamente reducido y concentrado y, por Ultimo el
muy reducido comercio entre el SICA y el CARICOM. En todos los andlisis, se destacan tanto los
flujos actuales de comercio e inversion, como el potencial para incrementarlos.

Se analizan también las barreras al comercio entre las tres subregiones. Si bien permanecen
aranceles mas o menos altos en algunos rubros y, sobre todo, en la CARICOM, queda claro que los
principales obstaculos son mas bien estructurales, no arancelarios per se y que tienen que ver con
ver con problemas de transporte, logistica y trabas de indole administrativa. De aqui se desprende
una de las principales conclusiones del estudio: la facilitacién del comercio, es una de las grandes
opciones estratégicas disponibles para los paises.

Posteriormente, en un segundo capitulo, se analizan los diversos mecanismos de cooperacion
existentes entre esos paises, se evalluan los mismos a la luz de la informacion presentada y se
extraen algunas conclusiones concretas en diversos ambitos.

Cabe destacar, que las relaciones comerciales y de cooperacion entre México, Centroamérica,
CARICOM vy la Republica de Cuba se examinan en un apartado especial, dado que actualmente ese
pais no forma parte de los esquemas de integracion existentes en el Gran Caribe.

En resumen, el presente estudio trata de contribuir a identificar areas y acciones para un mayor
nivel de intercambios e integracién. Desde luego, no se limita a los temas comerciales y
econdémicos que, por centrales que sean no agotan los objetivos del estudio, sino que también
aborda otras areas de interaccion que le dardan mas integralidad a los objetivos planteados, tales
como la necesidad de crear bienes publicos regionales, mejorar el transporte, las comunicaciones y
la logistica, asi como incrementar y profundizar la cooperacién en algunas areas clave para el
desarrollo econémico, como el turismo, el transporte, la infraestructura, el medio ambiente y la
creacion de bienes publicos regionales.
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I RELACIONES ECONOMICAS, COMERCIALES Y DE INVERSION ENTRE CENTROAMERICA,
EL CARIBE Y MEXICO

1. Descripcidn de las relaciones econémicas vigentes

Las relaciones econémicas y comerciales entre México, Centroamérica? y el Caribe3 han ido
creciendo, pero son aun francamente modestas y estan muy por debajo de su real potencial.
Ninguna de las tres subregiones consideradas es un socio de mayor importancia para las otras,
salvo algunos casos muy puntuales entre algunos paises. Sin embargo, existen claras
oportunidades y complementariedad.

Los nexos comerciales y de inversién son mucho mayores entre México y Centroamérica, no solo
es que se trata de economias més grandes, mas pobladas y conectadas geograficamente, sino que
tienen un nivel mucho mayor de institucionalizacién y estan regidas ahora por un Unico Tratado de
Libre Comercio que las impulsa mas, organiza mejor y sirve al conjunto en las tareas de dirimir y
arbitrar controversias, asi como abatir barreras arancelarias. El CARICOM tiene un alto grado de
organizacion econdémica interna y un banco de gran tradicion, el Banco de Desarrollo del Caribe
(CDB* por sus siglas en inglés) que facilita y financia su comercio®; sin embargo, el CARICOM no
tiene una estructura de relaciones externas de comercio e inversién con México y Centroamérica,
ni remotamente comparable.

Antes de entrar al andlisis mas detallado de las relaciones econdmicas entre estas tres subregiones
vecinas, es preciso poner en perspectiva las asimetrias existentes entre las mismas, pues eso tiene
mucho que ver con la naturaleza y los alcances tanto de las relaciones comerciales, de inversion
como y, sobre todo, con las tareas de cooperacién. Se trata de analizar los distintos paises, pero
entre ellos existen grandes diferencias. Asi, México tiene mas de dos veces y media la poblacion de
Centroamérica® y siete veces la del Caribe’. Las distancias en términos econémicos son ain mucho
mayores: El Producto Interno Bruto (PIB) de México es algo méas de cuatro veces y medio el
centroamericano® y casi dieciocho veces mayor que el del CARICOM. Pero también la distancia
entre Centroamérica (con y sin considerar a la Republica Dominicana) y los paises del CARICOM?
es muy considerable: méas de tres veces en poblacion y cinco en términos del PIB. Por otro lado, si
se consideran las distancias entre México y aun de Centroamérica y la dimension modal de doce
paises insulares del Caribe?, las asimetrias resultan abismales. A menudo, en érdenes de magnitud
de cientos de veces.

Entre las caracteristicas dominantes de las pequefias economias estan la estrechez del mercado
interno, que las impulsan a una mayor apertura al mercado mundial para aprovechar las
economias de escala; otras caracteristicas, que se desprenden directamente de la anterior es la

2 Por ser miembro del SICA y no del CARICOM aqui se incluye también a la Republica Dominicana, pais caribefio de las
Grandes Antillas.

3 Paises miembros del CARICOM y Cuba

4 Caribbean Development Bank

5> México, con Colombia y Venezuela es parte del mismo, sin derechos a obtener fondos del mismo.

6 Asi como unas dieciocho veces la poblacién del promedio de dichos paises.

7 CARICOM. Si se excluye a Haiti, la diferencia se extrema y la supera en dieciocho veces; si se tomara en cuenta la
poblaciéon promedio de las islas caribefias, la distancia seria an mucho mayor.

& Tres veces y media, si se incluye a la Republica Dominicana (datos del FMI).

° Los miembros de la CARICOM, el érgano por excelencia de integracion, coordinacion y cooperacion del Caribe no
hispanohablante son los siguientes quince paises: Antigua y Barbuda, las Bahamas, Barbados, Belice, Guyana, Haiti, Jamaica,
Montserrat, Santa Lucia, Saint Kitts y Nevis, San Vicente y las granadinas, Surinam y Trinidad y Tobago.

10 Organizacién de Estados del Caribe Oriental (AECO)
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vulnerabilidad ante crisis externas y el débil poder de negociacion internacional, asi como la escasa
densidad de capital. Esto explica la gran apertura al exterior de las economias mas pequefias del
Caribe, sobre todo aquellas que careciendo de recursos naturales y superficies agricolas de
consideracién, se vuelcan al turismo como actividad principal. En las ultimas décadas, tanto las
economias centroamericanas, como aquellas mas pequenas del Caribe se han venido orientando
crecientemente hacia afuera (Mata 6p. Cit.). Otros paises, con mas recursos y tierra se han
orientado también al mercado de bienes, sobre todo agroindustriales como Guatemala, Costa Rica,
El Salvador, Honduras y Nicaragua y, en alguna medida la Republica Dominicana, Haiti, Surinam,
Guyana y Trinidad Tobago, que con su pujante sector energético ha podido constituirse en un
importante exportador de la cadena de hidrocarburos en la region.

Es necesario tener un minimo de informacion que permita caracterizar a cada una de las tres
subregiones del Gran Caribe y formar un contexto que nos facilita no sélo comparar, sino sustentar
conclusiones y recomendaciones. Por esta razon, se inicia con un breve perfil de México, el Sistema
de la Integracién Centroamericana (SICA) y la Comunidad del Caribe (CARICOM).

Perfil de México y su comercio

México tiene aproximadamente 120 millones de habitantes y una superficie de 1.97 millones de
kilbmetros cuadrados. Su economia es la nimero 12 del mundo con un PIB de 2.143 trillones de
dolares!!, crecientemente orientada a la manufactura. Es un gran productor de autos y autopartes,
bienes de consumo durable, petréleo, minerales y servicios turisticos. Importa maquinaria, equipo
y partes industriales, asi como una gran cantidad de granos y alimentos, siendo un exportador
significativo de frutas y hortalizas. La economia mexicana es una de las mas abiertas del mundo
con poco mas de la mitad de su PIB generado en el comercio exterior: exporta 406 mil millones de
dolares e importa 407 mil; ocupando el lugar 15° y 14° respectivamente. Cuenta con una red de
13 Tratados de Libre Comercio (TLC), nueve Acuerdos de Alcance Parcial en ALAD], que cubren 46
paises y mas de mil millones de consumidores. Destaca, con mucho, el TLC con Estados Unidos y
Canada (TLCAN), siendo éstos sus principales mercados externos, con la excepcion de China que
es el segundo proveedor de México. Estados Unidos es, con mucho, el principal mercado de las
exportaciones mexicanas, con un 78% y el primer abastecedor, con cerca del 50%. Los siguientes
socios comerciales de México son, Canada, China, Japon (con quien tiene un TLC), Espafia,
Alemania, Corea del Sur, Brasil y Colombia.

Ademas de su membrecia en la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), es parte del Foro de
Cooperacién Econdomica Asia-Pacifico (APEC) y de la Organizacién para el Desarrollo y la
Cooperacién Econdmicos (OECD). Desde el 2011 tiene un TLC Unico con Centroamérica, los cinco
paises del Mercado Comun Centroamericano (MCCA) y otro firmado con Panama. Desde el 2012
forma parte de la Alianza del Pacifico con Colombia, Pert y Chile (con los que tiene TLC) y es parte
de las negociaciones de la Alianza Trans Pacifica.

Perfil de Centroamérica y su comercio

América Central es una region istmica que conecta a América del Norte con América del Sur. Tiene
una superficie total de 522,7 mil kilbmetros cuadrados y una poblacion conjunta de alrededor de
44,7 millones de habitantes, ligeramente menos que Colombia y poco mas de la tercera parte de
México. Sus paises son Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica; también se

11 Medida en paridades de compra (PPP) y con cifras en ddlares, segln la nomenclatura anglosajona, que utiliza el Banco
Mundial; medida en dodlares corrientes es de 1.3 Trillones de dolares y ocupa el lugar 14 mundial
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incluyen Panam4, Belice y la Republica Dominicana, como miembros del SICA'2. Su PIB conjunto es
de 386.000 millones de délares!?, poco menos de la quinta parte del de México, pero mas que el
triple que el de CARICOM. En general, sus economias estan integradas en alto grado a través del
Mercado Comun Centroamericano y se esta convirtiendo progresivamente en una Unidn
Aduanera. El MCCA es el segundo socio comercial de casi todos los paises centroamericanos, con
poco mas de la cuarta parte de sus exportaciones (Estados Unidos es el primero al absorber el 32%
de sus exportaciones). Salvo Panama, que es sobre todo un polo logistico y financiero, se trata de
paises productores de bienes primarios donde sobresalen el café, el azlcar, las frutas, las hortalizas
y las carnes. Producen también manufacturas ligeras y textiles, asi como el turismo, sobre todo en
Costa rica y Guatemala. Exportan cerca de 67 mil millones de ddlares e importan 56 mil. Costa
Rica y Panama sobresalen como los paises mas activos en el comercio exterior, pero Guatemala
tiene la mayor poblacion y la economia mas grande y diversificada de la subregion.

Los Estados Unidos, ahora a través del Tratado CAFTA (por sus siglas en inglés), absorben el 32%
de sus exportaciones, sobre todo productos agricolas, -hortalizas y frutas- textiles y manufacturas
ligeras. La Union Europea significa el 9% de sus ventas. Las exportaciones centroamericanas se
concentran todavia en productos de relativamente poco valor agregado como textiles, café,
azucar, frutas. Costa Rica, el segundo exportador en el Istmo!®, ha diversificado mas su oferta
exportable, afadiendo plantaciones como la pifia, la palma africana y otras agroindustrias, asi
como partes de equipo de computo y equipo médico, acrecentando mucho sus ventas a la Unidn
Europea. Guatemala por su parte, es la mayor economia y la que més se dedica al comercio
intracentroamericano, si bien su principal socio comercial es Estados Unidos y México en tercer
lugar. Honduras es poco diversificada, vendiendo a los Estados Unidos cerca del 66% de sus
exportaciones, sobre todo de textiles; Nicaragua exporta carne y café, muy concentrado en los
Estados Unidos, con més del 60%. El Salvador recibe la mayoria de sus divisas por sus emigrados a
los Estados Unidos con poco crecimiento del resto de sus exportaciones, que son sobre todo
textiles. Tanto El Salvador, como Honduras y Nicaragua tienen importantes déficits comerciales.
Panama es la excepcién al comerciar, sobre todo, mediante la Zona Libre de Colén y el Canal
Interocednico de Panamd, lo que significa el 92% de sus exportaciones y el 65% de sus
importaciones?®.

La Republica Dominicana es parte del SICA y tiene, desde luego, grandes semejanzas con América
central, empezando por el idioma espafol. Sin embargo, geograficamente es parte el Caribe,
siendo una de las Grandes Antillas y comparte con Haiti la Isla de La Espafiola. Tiene una poblacién
de 12,9 millones de habitantes, sélo superada por Guatemala en Centroamérica, y un PIBY de
138.000 millones de ddlares, poco mas de la mitad que el del CARICOM vy superior al de cualquier
pais centroamericano y, desde luego, del CARICOM!8. Su economia es muy dependiente del
turismo y de agricultura de plantacién, con una industria de manufacturas ligeras y bienes de
consumo relativamente incipientes.

2 Eso le aumentaria la poblacién en cerca de trece millones y el PIB (PPP) en cerca de 138 mil millones de délares.
13 Al 2014, segun el FMI

3 Mercado Comun Centroamericano

15 El primero es Panama, vinculado a las operaciones del Canal

16 Cifras del 2010 del Banco Mundial

7 Segun el FMI para 2014 en paridades de compra

18 Diversos célculos sitdan el PIB de Cuba en un rango similar, alrededor de 128,000 millones de délares
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Perfil del CARICOM y su comercio

La Comunidad del Caribe, mejor conocida como CARICOM, fue fundada en 1973 y estd compuesta
por 15 naciones independientes y algunas dependencias inglesas.’® Si bien la mayoria son
pequenas islas?® de escasos recursos naturales y suelos pocos fértiles, dedicados principalmente al
turismo; altos costos de transporte y muy vulnerables a shocks econdmicos y climéticos; entre ellos
hay diferencias claras: Tres son Estados continentales, Surinam y Guyana (con la mayor superficie
territorial) y Belice. Las Bahamas, Trinidad y Tobago y Barbados tienen un alto ingreso per capita e
indice de desarrollo humano?%; Haiti tiene un muy bajo ingreso per capita e indice de Desarrollo
Humano (IDH). La superficie conjunta de las naciones del CARICOM suma 432,000K? Pero esta cifra
es poco representativa de la gran mayoria de los paises, que es mucho menor. Surinam y Guyana
son de mucha mayor dimension territorial y distorsionan el promedio de la mayoria. Por ejemplo,
Guyana con 214, 9900 K? es 26 veces mayor que los ocho paises de las islas de Barlovento, que
suman apenas 8,366 K2. Incluso, Haiti tiene una superficie semejante a todo el resto de las islas del
CARICOM.

La poblacion de los paises del CARICOM asciende a 17.4 millones de habitantes, pero de nuevo,
esto se explica sobre todo por Haiti que, con cerca de once millones de habitantes, equivale a casi
dos terceras partes del total de la poblacién. De hecho, once de los quince paises no llegan al
millén de habitantes y nueve ni siquiera al medio millon.

El PIB combinado?? de los paises del CARICOM es de 121, 000 millones de dodlares, pero de nuevo,
la proporcién de Trinidad y Tobago, supera una tercera parte del total y si se le suma Jamaica y
Haiti se llega al 60%. De hecho, las islas caribefias de Barlovento??, individualmente, se encuentran
entre las mas pequefias economias del mundo, junto a las pequeias islas del Pacifico del Sur. Su
principal actividad son los servicios y en el caso de Guyana y Surinam, la mineria y la agricultura-

A partir de 1989 el CARICOM se dio a la tarea de construir una "Unica Economia de Mercado"2
(CSME), liberalizando el comercio de bienes y servicios hacia su interior (ahora la liberacion interna
es del 95%); asi como la libre movilidad de capital, de instalacién de empresas y personas con
calificaciones profesionales, lo que aun enfrenta ciertas dificultades.

Los costos de transporte en los paises insulares caribefos, asi como en Surinam y Guyana, resultan
significativamente mas altos que los aranceles y muy por encima de los equivalentes para sus
socios comerciales. Esto resulta en el gran impedimento a la competitividad y al crecimiento del
comercio, no sblo hacia terceros paises, sino también a nivel intrarregional (a menudo estos
suman hasta un 35% del valor del producto. A ello se suman las demoras de despacho y
procesamiento. Los altos costos del transporte se asocian también a la condicién de pequefas
economias fragmentadas. En otras palabras, el comercio del Caribe resulta caro y debe remontar
grandes desafios de logistica y transporte para lograr una eficaz y plena inserciéon en la economia
global, aprovechando sus grandes centros de transbordo.

19 Las Islas Virgenes britanicas y las Islas Turcas y Caicos son miembros asociados. Las Bahamas son miembro, pero no
participan de su Mercado Comun.

20 Reconocidas en la categoria de SIDS (en sus siglas en inglés, Small Island Developing States).

2 Desarrollado por el PNUD, incluye salud, alimentacion, educacidn, pobreza ente otros.

22 20i4, en Paridades de Poder de Compra (PPP), estimaciones del FML Excluye Belice.

2 Forman la Organizacion de Estados del Caribe Oriental, con sede en Castries, Santa Lucia. Son miembros: Santa Lucia,
Antigua y Barbuda, Dominica, Granada, San Cristébal y Nevis, San Vicente y las granadinas y Montserrat (dependencia del
Reino Unido).

24 Caribbean Single Market Economy
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Asi, a pesar de su amplia apertura al exterior y de sus esfuerzos de integracion, el CARICOM no ha
logrado una insercidon externa muy dinamica. Su ya de por si reducido peso en los flujos de
comercio mundial viene descendiendo: del 3% en la década de los afios 70 a 0.25% para el 2012.
Lo frenan la escasa infraestructura y sus altos costos de transporte, falta de diversificacion y la muy
baja innovacién.

Justamente, su complementariedad (agricultura, turismo, pequefias industrias ligeras) con
Centroamérica hace muy aconsejable una mayor integracién con los paises del SICA. EIl CARICOM
también disfruta de los beneficios derivados de la Iniciativa de la Cuenca del Caribe con EE.UU
(CBI, por sus siglas en inglés), pero tendria otras ventajas si se aproximara al TLCAN en su
conjunto, donde tendrian acceso al mas proximo y complementario mercado mexicano. En todo
caso, los Estados Unidos son sus principal socio comercial externo (44. % del total de sus
exportaciones y alrededor del 40% de sus importaciones), pero con una cifra relativamente
modesta de 7.3 miles de millones de dolares (2011); le siguen la Unién Europea (con alrededor del
15%), y luego en menor escala Canada y China, cobrando un peso creciente.

2. Analisis de los flujos comerciales

Las relaciones econémicas vigentes entre Centroamérica, el CARICOM y México son todavia
muy asimétricas y relativamente incipientes, sobre todo con relacién al Caribe. México y
Centroamérica han aumentado considerablemente su comercio mutuo en los Ultimos afos,
mientras que el comercio entre el CARICOM vy los paises de SICA y México es todavia muy
modesto bajo cualquier comparacion.

Comercio entre Centroamérica y el CARICOM

El volumen de comercio entre Centroamérica y el CARICOM? es sumamente reducido. Para
Centroamérica, el CARICOM representa apenas el 1.2% de sus exportaciones y el 0.2 %de sus
importaciones; mientras que para el CARICOM, Centroamérica representa apenas el 0.7% de sus
exportaciones y el 2.4% de sus importaciones.

Si bien es cierto que las asimetrias también aqui se hacen patentes, al ser los paises
centroamericanos en lo individual y en conjunto mucho mas poblados y de mayor superficie que
los caribefos; desde una 6ptica mas amplia, ambas subregiones tienen economias pequefias y en
general poco competitivas en términos de los promedios internacionales. Ambas subregiones
comparten el mayor acceso al Mar Caribe, al compartir su cuenca; y eso aconseja una mayor
consolidacion e integracion en el interior de cada una de las dos y, hasta donde sea posible, entre
ellas. Centroamérica y el CARICOM tienen un amplio potencial de crecimiento comercial aiin no
satisfecho: sinergias y complementariedades importantes, asi como barreras que es preciso ir
abatiendo.

Las economias centroamericanas, con bastante integracion interna y mayor dimension territorial y
demograéfica, tienen ya una apreciable industria de bienes de consumo, capaces, en principio, de
abastecer de forma continuada y confiable la demanda de los mercados muy orientados al turismo
y el pequeiio mercado interno de la mayor parte de los pequefos Estados insulares del Caribe.
Panama ocupa una posicién estratégica, como nodo de logistica y Aub de comunicaciones y
servicios financieros que pueden, como ningun otro pais, enlazar al CARICOM vy al SICA. Surinam y
Guayana pueden desarrollar la industria minera (Surinam es un importante productor de bauxita) y

% Belice, es miembro tanto de SICA como de CARICOM.
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forestal sustentable, asi como una mayor capacidad agricola por contar con mayores superficies.
Trinidad y Tobago, es en cierta medida, una excepcién: Se trata de un importante productor de
petroleo, de gas natural y productos derivados, y ya cuenta con una base industrial de mayor
envergadura que el resto de los paises del CARICOM; es una economia mas dindmica y es la que
concentra, con mucho, los mayores intercambios comerciales y de inversion con América Central.

Guatemala y Costa Rica tienen capacidades industriales y agroindustrias que pudieran hacer
sinergias positiva con inversiones en los paises caribefios. Honduras y Nicaragua, producen
excelente carne en condiciones competitivas, que en caso de tener acceso razonable al transporte,
pudieran abastecer al pujante turismo que arriba al Caribe.

Visto en forma general, el comercio entre las dos subregiones ha crecido aceptablemente, a tasas
superiores al 9% anual, pero con volumen muy pequeio y sumamente concentrado?:
Centroamérica con Trinidad y Tobago, que representa el 90% del comercio con los paises
centroamericanos, Panama y Costa Rica, para CARICOM. En términos de productos, el CARICOM se
concentra en recursos naturales: petréleo, fertilizantes, alcohol etilico y barras de hierro.
Centroamérica vende también materias primas, como azlcar de cafia, conservas, carne, jugos,
alimentos para animales, textiles y bombonas; asi como botellas y frascos. Mas aun, en el caso de
Panama, se trata, en mas del 50% de reexportaciones de la zona de libre comercio de Coldn. Las
exportaciones de la Republica Dominicana explican poco mas de la mitad del comercio del SICA
con el CARICOM, seguidas de Panama con un 30%. El resto se reparte mas o menos siguiendo el
orden del tamafo de las economias. En términos del destino de las mismas, Haiti recibe también
mas del 50% lo que debe explicarse casi exclusivamente por el gran comercio bilateral entre la
Republica Dominicana y su vecino Haiti. De nuevo, le siguen en clara importancia Trinidad y
Tobago y Jamaica.

Comercio entre Centroamérica y México

México es el tercer socio comercial para América Central?’: Los Estados Unidos, siguen estando en
un claro primer lugar, seguidos por los propios paises del SICA, y luego México, seguido por China
y la Unidon Europea en su conjunto. Mientras que para México, los principales socios son: Primero,
los Estados Unidos, seguidos de China, Canada, Alemania, Japon y Corea. El conjunto de paises
centroamericanos significan para México un socio comercial creciente, en el séptimo lugar y
representa alrededor del 1.3% de su comercio total. Se destacan Costa Rica y Guatemala y, en
menor medida, Nicaragua, la Republica Dominicana y Panama?®

El auge exportador mexicano de manufacturas, sobre todo de automdviles y autopartes, explican
un renovado dinamismo que seguramente habrd de crecer en los proximos afios, mientras
maduran las numerosas inversiones automotrices en México, que estan expandiendo de manera
notable su capacidad de produccidn. Esto explica en gran medida que en el primer trimestre del
2015 el superavit de México con los paises centroamericanos tuvo un crecimiento muy
pronunciado, ubicandose en 850.9 millones de ddlares, con un incremento del 216 %, con 581
millones mas que en el mismo trimestre del 20142% por esto, México logré superévit crecientes
con todos los paises del SICA. Habra que ver si esta tendencia se establece a mediano y largo
plazo. Por otra parte, no hay que perder de vista que en afios recientes, el crecimiento de México y

2626 CEPAL, cita a "CARICOM logistic's"( S142038,) 2 014, Santiago, pag. 9)

27 Ver SIECA, 2015

28 Notese las diferencias entre las estadisticas de México, Secretaria de Economia (Cuadros 3 a 10) y las de SICA, Sistema de
Estadisticas de Comercio de Centroamérica (SEC), Cuadro 34

2 por ejemplo, con Costa Rica se pas6 de un déficit de 441 millones de ddlares a un superavit de 46 millones.
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Centroamérica ha sido el mayor de América Latina, revirtiendo una tendencia favorable a
Sudamérica en los afios 2003 al 2011. En los ultimos tres afnos el crecimiento centroamericano ha
sido el mas dindmico entre los paises latinoamericanos y caribefios y si bien el 2015 es un afio de
retraccion del comercio en América Latina, esto es menor en el Area de México y Centroamérica.
También hay que consignar una caida en las importaciones mexicanas para el primer trimestre de
2015.

La estructura del comercio bilateral entre México y Centroamérica no ha tenido variaciones muy
pronunciadas a lo largo del tiempo. Por el lado de las exportaciones (véase Cuadro 9 del Anexo 1)
es notable la estabilidad. Guatemala, por lo menos en los Ultimos quince afios, absorbe casi
invariablemente alrededor del 25% de las exportaciones mexicanas, lo que se explica tanto por ser
naciones fronterizas como por ser el pais mas poblado y de mayor economia en América Central.
Predeciblemente, Costa rica, Panama y la Republica Dominicana ocupan alrededor del 15% cada
uno, seguidos de cerca por Nicaragua que si ha incrementado su promedio de compras a México
de modo sostenido en el tiempo. El Salvador y Honduras compran alrededor del 8% o 9% cada
uno, y Belice se mantiene muy estable con apenas un 2%. Por el lado de las importaciones de
México desde el SICA (véase Cuadro 10 del Anexo I). La dindmica ha sido algo mas variable:
Guatemala pareciera perder cierto impetu en las compras mexicanas, principalmente a favor de
Costa Rica y, en menor medida, a Honduras y Nicaragua. Llama la atencién lo exiguo de las
compras mexicanas a la Republica Dominicana y lo marginal de las importaciones mexicanas a
Panama. Asi, mientras Costa rica viene ocupando alrededor del 60% de las importaciones
mexicanas, Guatemala, Honduras y Nicaragua estan en alrededor del 11%. La Republica
Dominicana es el principal socio de México en el Caribe y su cuarto abastecedor, sélo después de
los Estados Unidos, China y Venezuela.

Comercio entre México y CARICOM

El comercio entre México y el CARICOM es muy exiguo, como puede apreciarse en los Cuadros del
Anexo II. Por una parte, México no figura ni entre los principales diez socios del CARICOM y éste
significa una cifra muy pequefia del comercio total de México: Ni siquiera el 0.1%. Los principales
socios del CARICOM son los Estados Unidos (Véase Cuadro 30) seguido por la Unién Europea y
Canada, con poco més del 10% y el Reino Unido. China empieza a cobrar importancia, pero queda
todavia claramente atras de los socios tradicionalmente mas importantes. El comercio
intrarregional no es de gran monto, apenas si supera el 6% de las exportaciones y por el lado de
las importaciones, se concentran en Trinidad y Tobago, con un 8.1% En las importaciones (Cuadro
31) figura un poco mas prominente la Comunidad Andina. En realidad, se trata del comercio de
hidrocarburos con Colombia. En general, los paises latinoamericanos en conjunto, significan
también muy poco en el comercio del CARICOM; Venezuela representa el 5% del comercio, poco
menos que Colombia, por el petréleo. Si bien muy poco, hay méas comercio con Brasil y Argentina
0 con paises lejanos al continente, que con cualquier pais de Centroamérica o México3°.

El principal socio de México en el CARICOM es Trinidad y Tobago3!. Es también el Unico pais del
Caribe con el que México tiene un déficit comercial relativamente importante y persistente: En
2013 le compré alrededor de 366 millones de ddlares, sobre todo de gas natural, metanol y
amoniaco. Trinidad y Tobago importa de México bienes electrodomésticos y diversas
manufacturas. (Cuadro 24). Con Bahamas el comercio es erratico. Si bien generalmente

30 CARICOMSTAT/Report. 2012
31 De hecho es el tercero, detras de la Republica Dominicana que por ser miembro del SICA no aparece en estas estadisticas
y de Cuba, que no es miembro de ninguna de las asociaciones consideradas aqui.
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desfavorable a México (Cuadro 12) se trata del pais mas préspero del Caribe, muy vinculado a la
economia noratlantica (como las Bahamas), con una economia orientada a los servicios financieros
y bancos "offshore".

Con Jamaica (Cuadro 18), pais mas grande y relativamente cercano, existe un comercio algo mas
significativo: en 2014 fue de poco mas de 183 millones de ddélares, muy favorable a México. El
comercio con Haiti (Cuadro 17), ha crecido de manera sistematica, pero es muy pequefio en
relacién con su poblacion. Para el 2014 fue de 88.95 millones de délares y, como es siempre el
caso, muy favorable a México.

Con Barbados (Cuadro 13) y los muy pequeiios siete paises de la Organizacién de Estados del
Caribe Oriental3? (Cuadros 11 al 15); 3 y (Cuadros 19 al 22) el volumen de comercio total apenas si
superd los 17 millones de délares en 2014, con saldos muy favorables a México. Con Guyana
(Cuadro 16) y Surinam (Cuadro 23) el comercio es cercano a los doce millones en ddlares, en cada
caso, generalmente muy favorable a México, si bien con Guyana en el 2014 se tuvo un pequefo
déficit que pareciera ocasional.

3. Barreras arancelarias y no arancelarias que afectan el intercambio comercial

Para poder evaluar las Barreras Arancelarias (BA) y No Arancelarias (BNA) que afectan a los
intercambios entre Centroamérica, el Caribe y México, hay que hacer dos tipos de sefialamientos.
En primer lugar, estarian las barreras directas al comercio entre las partes, muchas tienen que ver
con el mismo comercio transfronterizo. En segundo lugar, existen barreras indirectas, muchas
veces no deliberadas que se traducen en obstaculos o desincentivos al comercio, estas son mas
interesantes en este estudio.

Las primeras, si bien son importantes, sobre todo en Centroamérica, han ido decreciendo a lo
largo del tiempo. En efecto, todos los paises de las subregiones aqui consideradas, los del
CARICOM, el SICA y México son miembros de la OMC3? y de diversos Tratados y Acuerdos
Comerciales y, por lo mismo, estan sujetos a normas, disciplinas y acuerdos vinculantes que hacen
dificil la imposicion unilateral y sostenida de trabas comerciales de tipo arancelario e incluso no
arancelario (BNA). Sin embargo éstas se aplican de alguna forma bajo la figura de medidas
administrativas, etc. Se puede afirmar, de acuerdo a informacién y analisis de la propia OMC, que
estas practicas son relativamente menores, quien reporta con bastante precision el tipo de BNA
que practican los diferentes paises3*. Es dificil hacer comparaciones cruzadas en base a dicha
informacion pues se trata de economias de muy distinta dimensién y, sobre todo, se refieren a
socios comerciales muy distintos. Aun asi, un breve andlisis de las tablas de la OMC arroja que en
relacién al tamafo de su economia y su volumen de comercio, Centroamérica, impone en términos
absolutos y relativos mas barreras de todo tipo que México y, el CARICOM lo hace también, por lo
menos en términos relativos. Si bien el Caribe, impone menos barreras de tipo sanitario que
Centroamérica, dado que tiene sector pecuario3® muy pequefo.

32 Antigua y Barbuda, Dominica, Granada, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Saint Kits y Nevis y Montserrat
(territorio britanico).

3 https://www.wto.org/indexsp.htm

34 Véase: WTO Non tariff measures (NTM) restricting trade: http://i-
tip.wto.org/goods/Forms/MemberView.aspx?data=default

% La OMC cataloga y monitorea barreras de tipo antidumping, impuestos compensatorios, salvaguardas, medidas fito
sanitarias convencionales y de emergencia y restricciones tarifarias de tipo temporal. La gran mayoria de las mismas
responden a facultades estatutarias.
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En término reales, resultan mucho mas importantes las trabas y barreras de tipo indirecto y que
tienen que ver, sobre todo, con procedimientos administrativos y burocraticos, logisticas, aduanas
o transporte. A menudo, en las fronteras, se confunden las barreras deliberadas y aquellas
involuntarias que frenan al comercio. Una buena manera de intentar un andlisis comparativo y
horizontal de las mismas es a través de los estudios del Banco Mundial conocidos como "Haciendo
Negocios" ("Doing Business” por su nombre en inglés).3® Si bien se trata de un andlisis muy
orientado al mundo de los negocios y los marcos regulatorios, resulta de interés, pues atafie a la
competitividad de los distintos paises, comparando las mismas variables, lo que hace mas
verosimiles y Utiles las comparaciones. Aqui seflalaremos tres "calificaciones" de "Hacer Negocios"
para el afio 2015 (informacién al 2014): El Indice Global, una clasificacién (ascendente) llamada
"Puntos de Distancia a la Frontera" y otra relativa (descendente) a la facilidad para hacer negocios.
Mientras la primera intenta medir temas como el acceso a créditos, facilidades comerciales y
crediticias, logistica, etc., el otro, se dedica al anélisis de los tramites, permisos, etc.

En la clasificacién global, México se coloca muy por encima de las otras regiones, con el lugar
ndmero 53 de entre 189 naciones; le siguen Panama 55, Santa Lucia 64, Trinidad y Tobago 66 y
Antigua y Barbuda. Los desempefios mas desfavorables son: El Salvador 118, Nicaragua 124,
Honduras, 127, y muy abajo, Surinam 161 y Haiti en el lugar 177. No es estadisticamente
enteramente valido, pero si se asignara un promedio a cada subregidn, éstas estarian asi: México,
lugar 53, CARICOM el 99 y Centroamérica el 103. Si se atiende al muy indicativo indice de
"Distancia a la Frontera" en funcién ascendente al de mejor desempeio, de nuevo México esta por
arriba, con un 71, seguido por Panama 69.2, Guatemala 64.9, Costa Rica 64 y Republica
Dominicana, 63.4. Los desempefios mas desfavorables son: Haiti con 42.2, Surinam 49.3, Granada
57.4 y Nicaragua y Belice 58. En promedio, ésta vez Centroamérica estaria en segundo lugar, con
un 61 y luego el CARICOM con 58. Por ultimo, en el indicador que clasifica la facilidad de hacer
negocios: México de nuevo esta muy por arriba, en el lugar 39, seguido, de nuevo, por Panama 55,
Guatemala 71, Costa Rica 83 y Trinidad y Tobago, en el 79. Los menos favorables son, de nuevo
Haiti en el 180, Surinam 161, Granada, 126, Nicaragua 119 y Belice 118. En los promedios, atras de
México estaria Centroamérica 93, y el Caribe en el 119. Asi, estos indicadores sefalan una alta
correlacién con los tamafios de las economias y los volumenes de comercio. En general, el
CARICOM queda bastante rezagado, si bien en el indicador de "frontera” Centroamérica aln tiene
un largo camino por recorrer, toda vez que, como puede verse a continuacion, esto afecta también
a los propios paises centroamericanos.

Barreras comerciales entre Centroamérica y el Caribe

En términos de barreras arancelarias, el problema mas serio es abatir los costos de transaccién y
hacer mas eficiente el comercio a través de las fronteras terrestres, maritimas y aéreas. El caso de
México con Centroamérica viene mejorando notablemente, si bien en la zona Sur y a lo largo de la
frontera con Guatemala subsisten problemas y obstaculos de diverso tipo, entre los que sobresale
el burocratismo y la frecuente discrecionalidad local en los puestos de frontera, asi como la
corrupcién. Aun asi, el flujo comercial es cada vez mas intenso y fluido, alentado también por el
transporte de mercancias hacia los Estados Unido y Canada. El transporte aéreo de México con
Centroamérica es razonablemente adecuado -con varios vuelos todos los dias a practicamente
todas las capitales centroamericanas y numerosas conexiones. El transporte maritimo, mas
importante en el Pacifico que con el Atlantico, ha crecido a la par que en ambas regiones avanza la

%World Bank, "Doing Business 2015", Washington. http://espanol.doingbusiness.org/reports/globa-reports.
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infraestructura portuaria y el transporte de contenedores. Faltan por cubrir puntos intermedios.
Los avances portuarios en Yucatan (Puerto Progreso) y Veracruz, permiten mejorar también las
comunicaciones comerciales con el Caribe, tanto en el drea de Centroamérica como del Caribe.
Subsiste, sin embargo, un déficit de conexiones y rutas tanto navieras como aéreas entre México y
el Caribe y todavia se puede mejorar mucho con América Central, en general.

Pero las mayores barreras al comercio en este sentido, se dan entre América Central y el Caribe (y
aun dentro de sus propias regiones). Es de observarse, que el comercio entre ambas subregiones
se ve desfavorecido al tener ambas libre y preferencial acceso a los grandes mercados de Estados
Unidos y la Union Europea. Adicionalmente, en el interior del SICA y del CARICOM practicamente
no existen aranceles; todo esto redunda en un obstaculo para el comercio libre entre el Caribe y
Centroamérica al mantener entre si barreras arancelarias.

Ambas regiones adhieren a la OMC con sus normas y disciplinas y esto debiera significar una
tendencia a la baja de sus aranceles y otras barreras al comercio®. Sin embargo, los paises del
CARICOM, sobre todo los paises insulares mas pequefios, deseosos de proteger sus incipientes
agriculturas, mantienen aranceles por lo general méas altos que los centroamericanos,
particularmente para los bienes agricolas. Asi, mientras Centroamérica aplica aranceles en
promedio cercanos al 6%, en el CARICOM el promedio se acerca al 25%. Empero, hay que sefalar
que las dos economias mayores del Caribe, Trinidad y Tobago y Jamaica tienen aranceles
promedio del 7.5%, cercanos al promedio de América Central. Una importante excepcién es Haiti
gue mantiene muy bajos aranceles de alrededor del 3% y, en el otro nivel estdn Santa Lucia y
Barbados que protegen sus pequefias agriculturas con aranceles prohibitivos de 114.6% y 11.8%,
respectivamente3®. Los precios de los alimentos en Centroamérica también se ven sensiblemente
incrementados por medidas no arancelarias, o barreras a la entrada como los requisitos
fitosanitarios. Es una zona considerada como de muy altas barreras no arancelarias a nivel mundial
(junto con el Sur de Asia) y, sobresalen los problemas de este tipo en Guatemala, Honduras y
Nicaragua. El Banco Mundial estima que los registros sanitarios centroamericanos encarecen los
precios domésticos hasta en un 30%3°.

Existen avances en materia de liberacién comercial, pero ain no existe un Acuerdo de Libre
Comercio entre las dos subregiones. Existe un Acuerdo de Alcance Parcial entre Costa rica y el
CARICOM, en el marco de la Asociacién Latinoamericana de Integracién (ALADI), y Trinidad y
Tobago y Guyana han incrementado ostensiblemente el comercio. Existe otro Acuerdo de Alcance
Parcial entre Panama y Trinidad y Tobago, y un proyecto entre El Salvador y el CARICOM.

Temas de Transporte entre Centroamérica y el CARICOM
Transporte maritimo

Ambas subregiones son parte integral de la Cuenca del Caribe (sélo el Salvador no tiene litoral
maritimo sobre el Mar Caribe) y se encuentran a distancias relativamente cortas, pero disponen de
una escasa conexion maritima para el comercio: A pesar de contar con un buen nimero de
puertos, con la excepcidon de Panama , en menor medida, Barbados y Jamaica, la infraestructura
portuaria deja mucho que desear y no hay rutas navieras regulares que sirvan a los Estados de las
dos subregiones y utilizan las rutas de grandes navieras extraterritoriales. Generando asi una

37 Bahamas se encuentra en proceso de adhesion.

38 Cordero Martha (CEPAL) Op. Cit. 14 Cuadro 1 Pag. 14.

3 Banco Mundial, “Medidas no Arancelarias en Centroamérica, incidencia econémica e incremento de precios” 2011,
Washington.
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suerte de circulo vicioso: al no haber suficiente comercio, no hay incentivos para incrementar la
oferta de transporte maritimo, y eso, a su vez, inhibe el comercio. Solo Panama, por la obvia razén
de tener en su territorio el Canal Interoceanico de Panama, mantiene un nimero de servicios
maritimos adecuado y es el Unico pais que logra enlazar mas o menos a las dos subregiones (de
60 servicios registrados, 12 son para el CARICOM#, contactando a 8 de los 15 paises insulares de
la subregion y se conecta con Costa Rica, Guatemala y Honduras). De nuevo, son los pocos paises
mayores y mas desarrollados los que mas o menos estan razonablemente conectados: Guatemala,
Costa rica, Panama, Trinidad y Tobago. Jamaica mantiene una linea alimentadora (feeder) de
navios relativamente pequefios para dar servicio a los diversos paises del Caribe. Pero, en general,
el transporte es escaso y caro y se erige como una gran barrera al comercio.

Conexiones aéreas

En los ultimos afos se ha consolidado la presencia de Panama como un "Hub” aéreo de
importancia, que ahora compite con Miami como el nodo de comunicaciones entre Centroamérica
y otras partes de América Latina y el Caribe. Pero, en general, la conectividad entre las dos
regiones es relativamente escasa y muy concentrada en los paises mas grandes, como Jamaica y
Trinidad y Tobago con Panama. COPA es la aerolinea que ofrece mas conexiones desde Panama,
pero concentradas en Trinidad y Tobago, Jamaica, Bahamas y Haiti. De nuevo, la mayor parte de
las pequeias islas caribefias o paises distantes como Surinam permanecen sin conexién alguna
con Centroamérica. El aeropuerto de Tocumen en Panama es el mejor equipado de la subregion.
Miami ofrece también conexiones y vuelan a la region American Airlines, British Airways, Air
Canada, entre otras. Dentro del Caribe, Barbados (la isla mas oriental de todas) tiene la mejor
infraestructura aeroportuaria, muy vinculada a Estados Unidos y Europa. La linea de Trinidad y
Tobago, Caribbean Airlines, conecta a otros paises del Caribe, pero no con la mayoria y con ningin
pais de Centroamérica. Todo esto, al igual que con el transporte maritimo, afecta no sélo el
comercio y las inversiones, sino también al turismo.

Se debe hacer un esfuerzo por una mayor conectividad, a partir de los nodos ya desarrollados
como el de Panaméa y Trinidad y Tobago, pero conectar mas los paises al Norte de ambas
subregiones. La logistica requiere mas que puertos y aeropuertos, necesita de almacenamiento y
consolidacion, aduanas eficientes e informatizadas, capacidad gerencial, inteligencia distribuida en
software, etc. Por otro lado, continlan los obstaculos de visados que acaban por inhibir el
comercio y el turismo entre ambas subregiones. Centroamérica y los paises del CARICOM califican
bajo en materia de logistica a nivel internacional*! En cuanto a la Facilitacion del Comercio entre el
CARICOM y Centroamérica, adicionalmente a lo comentado en torno a las comunicaciones aéreas
y maritimas, entre las dos subregiones es complicada y poco competitiva. Con la excepcion de
Panama, casi todos los paises requieren numerosos documentos y tardan mucho tiempo en
despachar contenedores y reportan altos costos por manejo de contenedores. Segun el Banco
Mundial, Haiti es el pais con los mayores retrasos en el tiempo de manejar contenedores (33 dias
para las exportaciones y 31 en las importaciones). El costo asociado al manejo de los
contenedores, por ejemplo, en Santa Lucia es de 2.615 ddlares, mientras que en Hong Kong de
570 délares*.

40 Cordero, M (CEPAL) Op. Cit. Pag. 17
4 De Acuerdo al Banco Mundial " Connecting to Compete" citado en Cordero, Martha Op. Cit. Pag. 21
“2 Citado en Cordero, Martha (CEPAL), Op. Cit, Pp. 24-25
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4. Desempeiio de los flujos de Inversion Directa

Las estadisticas de flujos de inversion entre paises suelen ser menos completas y confiables
que la las del comercio. Esto es asi porque a menudo las inversiones se realizan a través de
terceros, o mediante portafolios diversificados, etc. En general, las estadisticas suelen ser
fragmentarias o incompletas. En el caso de las inversiones entre México, el CARICOM vy
Centroamérica existen datos acumulativos, recién publicados por ProMéxico y la Secretaria de
Economia de México sobre sus inversiones acumulativas en México. Las inversiones en general no
son de consideracidn, pero es interesante constatar que se da un flujo mas o menos sostenido de
inversién hacia México, si bien todavia erratico y concentrado en algunos pocos paises. Destaca
sobre todo el caso de Costa Rica que, como se ve también en los flujos comerciales, parece estar
haciendo un buen uso del TLC y otros acuerdos. Se aprecia un interesante proceso de integracion
entre los dos paises. No deja de llamar la atencién que las inversiones de Costa Rica en México,
duplican con creces a las inversiones de Guatemala, de economia mayor vy limitrofe con México.
Destaca también el caso de Panamé que registra el mayor volumen continuo de inversiones y el
mayor saldo acumulado entre todos los paises. Esto hace evidente también la creciente
importancia de Panamé como Aub logistico y financiero de la region. Las inversiones de la
Republica Dominicana en México, estdn muy por debajo de su dimensién econdmica. Por el
contrario, el vecino Belice, mantiene un modesto pero constante flujo de inversiones en México, en
razonable proporcion al tamafio de su economia. Por Ultimo, los casos de las inversiones de
Bermudas y las Bahamas se explican por la naturaleza de esas economias, muy vinculadas a los
sectores financieros y productivos del Reino Unido, que mantiene diversas filiales en dichos paises,
ambos, los mas prosperos de la region. Desafortunadamente, no se cuenta con informacién con
similar presentacién y asi de completa en el sentido opuesto (de México en cada uno de los
paises). Tampoco se pudo contar con informacién semejante de las inversiones reciprocas entre el
CARICOM vy la SICA. La inversién reciproca entre estas dos regiones es todavia muy incipiente: se
identifican las oficinas de algunos bancos*, empresas seguros y de transporte, sobre todo del
CARICOM en Panama. Desafortunadamente, no existe para la inversion una fuente confiable y al
dia de sus montos; aqui se consigan datos e informacién que conforman una aproximacion
razonable, como lo sefala la CEPAL, pero sin la pretension de que éstos sean completos o
definitivos.

El 2014 supuso una inflexién en el flujo de inversion directa externa en toda la regién al agotarse el
ciclo del auge de los productos basicos y detonarse una seria caida en los precios del petréleo. Asi,
la inversidn directa (IED) se contrajo en un 16%%*: Es cierto que los sectores de manufacturas y
servicio siguieron recibiendo copiosas inversiones, pero estas se concentraron en los paises mas
grandes, México entre éstos*. Las inversiones reciprocas de paises latinoamericanos en la region,
siguen avanzando.

En general, la inversion foranea en el Caribe se viene reduciendo desde el 2008 y ya alcanza una
contraccién del 37%. En 2014 se redujeron también en un 5%, para situarse en 6,027 millones de
dolares. Trinidad y Tobago* recibe una gran proporcion, el 37%. Por otro lado Haiti y Cuba, a
pesar de su gran poblacién, apenas recibe IED. Guyana, Surinam y Trinidad y Tobago reciben
inversién en la extraccién de recursos mineros y naturales; mientras que los pequefios paises de la
OECO concentran inversiones en el sector turistico y actividades conexas. Jamaica y Haiti estan
recibiendo también inversiones en materia de transporte y telecomunicaciones#’ Existe un flujo

43 Véase, Cordero Martha Op.cit. Pp. 10-12 Como el Royal Bank of Trinidad and Tobago, de capital canadiense.
4 Véase: CEPAL, "La Inversidn Extranjera Directa en América Latina y el Caribe, 2015, Santiago.

45 Brasil, México, Chile y Colombia representan el 90% de la IED en la regidn latinoamericana.

46 Asi como la Republica Dominicana que aqui tratamos como miembro del SICA en Centroamérica.

47 Existe una inversion de Jamaica, la empresa Digicel, esta expandiendo su red de telefonia fija y digital.
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claro de inversiones reciprocas entre paises del CARICOM; un ejemplo es la empresa jamaiquina
Sandals en el sector turistico y el Grupo Massy de Trinidad y Tobago que tiene desde hace afios
inversiones en Barbados, Guyana y Jamaica.

En el sector agropecuario existen algunas inversiones reciprocas entre el Caribe y Centroamérica:
por ejemplo, grupos arroceros, de azlcar de aceite de palma de Guatemala, Barbados o Trinidad y
Tobago en plantaciones de Guyana y Surinam. Hay una interesante inversion de trinitenses en
Costa Rica*8, que asegura su abastecimiento de platano para producir hojuelas del banano para
consumo en el Caribe.

La inversion entre el Caribe y Centroamérica es todavia muy incipiente: se identifican las oficinas
de algunos bancos*, empresas seguros y de transporte, sobre todo del CARICOM en Panama.

En cuanto a la inversién de México en el Caribe, no existe un registro Unico, completo y confiable
de inversiones mexicanas en el CARICOM>®. De hecho, las estadisticas oficiales del CARICOM no
publican las nacionalidad de las inversiones, salvo en muy contados casos®!. Es claro, sin embargo
que los inversionistas mexicanos no tiene mayor presencia en los paises del CARICOM >2

La empresa mexicana CEMEX ha invertido en Jamaica, en el sector cementero y minero, pero no se
conocen con precisiéon los montos. La empresa hotelera mexicana "Palace Resorts de México"
invirtid aproximadamente 100 millones de ddlares en Jamaica, se presumen inversiones mexicanas
considerables en el sector turistico e inmobiliario de Belice, pero no se conocen sus montos con
precision.

Para mejorar el comercio entre México y el Caribe es fundamental firmar con todos los paises
sendos tratados de proteccidén reciproca de inversiones que ahora no existen. Se pueden
desarrollar a corto plazo proyectos en sectores como turismo, infraestructura, energias renovables,
patrimonio compartido (natural y cultural) y agricultura.

Por lo que respecta a la inversion de México en Centroamérica, éste pais se ha convertido en un
inversor muy importante en Centroamérica: Se trata del quinto destino mundial de sus inversiones,
con mas de 9.000 millones de doélares (2.800 en Guatemala, su destino principal en la regién). Para
el 2014, México fue el primer inversor en Honduras, el segundo en la Republica Dominicana y
Nicaragua y el tercero en Panama y Guatemala. En la Republica Dominicana invirtié6 244 millones
de délares; la empresa mexicana América Mévil ha invertido en telefonia moévil 225 millones de
dolares y espera afadir otros 750 en los proximos afo; la cementera CEMEX construye un
complejo generador de energia solar, para alimentar su fabrica de cemento y ha invertido en esta
otros 20 millones adicionales.

Si bien es cierto que la principal inversion directa mexicana en Centroamérica esta concentrada en
grandes empresas, los flujos de inversiéon generados por empresas medianas y pequefas (PYMES)
es continuo y va en aumento.

48 Grupo Bermudez.

49 Véase, Cordero Martha Op.cit. Pp. 10-12 Como el Royal Bank of Trinidad and Tobago, de capital canadiense.

50 E| Servicio CARICOM Staistics” tiene a 2013 el agregado de inversiones entre los propios miembros, donde se aprecia
claramente que los grandes inversores caribefios son Bahamas y Trinidad y Tobago; pero no aparecen ahi inversiones de
México o de Centroamérica.

51 Véase Groot Olaf y Perez Ludefio Miguel, "Foreign Direct Investment in the Caribbean” CEPAL, 2014 Santiago. Anexo
Table 6.

52 No se considera aqui el caso de la RepUblica Dominicana, que forma parte del SICA.
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Seguramente, la internacionalizacion de las empresas mexicanas en Centroamérica continuara en
aumento consolidando a esta subregién como la principal receptora de inversién de las PYMES
mexicanas en Latinoamérica.

Mas de un centenar de empresas mexicanas fabricantes, distribuidoras y prestadoras de servicios
tienen presencia en Centroamérica, a través de inversiones directas y coinversiones. Otras
empresas mexicanas mas estan presentes en la regién a través de alianzas estratégicas para la
importacién, distribucion y comercializacion de productos en los respectivos mercados de la
subregién, en actividades econdmicas tales como: producciéon y procesamiento de productos
agroindustriales, industria del plastico, industria del papel y cartén, formulacién y mezclas de
agroquimicos, produccién de semillas y aceites, materiales de construccién, manufacturas de
hierro, industria metalmecanica, servicios de ingenieria, entre otras. Las coinversiones entre
empresas mexicanas y centroamericanas tienen lugar en los siguientes sectores: Alimentos
procesados, Insumos industriales, Materiales para la construccién, Bienes de consumo duradero,
Manufacturas diversas, Telecomunicaciones, Industria editorial y Servicios de esparcimiento. Sin
embargo, si se tratara del pais que presenta mayores atractivos para las empresas mexicanas, por
lo general es Guatemala o Costa Rica. De hecho, México y Guatemala estan en negociaciones para
establecer un acuerdo fiscal para evitar la Doble Tributacion, lo cual impulsara las inversiones entre
ambos paises.

Un caso que ha llamado la atencion recientemente por su impacto e importancia, es la presencia
en Centroamérica de las lineas aéreas mexicanas INTERJET y Aeroméxico, quienes casi al mismo
tiempo ingresaron inicialmente a Guatemala a principios del segundo semestre de 2011 y
posteriormente, abrieron rutas desde México hacia otros paises centroamericanos. Ambas
aerolineas influyeron para que el precio de los boletos de avidon entre los paises centroamericanos
y México disminuyeran considerablemente y, al ir ganando mercado paulatinamente, obligaron a
la competencia a reducir el nimero de vuelos y/o frecuencias hacia México e, inclusive, se
redujeron vuelos directos como fue el caso de la ruta Guatemala-México-Guatemala,
concentrandose en el Aub que tienen en El Salvador.

Lo anterior, ha dado como resultado el incremento de pasajeros (turistas y empresarios) entre
México y Centroamérica como no se habia registrado antes, lo cual beneficia y fortalece las
relaciones de amistad y negocios que tradicionalmente ha tenido México con Centroamérica.

México, a través de la Agencia especializada en inversiones ProMéxico, cuenta con una amplia
gama de servicios de asesoria especializada en diversos temas como: legales, fiscales, aduanales,
asi como un acompafamiento constante en cada etapa del proyecto de inversion, inclusive con
apoyo de las Embajadas de México en los paises centroamericanos, es posible mediar con
autoridades locales para agilizar algunos tramites. ProMéxico, tiene una oficina de Representacion
en Guatemala concurrente para toda la regidon centroamericana. ProMéxico cuenta con recursos
del Gobierno Federal para apoyar a las empresas mexicanas exportadoras y que deseen
establecerse en el extranjero.

Centroamérica es un mercado que puede ayudar a México para diversificar sus destinos de
exportacion, ya que en el 2014 mas del 80% de las exportaciones mexicanas tuvieron como
destino los Estados Unidos. Como parte de la estrategia para la promocion de las exportaciones de
empresas mexicanas hacia la subregién centroamericana, ProMéxico no se enfoca exclusivamente
en un sélo pais, sino en disefiar un proyecto de exportacion que contemple la consolidacién de la
empresa en un pais centroamericano para posteriormente, expandirse en el corto-mediano plazo,
hacia el resto de los paises de la subregion.
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El gobierno de México disefid la “Estrategia de Cooperacion Financiera para Paises de
Mesoamérica y el Caribe” (Acuerdo de Yucatadn), la cual tiene como propodsito contribuir al
desarrollo econémico, social e institucional, mediante el financiamiento de programas y proyectos
de infraestructura, asi como asistencia técnica e intercambio comercial de bienes y servicios
relacionados con infraestructura. Este mecanismo financiero cuenta inicialmente con 160.0
millones de dodlares.

IL RELACIONES DE COOPERACION

Las relaciones de cooperacion entre las tres subregiones del Gran Caribe han crecido de
manera sistematica y creciente en las Ultimas tres décadas, pero son mayores y mas
institucionalizadas entre Centroamérica y México, que entre el Caribe y las otras dos.

1. Acuerdos de Cooperacion entre Centroamérica y México

La Cooperacién entre México y Centroamérica viene de muy atras y se ha expresado en los
mas diverso campos, sobre todo con Guatemala, pais con el que se comparte una larga historia
comun y una extensa y porosa frontera. México y los paises centroamericanos -incluyendo a
Panama y Belice- tienen ademas una extensa relacién bilateral. Aqui, sin embargo, se sefialan dos
mecanismos mas recientes y vinculados sobre todo a la economia, el comercio y las relaciones
bilaterales: el Mecanismo de Tuxtla Gutiérrez y el Proyecto de Integraciéon y Desarrollo, mejor
conocido como Proyecto Mesoamérica.

1.1. El Mecanismo de Dialogo y Concertacién de Tuxtla Gutiérrez

El mejor conocido como "Mecanismo de Tuxtla" se remonta a 1991, cuando en una Cumbre
de las partes, los Presidentes de México, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua
deliberaron en torno a los principales temas vinculados con el desarrollo de Centroamérica y
México. Cinco afos después, los Presidentes, a través de la Declaraciéon Conjunta y del Plan de
Accién emanado de la Cumbre Tuxtla II decidieron poner en marcha un Mecanismo de Diadlogo y
Concertacién entre los ocho paises del Area, para revisar diversos temas de las agendas regionales
y multilaterales, para concertar posiciones conjuntas. Mas tarde se incorporaron Colombia y la
Republica Dominicana.

Asi, se establecié un Mecanismo de Didlogo y Concertacién entre los ocho paises del area, un foro
de concertacion politica permanente para analizar en forma periddica y sistematica los multiples
asuntos regionales, hemisféricos y mundiales que son de interés comun; concertar posiciones
conjuntas ante los distintos foros multilaterales; avanzar hacia el establecimiento de una zona de
libre comercio; impulsar proyectos econémicos conjuntos y acordar acciones de cooperacion
regional, en todos los ambitos, en apoyo al desarrollo sostenible del area. El Mecanismo esta ya
muy institucionalizado y lleva realizadas trece Cumbres desde su creacién. Por cierto, es de notar
que Belice forma parte del SICA y también del Mecanismo de Tuxtla, del Proyecto Mesoamérica y
también es miembro del CARICOM. En ese sentido ocupa una posicion privilegiada de participe de
todo el proceso de construccién de una sola area politica del Gran Caribe.

1.2 Proyecto de Integracién y Desarrollo de Mesoamérica: "Proyecto Mesoamérica™

Asi, se estableci6 un Mecanismo a partir de la X Cumbre del Mecanismo de Dialogo y
Concertacién de Tuxtla, celebrada en Villahermosa, México entre los Presidentes y Jefes de Estado
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y de Gobierno de México, Centroamérica y Colombia denominado oficialmente el Proyecto
Mesoamérica (PM). En esa oportunidad, los mandatarios revisaron los procesos de
reestructuracion del Plan Puebla Panama (PPP), iniciados en la Cumbre para el Fortalecimiento del
PPP (Campeche, México, abril de 2007) y acordaron su evolucion hacia el "Proyecto de Integracién
y Desarrollo de Mesoamérica": "Proyecto Mesoamérica".

Los paises miembros son México, Belice, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Panama y Republica Dominicana. La cobertura demogréfica del PM alcanza a unos 212
millones de habitantes y la geografica cubre 3.65 millones de km2. Es importante sefialar que
ahora se agrega la pertenencia de Haiti.

Con la transformacion del PPP en el Proyecto Mesoamérica, se busca fortalecer la institucionalidad
y lograr una mayor articulacion con otros mecanismos regionales que tienen vinculaciéon con el
Proyecto. Al respecto, cabe destacar el encuentro que tuvo lugar entre el PM y el SICA en San
Salvador, en junio de 2011, destinado a promover una nueva etapa de complementariedad y
cooperacion mutua. En la Declaracion de Villahermosa se establece que el PM representa la
consolidacion y transformacion del Plan Puebla Panama “como un programa mesoamericano de
integracion y desarrollo que potencie la complementariedad y la cooperacidon entre nuestros
paises a fin de ampliar y mejorar sus capacidades y de hacer efectiva la instrumentacion de
proyectos que redunden en beneficios concretos para nuestras sociedades en materia de
infraestructura, interconectividad y desarrollo social”

En el Proyecto Mesoamérica, el financiamiento de la accién regional parte de los recursos que los
paises miembros dedican para ejecutar las iniciativas y del importante apoyo técnico y financiero
del Grupo Técnico Interinstitucional (GTI) integrado por representantes del Banco
Centroamericano de Integracion Econdémica (BCIE), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la
Corporacién Andina de Fomento (CAF>3), la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), la Secretaria General del Sistema de la Integracion Centroamericana (SG-SICA), la
Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana (SIECA) y todos aquellos organismos vy
entidades regionales e internacionales que la Comision Ejecutiva invite a participar.

El PM tiene en marcha ambiciosos proyectos en materia de integracion fisica (Carreteras, redes de
transporte multimodal, corredor de integracién al Pacifico, transporte maritimo de cabotaje, etc.),
telecomunicaciones, energia (interconexion, biocombustibles), facilitacion del comercio, salud,
gestiéon de riesgo a desastres naturales, vivienda y medio ambiente (destaca el corredor bioldgico
mesoamericano). Ahora, el PM cuenta ademas, desde el 2012 con un fondo, denominado Fondo
Yucatan, que funciona como un Fideicomiso para construir infraestructura. Este fondo podria
replicarse en relacién al CARICOM.

2. Acuerdos de Cooperacion entre México y el CARICOM

Las relaciones tanto econdmicas como politicas de cooperacidon entre México y el Caribe
angléfono han sido tradicionalmente cordiales, pero de poca intensidad, toda vez que, el comercio
y la inversién han sido tradicionalmente escasos. México mantiene Embajadas bilaterales con
Jamaica, Trinidad y Tobago, y Santa Lucia, y a través de las mismas tiene establecidas relaciones
concurrentes con el resto de los paises del CARICOM. El 30 de julio de 1974 se suscribidé en
Kingston, Jamaica, el Acuerdo de Cooperacion entre México y la Comunidad del Caribe, con el que
se crea la Comision Mixta México-CARICOM, que tiene como objetivo promover relaciones mas

53 Ahora CAF-banco de Desarrollo de América Latina.


http://www.proyectomesoamerica.org/
http://www.proyectomesoamerica.org/
http://www.sela.org/attach/258/default/Declaracion_de_Villahermosa_XII_Cumbre_de_Tuxtla_280608.pdf
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estrechas en los campos econdmico, cultural y tecnolégico, asi como buscar un mayor
entendimiento en los respectivos puntos de vista y posiciones en los foros internacionales.

La Comision Mixta se ha reunido en seis ocasiones: Barbados (1980); Ciudad de México (1988);
Ciudad de México (2000), Georgetown, Guyana, (2006) y Ciudad de México (2009). En esta Ultima
reunién, se acordd un Plan de Accidn, en el que se estipula el compromiso de realizar la Cumbre
México-CARICOM que se llevé a cabo en febrero de 2010. Una segunda Cumbre que se efectud en
2012, conjuntamente con la Sexta Reunion de la Comisién Mixta y ya fue presidida por la Agencia
Mexicana de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) y por la Comunidad del
Caribe. En ella, las Partes expresaron su interés en continuar robusteciendo y profundizando las
relaciones de cooperacién técnica existente, mediante una cooperacién conjunta, dinamica y
participativa.

En materia de cooperacidn técnica se acordé un portafolio de cinco propuestas en areas que
incluyen la salud (control de enfermedades tropicales), educacidon (ensefianza del espafol), la
seguridad y el turismo, desarrollo econdmico (desarrollo de las pequefias y medianas empresas) y
administracién publica (fortalecimiento de los sistemas de estadistica), las cuales seran ejecutadas
en el periodo 2012-2013. Este portafolio promovera la cooperacién como una herramienta
importante para apoyar la integracion regional y el desarrollo sustentable. También se abordaron
tematicas como el transporte maritimo y aéreo, el desarrollo portuario y la energia, sobre los
cuales convinieron en seguir conversando, para a identificar posibles nuevas iniciativas de
colaboracién.

En 2013 se celebr6é una Cumbre maés, cuando el Presidente de México, efectud una gira de trabajo
a Puerto Principe, Haiti, con el fin de participar en la V Cumbre de la Asociacion de Estados del
Caribe (AEC). Tres instrumentos de cooperacién fueron firmados: Cooperacién triangular a favor de
Haiti, cooperacion en materia de ensefianza superior y cooperacion técnica y cientifica con
Surinam.

En los trabajos de la Il Cumbre entre México y CARICOM, el Presidente de México se reunio
también con sus homdlogos representantes de los Estados miembros de la Comunidad del Caribe,
con el objetivo de dar continuidad al programa de cooperacién e identificar nuevas areas de
interés prioritario para el Caribe. Los mandatarios revisaran el Programa de Cooperacion Técnica y
Cientifica 2012-13, asi como los avances en materia de cooperacién y reduccién del riesgo de
desastres naturales y se presentard un nuevo programa de cooperacién triangular para el
desarrollo agropecuario en la zona del Caribe.

3. Acuerdos de Cooperacion entre Centroamérica y el CARICOM

Entre el CARICOM y Centroamérica se ha ido formando un mecanismo de interaccion,
cooperacion y didlogo, muy semejante al que existe entre México y el CARICOM. En los pasados
diez aflos se han incrementado notablemente los contactos y los acuerdos formales entre
Centroamérica y el CARICOM. Gradualmente, se ha pasado de contactos oficiosos o misiones a
nivel ministerial a un sistema de Cumbres. Tomando ventaja de la doble membrecia de Belice en
SICA y CARICOM, en el 2007 se reunieron los Jefes de Estado de ambas regiones y suscribieron un
Plan de Accion Conjunta, para fortalecer las relaciones y avanzar en la integracion. Se tomaron en
cuenta diversos temas de cooperacidon y se puso en marcha una ambiciosa agenda de trabajo:
Como el Desarrollo Humano, Salud, Vivienda, Erradicacién de la Pobreza, Medio Ambiente y
Mitigacion de Desastres, Coordinacién de Politica Exterior, Comercio e Inversién, Crimen vy



Secretaria Permanente Relaciones Intrarregionales

24

Seguridad. Lucha contra la Corrupcién, Transporte Aéreo y Turismo, Intercambio Cultural; asi como
un mecanismo de seguimiento del cumplimiento de lo acordado.

Pero sobre todo, se decidié iniciar las discusiones de un Acuerdo de Libre Comercio entre el
CARICOM vy el SICA, tomando como base los previos acuerdos entre Costa Rica y Republica
Dominicana con el CARICOM. Para ello, se reunid, también en Belice, la Primera Reunion
Intersectorial entre Ministros de Relaciones Exteriores y Ministros de Economia,

En agosto de 2011, los Jefes de Estado y de Gobierno de Centroamérica (SICA) y de la Comunidad
del Caribe (CARICOM) se reunieron en San Salvador con el animo de relanzar las relaciones
econdmicas y de cooperacién entre las dos subregiones, para lo cual se organizo la Tercera
Cumbre entre SICA y CARICOM teniendo como trasfondo la idea de una mayor integracién entre
los dos sistemas. Al grupo centroamericano se unié la Republica Dominicana. Tras tres Cumbres
entre las Partes, los avances alin no son sustantivos y es de esperarse que se logren reactivar, toda
vez que en el marco de la AEC, y en el seno de la CELAC el tema se ha retomado en las agendas
nacionales y regionales.

4, Cooperacién entre CARICOM, Centroamérica, México y Cuba

A la fecha, Cuba no es miembro del CARICOM, ni del SICA, y tampoco tiene tratados
comerciales con México. Tampoco es parte el Proyecto Mesoamérica ni del Dialogo de Tuxtla; no
obstante, si guarda con los Estados del Gran Caribe, incluido México, relaciones importantes y que
van mas alla del ambito meramente comercial. Por estas razones, se incluye este apartado especial,
asi como por la circunstancia de que a partir del 2011 Cuba ha venido introduciendo importantes
reformas econdémicas que apuntan a estimular el comercio y la inversidn externa, que pueden
traer importantes beneficios y sinergias con otras regiones, pero especialmente con sus vecinos
inmediatos. Tal es el ejemplo de la Zona Econdmica Especial en el Puerto del Mariel o su nueva
legislacion en materia de IED.

La localizacidon de la Isla de Cuba, dentro del mar Caribe y dentro de las Grandes Antillas, asi como
su proximidad no sélo con las naciones insulares caribefias, sino con México y, a través de su gran
cercania con la Peninsula de Yucatdn, con el Sureste de México y con Centroamérica, hace
particularmente atractiva la posibilidad de mayor integracidn entre las partes, dentro de la visién
de "tridngulo virtuoso", que se ha delineado atras. Proyectos de cooperacidn turistica para logra
atractivos "destinos multiples", infraestructura portuaria y conectividad, conservacién de recursos
naturales compartidos, etc., le dan un renovado impetu a las posibilidades de la integracién y la
cooperacion. Las relaciones comerciales y de inversion de Cuba con el resto del Gran Caribe son
aln modestas e incipientes, incluido México; si bien en este caso los volimenes de comercio e
inversion son de mayor cuantia, no resultan tampoco muy considerables en términos
comparativos. Esto debe verse como una gran oportunidad, toda vez que existen muchas
complementariedades econdémicas y de recursos entre Cuba y el resto del Gran Caribe.

Las relaciones de Cuba con los paises restantes del Caribe, México y Centroamérica son sélidas y
estan creciendo, sobre todo en el ambito de la cooperacion, pero son todavia incipientes desde el
ambito comercial y de inversién. (Al respecto, véanse los Cuadros del Anexo V). Cuba, que ha
tenido por décadas un modelo econémico y un patron de insercidn internacional distinto al resto
de sus paises vecinos, comienza ahora a estar mas orientada a estrechar la cooperacion y también
el comercio y la inversion con ellos.
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No es sencillo hacer comparaciones sobre el tamafio de la economia cubana con relacién a otros
paises, pues su economia se ha medido con algunas diferencias de metodologia que la mayor
parte de los paises de dimension comparable. Asi, existen diversas y dispares estimaciones del
Producto Interno Bruto (PIB) cubano, pero un andlisis de diversas estimaciones permite sefalar
que, en todo caso, su economia es la mayor de su regidn, seguida muy de cerca por la de la
Republica Dominicana y un poco después por Guatemala. Esto es, se trata de una economia
grande dentro del grupo de paises considerados en este estudio. Medido en paridades de compra,
se estima en 128,5 miles de millones de délares y con un ingreso per capita de 10,200 ddlares. Es
ya una economia volcada a los servicios que conforman alrededor del 80% del PIB, mientras que la
industria participa con un 14% y la agricultura, apenas un 4%. No obstante, su comercio externo es
pequeno en relacidon con el tamafio de su economia, con apenas alrededor del 10% del PIB.

En todo caso, es de notar que ningun pais del Caribe, de Centroamérica o México, aparece
actualmente entre sus principales socios, a pesar de la cercania geografica y de su clara
complementariedad.

Cuba y Centroamérica

Entre Cuba y Centroamérica, las relaciones comerciales y de cooperacién han sido conducidas
preferentemente bajo acuerdos bilaterales de distinta profundidad y alcance, que en general son
bastante incipientes en relacion con su tamafo econdémico actual y su potencial. Los vinculos
comerciales se han conducido en el marco de la Asociacién Latinoamericana de Integracién
(ALADI) de la cual Cuba es miembro. En ese marco, cabe destacar los Acuerdos de
Complementaciéon Econémica con Guatemala, de 2014 y que cubre 700 partidas arancelarias; el
Acuerdo de Alcance Parcial con El Salvador del 2011 que se complementa con acuerdos de
cooperacion en materia de gestion de riesgos ante desastres naturales, cuyo comercio es alin mas
exiguo. En el Acuerdo de Alcance Parcial con Panamd, recientemente modificado, dotado de
mayor cobertura, no se refleja tampoco en mayores volimenes de comercio. Este no sobrepasa los
3 millones de dodlares. Con Costa Rica las relaciones se han estrechado, al igual que con Honduras,
recientemente restablecidas. Sin embargo, el comercio entre Cuba y Centroamérica es todavia
exiguo: Por ejemplo, con la mayor economia centroamericana, la de Guatemala, pais de
dimensiones econémicas y comerciales semejantes, el comercio total no sobrepasa los 14 millones
de dolares, ocupando ambos muy modestos lugares en el comercio reciproco, con respecto a
terceros socios comerciales. Como puede apreciarse en los cuadros estadisticos correspondientes,
la escasa magnitud del comercio y la inversion entre Cuba y los paises miembros del SICA es
notable.

Cuba y CARICOM

Cuba y los Estados del CARICOM guardan una estrecha relacion de cooperacién formal que data
ya de mas de cuatro décadas y que se ha revitalizado mediante el mecanismo de Cumbres
CARICOM-Cuba, que incluye un Acuerdo Econémico y Comercial. Pero la parte mas significativa de
la cooperacion no esta en el comercio o la inversion, sino en las areas de la educacion, la cultura y
sobre todo, la salud publica (Cuba ha enviado mas de una docena de Brigadas Médicas a los
paises de la region) y la cultura. En su dltima Cumbre, las Partes acordaron estrechar mas los
vinculos de cooperacion en materia de conectividad, tanto aérea como maritima y el desarrollo de
la infraestructura. Asimismo, se manifestaron por trabajar juntos en los temas de combate a los
efectos del calentamiento global (cambio climatico), la gestidn de riesgos ante desastres naturales
y la salud publica. Cuba aunque no es miembro del CARICOM provee sustantivo apoyo a Haiti,
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sobre todo con relacién a las secuelas del terremoto del 2010. Cuba pone a la disposicion médicos
y acepta una cantidad considerable de estudiantes en sus universidades, mediante programas de
cooperacion educativa. Bajo la cooperaciéon con los paises de la Alianza Bolivariana para los
Pueblos de Nuestra América-Tratado de Comercio de los Pueblos (ALBA-TCP), o de manera
bilateral, Cuba presta servicios médicos y se efectlan intercambios en materia de educacién,
deporte y cultura. Es de apreciar el apoyo de ambas partes -Cuba y el CARICOM- a los esfuerzos
de cooperacion en materia de la integracion regional —en apoyo a la CELAC, entre otros - y la clara
coincidencia con las agendas de cooperacion de Centroamérica y México.

Cuba y México

Las relaciones de comercio y cooperacion entre México y Cuba son también de larga data, y a
pesar de algunos altibajos, se han mantenido a lo largo del tiempo. Actualmente se rigen por un
Acuerdo de Complementacion Econdmica (ACE 51) en el marco de ALADI, cuya cobertura y
alcance fueron notablemente ampliados en 2014 y, mediante el cual, se otorgan y profundizan
preferencias arancelarias para 3.859 productos. De esa manera, los dos gobiernos han manifestado
su interés estratégico por incrementar sus inversiones y el comercio reciprocos

El comercio entre Cuba y México, después de mas de década y media de estancamiento, ha vuelto
a crecer en el ultimo quinquenio. Sin embargo, queda un gran camino por recorrer: Las
exportaciones mexicanas a Cuba no llegan ni al 1% del total de las mismas; y las compras,
representan el 0.01% de su total. En 2014, México exportd un total de 362,28 millones de dolares,
cifra todavia inferior al comercio en 1995 e importé 11,63, haciendo un total el comercio de
373.928 millones, cifra comparativa elevada para los flujos comerciales entre México y la region
caribefa, mientras que las exportaciones cubanas a México, si bien de cierta importancia, estan
claramente por debajo de su potencial.

Un ejemplo interesante es la industria farmacéutica, donde ambos paises se han hecho
internacionalmente competitivos y tienen nichos complementarios de cooperacién. También el
caso del sector automotriz (y autopartes) es particularmente promisorio, pues las recientes
inversiones en México en dicho sector aumentaran notablemente su oferta exportable y la corta
distancia entre los dos paises podrian hacerlos competitivos. El turismo es otra area interesante de
competencia y cooperacion. Es cierto que habrd también competencia por atraer turistas
internacionales, de terceros paises, pero es evidente el gran potencial ain no satisfecho, toda vez
que las cortas distancias entre la zona de Cancun-Rivera Maya y Cuba hacen muy posible la
sinergia y el multidestino.

Por lo que se refiere a la inversién, las estadisticas indican que México invirti6 acumulativamente
entre 1999 y 2012, US$ 730 millones, mientras que Cuba invirti6 en México 12 millones. Tanto el
comercio bilateral como la inversidn reciproca se veran beneficiados por la cercania entre los dos
paises. En avion, las capitales de México y Cuba, se conectan en dos horas y media (y sélo a 45
minutos desde Mérida o Cancun y poco mas de una hora desde Veracruz), y se cuenta con dos
lineas maritimas en operacion que en menos de tres dias tocan ambos litorales lo que da una gran
ventaja competitiva ante posibles competidores, como son China, Canada, Brasil y Espafia y aun
los EE.UU. Desde luego, la eliminacion de barreras comerciales entre Estados Unidos y Cuba, traera
también a México, como es el caso del Caribe y Centroamérica, importantes aéreas de
competencia, pero también nuevas oportunidades de complementacién y sinergia como es, por
ejemplo, el caso del impulso al turismo multidestino.
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Como puede apreciarse, las relaciones entre Cuba y las otras tres areas del Gran Caribe, estan
entrando en una nueva fase de mayor cercania y de bisqueda de nuevas areas de expansién y
oportunidad. En practicamente todos los proyectos recomendados en la seccién 1V la presencia y
participacion de Cuba seria beneficiosa e importante. En el futuro cercano, seria conveniente
explorar su participacién en los mecanismos formales establecidos para la integracion y la
cooperacion regional, que fueron detallados parrafos atras. La presencia de Cuba en dichos
mecanismos traeria claras ventajas para todas las partes involucradas.

II. OPORTUNIDADES DE ARTICULACION ECONOMICA Y DE COOPERACION

La Cuenca del Gran Caribe, que contiene a los paises caribefios, centroamericanos y México,
tiene un gran potencial aln no satisfecho de desarrollo, asi como claras oportunidades de
expansion comercial, dadas sus evidentes complementariedades. De esto dan cuenta los estudios
citados en las secciones anteriores y los todavia muy incipientes voliUmenes de comercio e
inversiones entre las subregiones e inclusive, dentro de ellas mismas. Los paises de la Gran Cuenca
del Caribe cuentan con una joven poblacién de alrededor de 200 millones de habitantes>,
abundantes recursos naturales, proximidad o acceso a los mas grandes mercados del mundo vy,
con el Canal de Panaméa como formidable nodo logistico en plena expansion. Sin embargo, y a
pesar de pausados avances, su gran promesa estd aln por realizarse. Es cierto que hoy més que
nunca son frecuentes los encuentros entre sus dirigentes y sus instituciones han avanzado, en el
Caribe (CARICOM, principalmente), en Centroamérica y Republica Dominicana y se vinculan cada
vez mas con México. Pero no existe todavia un andamiaje institucional sélido y permanente que,
justamente, conduzca y articule los nexos comerciales y de integracién, asi como muchos otros
temas de gran impacto social y politico. Es mucho lo que queda por hacer, tomar conciencia de las
fortalezas de la region, pero también de sus vulnerabilidades y la gran dispersion de sus pequefios
Estados nacionales. Se debe ir fraguando la voluntad politica para llevar las relaciones a un nuevo
y superior nivel, que permita realmente elevar los coeficientes de comercio, inversién e
integracion, que haga posible mejores y mas densas redes de comunicacion, entre otras tareas.

Aqui se desarrolla el concepto de ir generando un "tridngulo virtuoso" de cooperaciéon e
integracién entre las tres subregiones: no se trata sdlo de un conjunto de tres relaciones bilaterales
independientes, sino de formar una sola vision transversal para el comercio y la cooperacion, con
multiples sinergias entre las partes. Para ello, se hace necesario empezar por conseguir una cierta
simetria en la organizacidn y arquitectura institucional del fomento econdmico, la integracion y la
cooperacion en todos los dmbitos. Asi, mientras la articulacién de programas y proyectos de
comercio y desarrollo entre México y Centroamérica se encuentra bastante armada a través del
Tratado Unico de Libre Comercio entre México y Centroamérica® y con mdltiples programas del
Proyecto Mesoamericano, el Caribe, representado por el CARICOM y su Mercado Unico (CSME) se
encuentra mas aislado, bastante desvinculado de las otras dos subregiones. Los sistemas de
Cumbres con México y con Centroamérica son un avance y de clara utilidad, pero hasta la fecha no
se han logrado acuerdos comerciales de envergadura, ni una estrategia conjunta para las
relaciones comerciales y politicas entre las tres subregiones.

5% Se incluye a Cuba, desde luego; asi como a los demas territorios insulares del Caribe. (Si se incluyera a Colombia, la
poblacién se incrementaria a casi 245 millones de habitantes)

55 Tratado de Libre Comercio (TLC) Unico entre México y Centroamérica. México y cinco naciones de Centroamérica
(Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua y Costa Rica) firmaron este martes un nuevo tratado comercial que unifica
pactos bilaterales previos y busca elevar el intercambio regional con preferencias arancelarias en productos agropecuarios
e industriales. Segun este Tratado de Libre Comercio, México otorgara cuotas libres de arancel sobre los cupos que México
abra para importar azlcar.
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Es asi que en la dimensién politica, la asimetria se reproduce: Centroamérica y México cuentan con
el "Mecanismo de Dialogo y Concertacion de Tuxtla Gutiérrez", que lleva ya 13 Cumbres
ininterrumpidas desde su fundacidén en 1994 e incluye ahora también a Colombia y Republica
Dominicana; asimismo México cred en 2012 la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AMEXCID), especializada en la cooperacién y que cuenta con los recursos y
capacidades institucionales del gobierno, la academia y la sociedad para impulsar proyectos de
cooperacion?®, Desde luego los paises del CARICOM participan de los trabajos de AMEXCID, pero
ésta se vincula con mayor nitidez e intensidad con Centroamérica.

Mientras que, los mecanismos privilegiados de cooperacion y encuentro entre México y el
CARICOM, y Centroamérica y el CARICOM, son las diversas Cumbres del mas alto nivel que se
desarrollan con cierta frecuencia. Estan desde luego los acuerdos bilaterales y los trabajos de las
Embajadas, pero ninguno tiene rasgos vinculantes y alcances multilaterales. Los Acuerdos de Libre
Comercio entre el CARICOM son solo con la Republica Dominicana y Costa Rica; y tiene Acuerdos
de Alcance Parcial con Colombia y Venezuela®” en el marco de ALADL. Esto pone al Caribe en clara
desventaja respecto de Centroamérica y México.

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En los capitulos anteriores, se hizo evidente que existe todavia un amplio potencial para
incrementar las relaciones econdmicas y de cooperacion entre los paises considerados. El Anexo
estadistico muestra, en general, que las corrientes de comercio son todavia precarias, sobre todo
en el caso de Centroamérica y México con el CARICOM. Ahi hay una gran area de oportunidad.
También el hecho de que algunos paises del CARICOM, de Centroamérica y México realizan
importaciones desde terceros y a menudo lejanos paises, de productos que estan disponibles en
forma regular y competitiva en estas economias, marca una clara oportunidad de incrementar el
comercio intrarregional. A su vez, las relaciones comerciales y de inversion entre Centroamérica y
México son aun relativamente pequefias y en la gran mayoria de los casos persiste un amplio
desequilibrio comercial con saldos favorables a México. Esto se puede explicar por la diferencia en
el tamafio de las economias, pero se debe impulsar un mayor equilibrio en los intercambios
comerciales.

En el caso de México y Centroamérica®® es claro que existan los mecanismos y el andamiaje
institucional suficientes para impulsar y administrar el comercio y las inversiones, si bien
perfectibles, estan ya creados y operando. En el caso del Caribe, el mismo CARICOM es una sdlida
institucion de integracién subregional, con su proyecto de una sola economia y mercado Unicos y
un banco muy consolidado, el Banco de Desarrollo del Caribe, pero hacia el exterior, los
mecanismos de cooperacién y el volumen de sus intercambios son todavia comparativamente
precarios y, sobre todo, con las otras dos subregiones>. Si bien hay instituciones a partir de las
cuales se puede profundizar la cooperacion, falta avanzar en torno a una ruta de trabajo mas
puntual y amplia.

*6La AMEXCID ademads, ejecuta proyectos de cooperacion triangular, asociada a la cooperacién de terceros paises como
Chile, Espafia, Uruguay, Japén, Corea del Sur, entre otros. Es miembro del mecanismo "Global Partnership for Effective
Development Cooperation" que le otorga accesos y capacidades técnicas y financieras que le permitirdn mejorar y
amplificar sus tareas de cooperaciéon dentro del Proyecto Mesoamérica y el Mecanismo de Didlogo y concertacion de
Tuxtla". La AMEXCID mantiene una oferta de becas a México y cursos practicos, orientados al desarrollo.

57 \/éase SICE-OEA, Sistema de Informacion sobre acuerdo de comercio.

%8 Por ejemplo, el escaso comercio en relacidn al comercio total de cada una de las tres subregiones.

> Téngase en cuenta que CARICOM tiene relaciones comerciales mayores con Estados Unidos, Canada, la UE, Asia del Este
y aun con Sudamérica
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A continuacion se delinean algunas recomendaciones puntuales, tanto en materia de comercio e
inversién, como en el ambito mas amplio de la cooperacidn en diversas materias que se refuerzan
unas y otras. El proceso de integracion es un fendmeno multidimensional. En este sentido, la idea
general es crear el "tridngulo virtuoso" en materia econdmica y de cooperacidon que detone un
proceso acumulativo y creciente de intercambios y nexos entre cada una de las subregiones entre
si.

1. En materia econémica: Comercio e Inversion

Como se observo en los capitulos sobre la relacidon comercial y de inversidn, es claro que se
pueden incrementar los vinculos comerciales y profundizar el proceso de integracion econdémica
en la regién. Es cierto, que los nexos entre México y Centroamérica son mayores y mas dindmicos
que los que se tienen con el CARICOM, pero aun asi, todavia existe un amplio potencial por
satisfacer. Las recomendaciones siguientes valen indistintamente para las relaciones entre las tres
subregiones.

1.1. Facilitacion del Comercio

Como pudo apreciarse en el apartado relativo a los obstaculos al comercio, se requieren de
importantes medidas de facilitacién del comercio para abatir muchas de las barreras logisticas,
administrativas y de aduanas que obstaculizan todavia el comercio, limitan la competitividad e
incrementan los costos de transaccion, asi como las de homologacién de nomenclatura, normas y
disciplinas entre las tres partes. Dentro de este concepto se incluyen también medidas relativas al
transporte y la logistica y reformas aduanales que van desde la simplificacion y homologacion de
los cédigos y normas, como simplificacién administrativa, hasta esquemas como los de ventanilla
Unica. En pocas palabras, se trata de mejorar, simplificar y armonizar toda la logistica o flujo
comercial dentro de las cadenas de valor. Los indicadores del Banco Mundial a los que se refiere el
Capitulo I, hacen ver claramente que existe todavia un gran trecho por recorrer en practicamente
todos los paises considerados.

Existe una clara continuidad entre las tareas de facilitacion y aquellas de fomento y promocion
comercial, como son las relativas a las tareas de inteligencia comercial, las campafias de
informacion, ferias y rondas de negocios, estimulos a encuentros entre PYMES para incrementar su
competitividad y el comercio reciproco. Se recomienda avanzar de manera sistematica y
programada en la facilitacion en la vision del tridngulo virtuoso.

Es claro que el impulso a las cadenas de oferta para incrementar el comercio y la integracion es un
mecanismo muy Util que incentiva y facilita el comercio. Este puede ser el caso de algunos sectores
entre México y Centroamérica, en algunas cadenas agroindustriales y alimentarias que se perfilan
claramente a partir del volumen de comercio bilateral. Sin embargo, el incipiente volumen de
comercio entre la mayoria de los paises, sobre todo del CARICOM, indica que todavia no se llega
a ese nivel de integracidon comercial y se debe todavia impulsar el comercio de la manera mas
genérica posible.

Pero esto no debe entenderse como algo que sustituye a la busqueda de cadenas de valor en
areas de complementariedad, como ciertas agroindustrias de plantacién, bebidas, tabacos y
fabricacién de manufacturas ligeras, entre otras. Es de tomar en cuenta que se debe impulsar la
complementariedad en algunos rubros productivos para detonar mas comercio, toda vez que las
distancias geograficas entre las tres subregiones no son significativas (a pesar de la mayor
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dispersién en la localizacion de las islas caribefias), y analizando la proveniencia de algunas
importaciones, se observa que se importan productos de mercados muy distantes que bien
pudiera proveerse en alguna de las tres regiones.

Las tareas de facilitacion y fomento al comercio deben, desde luego, complementarse con las
relativas a lograr un mayor acceso al crédito y financiamiento del comercio. En esto se debe buscar
la concurrencia tanto de la banca comercial, como de las instituciones financieras publicas de la
region. El Banco Centroamericano de Integracion (BCIE), y el BANCOMEXT de México pueden
ampliar sus lineas de crédito al comercio exterior de las tres regiones. Por su parte, el Banco de
Desarrollo del Caribe (CDB), puede coadyuvar en la misma direccidén, si bien su mandato se
concreta preferentemente a proyectos de infraestructura fisica y desarrollo de capacidades y
capital humano en el Caribe. Al mismo propdsito pueden concurrir mayores financiamientos de
bancos como el BID y el CAF.

Por ultimo, también en relacién al propdsito de fomentar y ampliar los volimenes de comercio, se
debe sefalar que la persistencia de barreras arancelarias y no arancelarias al comercio sigue siendo
un factor inhibidor del comercio, si bien es cierto que éstas han tendido a disminuir y que hoy por
hoy, los mayores obstaculos al comercio en las tres subregiones son los relativos a problemas
administrativos, logisticos y de infraestructura. En todo caso, la mayor parte del comercio y de los
paises en consideracion, tienen reglas, normas y disciplinas para enfrentar y abatir restricciones
proteccionistas no reglamentadas al comercio y dirimir conflictos y controversias comerciales. El
comercio de México con los paises de la SIECA estd normado por un TLC Unico que tiene claras
provisiones al respecto.®® Entre el CARICOM y Centroamérica, no existe un mecanismo integral que
vele por las normas y disciplinas del comercio, solo los acuerdos con Costa Rica y Republica
Dominicana tienen provisiones semejantes. En el caso de México y el CARICOM, no existen dichas
provisiones. Pero en cualquier caso, las disputas y controversias comerciales se administran dentro
de los mecanismos instituidos por la OMC, del cual todos los paises forman parte.

1.2. Extension de los acuerdos de integracién vigentes

Si bien entre Centroamérica y el CARICOM ya existen sendos TLC con Costa Rica y la
Republica Dominicana, dada la complementariedad entre las dos subregiones, su relativa cercania
geogréfica y lo escaso de su comercio e inversion, seria recomendable explorar la negociacion de
un acuerdo integral de comercio que eventualmente pudiera evolucionar hacia a un TLC entre
CARICOM vy SICA. Algo muy similar vale decir para el caso de México y el CARICOM: Eso cerraria el
triangulo, toda vez que entre México y Centroamérica, ya existe un TLC Unico y otro con Panama
que recién entrd en vigor. La aproximacion al proceso del Mercado y Economia Unicos del Caribe y
el trnsito centroamericano a una unién aduanera, aconsejan avanzar a un Unico régimen de libre
comercio entre las tres subregiones. Las ventajas preferenciales que recibe el CARICOM por cuenta
de la Iniciativa de la Cuenca del Caribe y sus esquemas preferenciales con Europa y Canada no
tendrian por qué afectarse, al tratarse de un esquema de TLC.

En suma, hacia un horizonte de mediano plazo, se considera recomendable llegar a un Acuerdo de
Libre Comercio amplio entre el CARICOM y México, e igualmente entre el SICA y el CARICOM,
cerrando asi el "triangulo virtuoso "de integracion del Gran Caribe

60 El Acuerdo de Complementacién Econémica No 51 entre México y Cuba dentro de la ALAD], tiene también provisiones
para administrar y revisar el cumplimiento de los acuerdos.
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1.3. Cooperacion en materia de Turismo

El turismo es la principal actividad econémica en la gran mayoria de los paises del Caribe y
donde no lo es, ocupa siempre un lugar desatacado. Para México, significa el segundo o tercer
rubro en generacion de divisas y lo mismo puede decirse para América Central, sobre todo en el
caso de Guatemala, Costa rica y Belice. En la Republica dominicana es también un segmento
preponderante de la economia. El turismo es también una gran fuente de empleo y desarrollo a
nivel local. Cuando esta bien planteado y gestionado, mejora ostensiblemente la calidad de vida
en sus zonas de actividad. Por estas razones, la AEC®! otorga tanta importancia a la cooperacién en
materia de "turismo sustentable" y desarrolla proyectos concretos en la materia, asi como acciones
de cooperacion para fomentar el turismo multidestino, por ejemplo, el desarrollado para el
"Mundo Maya" entre México, Guatemala y Honduras. O el de recorrer -por Crucero o bajo otras
modalidades- varias islas caribefias. El desafio es ahora, vincular de esta manera a paises del Caribe
insular con paises continentales, como pudiera ser entre Honduras o México (Cozumel, Cancun)
con Jamaica, o la misma Cuba o Republica Dominicana; o entre la costa olombiana y San Andrés
con otras islas y Centroamérica, por citar sdlo algunos ejemplos. Estas tareas deben acompanarse
por proyectos de seguridad y proteccién al turista, asi como la promocion de los dos idiomas
dominantes, el espafiol y el inglés, y mayor conocimiento reciproco de las culturas de las distintas
regiones involucradas.

1.4 Cooperacion en materia de Transporte

El transporte entre las regiones y aun dentro de las mismas sigue siendo insuficiente y
precario, sobre todo en relacién con los Estados insulares del Caribe, en especial los del Este. Por
eso es, sin duda, uno de los mas grandes desafios para avanzar en materia comercial, integracion y
desarrollo social. Aqui la cooperacion se hace crucial, asi como el apoyo de los organismos
financieros tanto regionales (BID, BCIE, CBD) como multilaterales como el Banco Mundial. Los
bancos privados deben también intervenir con apoyos financieros y desarrollando proyectos y
alianzas tipo "alianzas publico-privadas”. El Banco Mundial desarrolla el proceso de vincular mas al
Caribe por medio de "ferrys, proceso que conlleva asociaciones entre los gobiernos y los privados
y que en muchos casos, requerird de indispensables subvenciones gubernamentales, sobre todo
en etapas iniciales®?. Con los proyectos de transporte vienen estrategias de desarrollo portuario y
establecimiento de mas rutas maritimas. Se debe hacer un gran esfuerzo para unir méas a
Centroamérica y México con el Caribe. En los principales puertos se deberia trabajar para integrar
en una sola vision logistica a aquellos que sean concentradores, de transbordo y puertos
pequenos de cabotaje, con la idea de desarrollar un sistema maritimo de corta distancia.

Esto incluye también la promocién y extensién del transporte aéreo, que sélo en los Ultimos afios
ha mejorado. Ya se encuentran vuelos directos desde México a Jamaica, por ejemplo. Para ello se
trabaja con la Organizacion Caribefia de Turismo (CTO), la Asociacién Latinoamericana del
Transporte Aéreo (ALTA) y la propia Asociacion Internacional del Transporte aéreo (IATA).

61 La AEC ha transformado el Caribe en una Zona de Turismo Sustentable del Caribe (ZTSC),
62 éanse al respecto las declaraciones de la Directora del Banco Para le Caribe, Sophie Sirtaine (World Bank News, june
2015)
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1.5. Desarrollo de Infraestructura Facilitadora de la Integracion (Bienes Publicos
Regionales)

Resulta imperativo para el impulso al comercio, el turismo e incentivar las inversiones y las
comunicaciones en general, crear y mejorar la infraestructura de transporte y comunicaciones
entre las tres subregiones. México estd razonablemente conectado con Centroamérica, aunque
aun hay mucho por avanzar, pero muy precariamente comunicado con el Caribe, tanto por mar
como por la navegacion aérea. El problema es ain méas agudo entre Centroamérica y el Caribe,
como lo atestigua la débil conexidn, entre los puertos del Caribe centroamericano con las islas
caribefias que en realidad se encuentran muy cercanas. El Proyecto Mesoamericano tiene en
marcha ambiciosos proyectos de infraestructura, comunicaciones, conectividad eléctrica, etc. Entre
México y Centroamérica, pero muchos de ellos deben todavia materializarse.

En el caso del CARICOM y Centroamérica es imperativo reducir los costos de transaccién entre las
dos regiones, para ello se recomienda que Panama se convierta en el nodo logistico de conexién
entre Centroamérica y Caribe. También el cabotaje y el uso de lineas alimentadoras para servir de
conexién maritima con las islas mas pequefas, y en el caso de la aviacién, crear mas rutas,
explorando las posibilidades de concesiones mutuas en materia de libertades y aun de cielos
abiertos.

Por estas razones, se recomienda invertir, en cooperacion con organismos regionales vy
multilaterales de Crédito, como el BID, en proyectos de infraestructura, bajo esquemas de
participacion en los llamados "Bienes Publicos Regionales” que son proyectos de dimension
regional, con impacto y beneficios en varios paises. En este caso, entre dos o en las tres regiones
consideradas. Desarrollo y modernizacién de puertos y aeropuertos, apoyo a la expansion de flotas
y rutas, tanto de navegacion maritima, como aérea, almacenamiento, etc, proyectos de
Participacién publico-privados también pueden ser mecanismos idéneos para cubrir este tipo de
necesidades

2. En materia de desastres, ciencia y tecnologia
2.1. Cooperacion en Gestion de Riesgos ante Desastres Naturales y Climaticos

Por su ubicacién geogréfica, los paises de la gran Cuenca del Caribe, son particularmente
vulnerables a los huracanes y a los estragos del cambio climéatico en marcha. Es por esto que una
estrategia conjunta en materia de defensa ante desastres naturales, asi como de medidas de
adaptacion y mitigacion ante el cambio climético se hace imperativa. Ya se ha considerado el tema
en el &mbito de las subregiones. El Proyecto Mesoamericano lo considera e igualmente el SICA y el
CARICOM. Es importante ponerlas en marcha dentro de la vision del Tridngulo Virtuoso aqui
mencionado y pasar a una etapa de alertas continuas, acciones mancomunadas y suficiencia
financiera para enfrentar dichos eventos catastréficos que por desgracia, se presentan con
frecuencia en estas tres areas y a menudo de modo simultaneo y compartido.

Varios paises del Caribe y de Centroamérica estdn formalizando alianzas para hacer frente
conjunto a la necesidad de seguros soberanos contra riesgos catastréficos. Agrupados en el
llamado CCRIF (Caribbean, Central American Risk Insurance Facility.3), han puesto en marcha en el
2007 el primer mecanismo del mundo en agrupar los riesgos catastroficos para varios paises y
ofrecer a sus miembros aseguramiento soberano y a tasas accesibles ante terremotos, lluvias
torrenciales y huracanes. Esto significard una victoria contra la pobreza y la inseguridad humana.

83 Facilidad financiera del Caribe y Centroamérica para aseguramiento de Riesgos (catastroficos)
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Hay que insistir en que los pequefios Estados insulares del Caribe, Centroamérica y el Sureste de
México son zonas frecuentemente azotadas por ciclones, terremotos y por los efectos del cambio
climatico (calentamiento global). Adicionalmente, se requiere de otros proyectos y actividades,
como la difusién de conocimiento de los riesgos y medidas de proteccidon entre el grueso de la
poblacién en riesgo, la respuesta pronta ante los desastres y la colaboracién entre los distintos
paises (inclusive el desplazamiento de personal de auxilio especializado de un pais a otro) y el
entrenamiento, con valor a curriculo de personal especializado en estas tareas.

2.2. Educacién, Ciencia y Tecnologia

El mundo cada vez mas globalizado, presenta enormes retos de competitividad vy
productividad para los paises del Gran Caribe. En Centroamérica, el Caribe y México, como en
practicamente toda América Latina, la educacién y la produccion de ciencia y tecnologia sigue
siendo una gran asignatura pendiente. Los decepcionantes resultados de los exdmenes PISA que
se practican en casi todo el mundo y en numerosos paises latinoamericanos es un indicador del
problema. Los esquemas de cooperacidn vigentes en la region deben incluir medidas que, directa
o indirectamente, incidan en la mejora educativa de estos paises. El problema no sélo esta en la
educacién basica, sino crecientemente en la educacidon media y aun en la superior. Estos esfuerzos
deben incluir un amplio esquema de cooperacidn en materia de preparacion de docentes,
intercambio de mejores practicas y experiencias de evaluaciéon educativa. Otro tema de crucial
interés es el propiciar una mayor colaboracién e intercambio entre las principales universidades de
la subregion.

Los indicadores de Ciencia y Tecnologia, medidos por el porcentaje del PIB que se destina a gastos
de investigacion y desarrollo son extraordinariamente bajos en el Gran Caribe, incluido México que
tiene el mayor gasto. Numerosos paises practicamente no reportan aplicaciones y concesiones de
patentes. Solo México (con Brasil) ocupa el 10° lugar en el nimero de patentes otorgadas, segun
la OCDE y la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual®; pero, su nimero es vastamente
inferior al de los paises lideres, como Estados Unidos, Japén, China, Alemania, Francia y Corea del
Sur. No es posible que en un corto plazo Centroamérica, el Caribe o México se coloquen en
posiciones de punta en estas materias, pero si que se den pasos firmes hacia adelante, sobre todo
en aéreas de gran impacto en materia de desarrollo econémico como agronomia, biotecnologia,
medio ambiente, ciencias de la salud, etc., y en otras ciencias aplicadas.

4 WIPO IP Facts & Figures, 2014
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A N E X O I

MEXICO Y EL SISTEMA DE LA INTEGRACION CENTROAMERICANA (SICA)
FLUJOS DE COMERCIO
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CUADRO 1

Meéxico y Belice
El comercio entre México y Belice es limitado y presenté un crecimiento entre el aflo 2000 y el
2008 recayendo los dos afios subsecuentes y regresando a mayores niveles hacia finales de 2013.
La tendencia se vuelve a repetir en 2014 cayendo alrededor del 33%.

Balanza comercial de México con Belice

SP/Di No. 9-15
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Valores en miles de délares

Ao Exportaciones Importaciones Comercio Total Balanza Comercial

2000 46,781 2,179 48,960 44,602
2001 35,952 1,544 37,496 34,408
2002 66,970 1,590 68,560 65,380
2003 58,976 2,823 61,799 56,153
2004 60,429 5124 65,553 55,305
2005 81,069 8,387 89,456 72,682
2006 86,914 7,552 94,466 79,362
2007 102,465 7,753 110,218 94,712
2008 121,716 9,037 130,753 112,679
2009 95,918 8,522 104,440 87,396
2010 92,250 8,129 100,379 84,121
2011 101,189 6,238 107,427 94,951
2012 129,615 6,255 135,870 123,360
2013 146,420 9,440 155,860 136,980
2014 117,038 25,966 143,004 91,072

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo de
Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEG], Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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Relaciones Intrarregionales

CUADRO 2

México y Costa Rica

En el caso del comercio entre México y Costa Rica es interesante, pues muestra un elevado
dinamismo. Se advierte a partir de 2002 un déficit comercial, Unico entre los paises
centroamericanos y México. Es notable como ha incrementado el volumen de los intercambios
entre estos paises pese a que desde 2013 han comenzado a decaer.

Balanza comercial de México con Costa Rica

Valores en miles de ddlares

Ao Exportaciones Importaciones Comercio Total Cﬁ:ae::;I

2000 286,171 180,111 466,282 106,060
2001 320,928 184,207 505,135 136,721
2002 372,908 416,302 789,210 -43,394
2003 352,467 584,208 936,675 -231,741
2004 387,249 852,267 1,239,516 -465,018
2005 420,675 883,238 1,303,913 -462,563
2006 521,790 789,121 1,310,911 -267,331
2007 687,212 740,461 1,427,673 -53,249
2008 919,721 775,885 1,695,606 143,836
2009 651,194 923,322 1,574,516 -272,128
2010 805,997 1,901,953 2,707,950 -1,095,956
2011 997,824 2,650,121 3,647,945 -1,652,297
2012 993,298 3,259,364 4,252,662 -2,266,066
2013 977,357 3,174,391 4,151,748 -2,197,034
2014 996,466 2,541,786 3,538,252 -1,545,320

Fuente: Flaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEG], Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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CUADRO 3

México y Guatemala

Guatemala y México han incrementado en forma general el volumen tanto las importaciones como
las exportaciones, pro Guatemala exporta poco en relacién al tamafio de su economia, por eso, la
balanza comercial presenta un amplio superavit, como puede observarse las exportaciones son
superiores a las importaciones en mas del 100%. Es el caso opuesto a Costa Rica.

Balanza comercial de México con Guatemala

Valores en miles de délares

Ano Exportaciones Importaciones Comercio Total C?)?'rl:er::iaal

2000 535,198 90,804 626,002 444,394
2001 559,656 95,243 654,899 464,413
2002 548,181 116,650 664,331 431,531
2003 590,091 151,066 741,157 439,025
2004 672,462 230,006 902,468 442,456
2005 863,705 221,816 1,085,521 641,889
2006 935,439 355,562 1,291,001 579,877
2007 1,152,400 456,693 1,609,093 695,707
2008 1,385,101 501,219 1,886,320 883,882
2009 1,192,089 499,464 1,691,553 692,625
2010 1,467,898 488,374 1,956,272 979,524
2011 1,787,307 543,323 2,330,630 1,243,984
2012 1,827,256 611,724 2,438,980 1,215,532
2013 1,734,593 528,828 2,263,421 1,205,765
2014 1,785,162 489,549 2,274,711 1,295,613

Fuente: Flaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEG], Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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CUADRO 4

Meéxico y El Salvador

El Salvador es uno de los paises de Centroamérica con quien menos comercia México, el volumen
es pequefo, y si observamos las cifras, desde el 2000 y hasta el 2014 el volumen anual de las
mismas escasamente se ha incrementado, sobre todo en los Ultimos afios ya que ha sido menos

del 10%.

Relaciones Intrarregionales

Balanza comercial de México con El Salvador

Valores en miles de ddlares

Ao Exportaciones Importaciones Comercio Total Cg:ae::;I

2000 245,575 19,794 265,369 225,781
2001 274,299 29,878 304,177 244,421
2002 291,680 36,410 328,090 255,270
2003 286,367 44,326 330,693 242,041
2004 317,236 50,162 367,398 267,074
2005 471,595 58,496 530,091 413,099
2006 496,908 58,575 555,483 438,333
2007 518,332 61,626 579,958 456,706
2008 801,078 70,553 871,631 730,525
2009 462,480 71,058 533,538 391,422
2010 658,022 105,183 763,205 552,839
2011 665,814 110,254 776,068 555,560
2012 608,844 106,014 714,858 502,830
2013 639,219 125,829 765,048 513,390
2014 604,646 127,293 731,939 477,353

Fuente: Flaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEG], Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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CUADRO 5

México y Honduras

Hacia el afio 2000 la balanza comercial de México con Honduras tenia un superavit considerable,
sin embargo, conforme han pasado los afios las exportaciones superan apenas en un 7.8% a las
importaciones lo que indica que el flujo de comercio entre ambas naciones ha mejorado.

Balanza comercial de México con Honduras

Valores en miles de dodlares

Ano Exportaciones Importaciones Comercio Total C?):Zr::iaal

2000 203,744 13,269 217,013 190,475
2001 180,378 17,346 197,724 163,032
2002 155,665 25412 181,077 130,253
2003 160,600 47,006 207,606 113,594
2004 182,047 65,839 247,886 116,208
2005 239,601 104,500 344,101 135,101
2006 284,525 122,920 407,445 161,605
2007 382,398 183,244 565,642 199,154
2008 457,741 254,983 712,724 202,758
2009 376,133 176,529 552,662 199,604
2010 424,348 272,422 696,770 151,926
2011 499,960 343,910 843,870 156,050
2012 574,485 352,873 927,358 221,612
2013 549,746 417,888 967,634 131,858
2014 518,366 477,680 996,046 40,686

Fuente: Flaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEGI, Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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CUADRO 6

México y Nicaragua

El comercio con Nicaragua viene creciendo mas o menos sistematicamente, recuperandose tras
una abrupta caida en el 2008. En los Ultimos la brecha comercial favorable a México, se ha venido

cerrando como porcentaje del comercio.

Balanza comercial de México con Nicaragua

Relaciones Intrarregionales

Valores en miles de délares

Ano Exportaciones Importaciones Comercio Total C?):aer::iZI

2000 93,406 26,917 120,323 66,489
2001 91,650 31,402 123,052 60,248
2002 92,949 27,082 120,031 65,867
2003 130,689 38,047 168,736 92,642
2004 150,584 52,392 202,976 98,192
2005 324,119 158,579 482,698 165,540
2006 522,372 78,087 600,459 444,285
2007 730,358 91,169 821,527 639,189
2008 372,803 119,360 492,163 253,443
2009 220,479 106,285 326,764 114,194
2010 307,166 124,064 431,230 183,102
2011 405,185 148,450 553,635 256,735
2012 722,003 153,656 875,659 568,347
2013 779,407 628,144 1,407,551 151,263
2014 848,850 637,129 1,485,979 211,721

Fuente: Flaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEG], Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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Las cifras de comercio entre México y Panama son inusitadamente pequefias, sobre todo por las
escasas exportaciones de Panama hacia México.

Balanza comercial de México con Panama

Valores en miles de délares

Ao Exportaciones Importaciones Comercio Total sz:ael:':i;

2000 282,773 119,587 402,360 163,186
2001 247,143 45,244 292,387 201,899
2002 303,855 35,254 339,109 268,601
2003 319,775 37,765 357,540 282,010
2004 315,768 43,858 359,626 271,910
2005 463,333 78,434 541,767 384,899
2006 567,661 57,415 625,076 510,246
2007 730,607 113,861 844,468 616,746
2008 864,150 116,030 980,180 748,120
2009 770,324 94,530 864,854 675,794
2010 882,290 32,275 914,565 850,015
2011 1,023,672 120,712 1,144,384 902,960
2012 1,135,697 82,948 1,218,645 1,052,749
2013 1,046,533 17,370 1,063,903 1,029,163
2014 989,063 20,270 1,009,333 968,793

Fuente: Flaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEGI, Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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CUADRO 8

Meéxico y Repiblica Dominicana
La Balanza comercial con la Republica Dominicana desde el afio 2000 presenta también abultado
superavit comercial a favor de México. Algo relevante a sefialar es que las exportaciones si bien
han incrementado no han sido en un porcentaje significativo el cual implique un crecimiento
constante y creciente.

Relaciones Intrarregionales

Balanza comercial de México con Republica Dominicana

Valores en miles de délares

Aiio Exportaciones Importaciones Comercio Total Balanza Comercial

2000 516,173 13,778 529,951 502,395
2001 464,813 16,174 480,987 448,639
2002 425,858 17,826 443,684 408,032
2003 366,863 16,500 383,363 350,363
2004 430,003 37,848 467,851 392,155
2005 542,721 102,056 644,777 440,665
2006 649,783 113,967 763,750 535,816
2007 782,633 142,891 925,524 639,742
2008 853,319 136,755 990,074 716,564
2009 516,954 122,454 639,408 394,500
2010 781,751 125,705 907,456 656,046
2011 982,394 144,593 1,126,987 837,801
2012 874,704 138,432 1,013,136 736,272
2013 1,011,581 131,674 1,143,255 879,907
2014 884,640 161,523 1,046,163 723,117

Fuente: Flaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEG], Servicio de

Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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CUADRO 9
Meéxico y SICA - Exportaciones

Exportaciones de México con SICA

Valores en porcentajes
Ano Belice C;;.:‘a SaIan: dor Guatemala | Honduras | Nicaragua | Panama DI:::;; l?:::a
2000 2% 13% 11% 24% 9% 4% 13% 23%
2001 2% 15% 13% 26% 8% 4% 11% 21%
2002 3% 17% 13% 24% 7% 4% 13% 19%
2003 3% 16% 13% 26% 7% 6% 14% 16%
2004 2% 15% 13% 27% 7% 6% 13% 17%
2005 2% 12% 14% 25% 7% 10% 14% 16%
2006 2% 13% 12% 23% 7% 13% 14% 16%
2007 2% 14% 10% 23% 8% 14% 14% 15%
2008 2% 16% 14% 24% 8% 6% 15% 15%
2009 2% 15% 11% 28% 9% 5% 18% 12%
2010 2% 15% 12% 27% 8% 6% 16% 14%
2011 2% 15% 10% 28% 8% 6% 16% 15%
2012 2% 14% 9% 27% 8% 11% 17% 13%
2013 2% 14% 9% 25% 8% 11% 15% 15%
2014 2% 15% 9% 26% 8% 13% 15% 13%

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo de
Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEGI Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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CUADRO 10
México y SICA - Importaciones

Importaciones de México con SICA

Valores en porcentajes
Ao | Belice C:iz:‘a Sal\fa: dor Guatemala | Honduras | Nicaragua Panama DI::\)il:\I:llac:a
1993 | 2% 12% 8% 34% 3% 6% 33% 1.9%
1994 | 3% 15% 11% 46% 2% 6% 14% 3.2%
1995 | 2% 16% 8% 51% 4% 8% 9% 2.5%
1996 | 1% 32% 10% 42% 3% 7% 4% 1.8%
1997 | 1% 34% 11% 35% 3% 5% 8% 3.7%
1998 | 1% 35% 10% 32% 5% 5% 6% 5.2%
1999 | 0% 54% 5% 23% 2% 4% 7% 3.0%
2000 [ 0% 39% 4% 19% 3% 6% 26% 3.0%
2001 [ 0% 44% 7% 23% 4% 7% 11% 3.8%
2002 [ 0% 62% 5% 17% 4% 4% 5% 2.6%
2003 [ 0% 63% 5% 16% 5% 4% 4% 1.8%
2004 [ 0% 64% 4% 17% 5% 4% 3% 2.8%
2005 [ 1% 55% 4% 14% 6% 10% 5% 6.3%
2006 | 0% 50% 4% 22% 8% 5% 4% 7.2%
2007 | 0% 41% 3% 25% 10% 5% 6% 7.9%
2008 [ 0% 39% 4% 25% 13% 6% 6% 6.9%
2009 [ 0% 46% 4% 25% 9% 5% 5% 6.1%
2010 | 0% 62% 3% 16% 9% 4% 1% 4.1%
2011 [ 0% 65% 3% 13% 8% 4% 3% 3.6%
2012 [ 0% 69% 2% 13% 7% 3% 2% 2.9%
2013 [ 0% 63% 2% 11% 8% 12% 0% 2.6%
2014 | 1% 57% 3% 11% 11% 14% 0% 3.6%

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo de Estadisticas
de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEGI, Servicio de Administracion Tributaria y la
Secretaria de Economia
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A N E X O I r

MEXICO Y LA COMUNIDAD DEL CARIBE (CARICOM)
FLUJOS DE COMERCIO
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CUADRO 11

México y Antigua y Barbuda

Antigua y Barbuda mantiene muy bajos niveles de comercio con México; se mantiene un superavit
comercial con muy escaso volumen comercial. Patrén muy comun en relacién al escaso comercio
entre México y los paises de la AECO.

Balanza comercial de México con Antigua y Barbuda

Valores en miles de délares

Ao Exportaciones| Importaciones | Comercio Total | Balanza Comercial
2000 1,707 39 1,746 1,668
2001 1,264 28 1,292 1,236
2002 1,357 0 1,357 1,357
2003 917 81 998 836
2004 1,036 500 1,536 536
2005 1,649 236 1,885 1,413
2006 2,485 443 2,928 2,042
2007 2,547 662 3,209 1,885
2008 5127 352 5479 4,775
2009 3,804 97 3,901 3,707
2010 1,819 133 1,952 1,686
2011 1,695 512 2,207 1,183
2012 2,563 137 2,700 2,426
2013 2,461 259 2,720 2,202
2014 1,861 169 2,030 1,692

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEGI, Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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CUADRO 12

México y Bahamas

Bahamas es uno de los paises de la regidon con quien México mantiene mayores niveles
comerciales, de hecho en la mayoria de los afios se presenta déficit comercial con este pais,
debido a su condicion de nexos “off shore” con las economias avanzadas del Atlantico Norte.

Balanza comercial de México con Bahamas

Relaciones Intrarregionales

Valores en miles de délares
Ao Exportaciones | Importaciones | Comercio Total Ci:ae::i:ﬂ
2000 24,753 24,240 48,993 513
2001 43,752 9,535 53,287 34,217
2002 9,362 47,909 57,271 -38,547
2003 13,694 51,213 64,907 -37,519
2004 8,811 36,154 44,965 -27,343
2005 13,735 24,320 38,055 -10,585
2006 12,372 287 12,659 12,085
2007 18,720 24,744 43,464 -6,024
2008 55,128 40,048 95,176 15,080
2009 16,782 3,022 19,804 13,760
2010 63,006 125,861 188,867 -62,855
2011 134,024 9,689 143,713 124,335
2012 58,151 97,046 155,197 -38,895
2013 12,486 73,585 86,071 -61,099
2014 12,536 232,635 245,171 -220,099

Fuente: Flaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEGI, Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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CUADRO 13

México y Barbados

El comercio con Barbados es muy modesto, como se puede observar en la tabla inferior. A partir
del 2003 éstas disminuyeron hasta repuntar nuevamente hacia 2008, recayendo nuevamente en
2014.

Balanza comercial de México con Barbados

Valores en miles de délares

Ao Exportaciones | Importaciones | Comercio Total ci:ae'::;“
2000 6,688 352 7,040 6,336
2001 30,949 817 31,766 30,132
2002 31,381 55 31,436 31,326
2003 2,976 2,563 5,539 413
2004 6,718 288 7,006 6,430
2005 7,466 520 7,986 6,946
2006 7,898 988 8,886 6,910
2007 8,243 2,386 10,629 5,857
2008 13,321 991 14,312 12,330
2009 11,408 531 11,939 10,877
2010 19,301 987 20,288 18,314
2011 25,569 704 26,273 24,865
2012 26,147 716 26,863 25431
2013 12,889 661 13,550 12,228
2014 7,997 757 8,754 7,240

Fuente: Flaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEG], Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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CUADRO 14

México y Dominica

El flujo comercial con Dominica ha sido tradicionalmente muy pequefio las exportaciones han
crecido pero con altibajos a lo largo del tiempo; en el caso de las importaciones representan una
minima cantidad en el intercambio comercial con México.

Balanza comercial de México con Dominica

Valores en miles de délares

Ao Exportaciones | Importaciones | Comercio Total | Balanza Comercial
2000 11,432 42 11,474 11,390
2001 1,835 228 2,063 1,607
2002 820 104 924 716
2003 699 50 749 649
2004 993 142 1,135 851
2005 834 240 1,074 594
2006 1,044 2,206 3,250 -1,162
2007 1,797 524 2,321 1,273
2008 1,230 282 1,512 948
2009 2,204 180 2,384 2,024
2010 1,467 213 1,680 1,254
2011 4,014 157 4,171 3,857
2012 2,016 271 2,287 1,745
2013 3,534 953 4,487 2,581
2014 4,356 516 4,872 3,840

Fuente: Flaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEGI, Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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CUADRO 15

México y Granada

En el caso de Granada podemos advertir que desde el aflo 2010 las exportaciones han crecido
lentamente, con un holgado superavit y volumenes de intercambio muy reducidos.

Balanza comercial de México con Granada

Valores en miles de délares

Aino Exportaciones | Importaciones | Comercio Total Ci:lmzl::iiﬂ
2000 453 13 466 440
2001 370 0 370 370
2002 654 0 654 654
2003 437 0 437 437
2004 507 442 949 65
2005 1,296 227 1,523 1,069
2006 581 44 625 537
2007 461 684 1,145 -223
2008 1,087 35 1,122 1,052
2009 701 11 712 690
2010 1,342 28 1,370 1,314
2011 1,596 75 1,671 1,521
2012 1,346 154 1,500 1,192
2013 1,562 108 1,670 1,454
2014 1,788 64 1,852 1,724

Fuente: Flaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEGI, Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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CUADRO 16

México y Guyana

Con Guyana posiblemente debido a la ubicacién geografica de dicha nacién el intercambio
comercial es mayor y el flujo entre ambas naciones ha crecido conforme el tiempo; en el 2014,
Guyana logré un pequefio superavit con México, lo que no es comun en el comercio de México y
el Caribe.

Balanza comercial de México con Guyana

Valores en miles de délares

Ao Exportaciones | Importaciones Comercio Total | Balanza Comercial
2000 1,597 658 2,255 939
2001 1,426 685 2,111 741
2002 2,787 55 2,842 2,732
2003 1,946 586 2,532 1,360
2004 2,430 2,246 4,676 184
2005 2,524 4,586 7,110 -2,062
2006 1,862 1,370 3,232 492
2007 5152 3,379 8,531 1,773
2008 4,863 7,048 11,911 -2,185
2009 5,390 1,559 6,949 3,831
2010 7,885 2,714 10,599 5171
2011 15,126 9,456 24,582 5,670
2012 11,284 9,897 21,181 1,387
2013 10,542 8,908 19,450 1,634
2014 12,100 12,924 25,024 -824

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo de
Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEG, Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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Nuevamente observamos un superavit comercial abultado, sin embargo se aprecia un sostenido
incremento del comercio total.

Balanza comercial de México con Haiti

Valores en miles de délares

Ao Exportaciones | Importaciones | Comercio Total ci:ae'::;“
2000 6,487 452 6,939 6,035
2001 6,146 1,519 7,665 4,627
2002 12,852 372 13,224 12,480
2003 9,615 1,625 11,240 7,990
2004 11,416 3,849 15,265 7,567
2005 11,216 6,488 17,704 4,728
2006 12,111 11,885 23,996 226
2007 13,271 12,258 25,529 1,013
2008 22,884 7,580 30,464 15,304
2009 23,035 13,434 36,469 9,601
2010 31,078 14,179 45,257 16,899
2011 58,515 10,611 69,126 47,904
2012 44,698 16,980 61,678 27,718
2013 60,473 20,291 80,764 40,182
2014 66,912 22,040 88,952 44,872

Fuente: Flaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEG], Servicio de
Administracion Tributaria v la Secretaria de Economia
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CUADRO 18
México y Jamaica

Con Jamaica se observan también flujos de comercio irregulares con exportaciones de Jamaica

Inusitadamente reducidas.

Balanza comercial de México con Jamaica

Relaciones Intrarregionales

Valores en miles de délares
Aino Exportaciones | Importaciones | Comercio Total Cz:ael::i;ll
2000 106,459 8,451 114,910 98,008
2001 90,707 6,338 97,045 84,369
2002 80,574 7,845 88,419 72,729
2003 81,652 4,924 86,576 76,728
2004 102,219 6,106 108,325 96,113
2005 84,542 6,083 90,625 78,459
2006 112,482 4,790 117,272 107,692
2007 117,715 5,546 123,261 112,169
2008 212,454 5,104 217,558 207,350
2009 92,229 3,980 96,209 88,249
2010 49,563 2,268 51,831 47,295
2011 240,316 4,355 244,671 235,961
2012 194,762 3,244 198,006 191,518
2013 178,541 4,522 183,063 174,019
2014 174,254 479 174,733 173,775

Fuente: Flaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEGI, Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Secretaria de Economia
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CUADRO 19

México y Montserrat

Ambas naciones presentan flujos de comercio casi nulos, la Unica excepcién son las importaciones
del 2008 al 2011 las cuales implicaron un muy pequefio déficit comercial.
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Balanza comercial de México con Montserrat

Valores en miles de délares

Aino Exportaciones | Importaciones | Comercio Total | Balanza Comercial
2000 0 41 41 -41
2001 0 3 3 -3
2002 0 0 0
2003 0 0

2004 1 9 10 -8
2005 0 2 2 -2
2006 2 1 3 1
2007 0 386 386 -386
2008 0 681 681 -681
2009 1 1,215 1,216 -1,214
2010 0 1,504 1,504 -1,504
2011 80 129 209 -49
2012 0 51 51 -51
2013 0 80 80 -80
2014 0 92 92 -92

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEG], Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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CUADRO 20

México y Santa Lucia

Ambas naciones presentan flujos de comercio casi nulos, la Unica excepcién son las importaciones

del 2008 al 2011 las cuales implicaron un muy pequefio déficit comercial.

Balanza comercial de México con Santa Lucia

Relaciones Intrarregionales

Valores en miles de délares

Aino Exportaciones | Importaciones | Comercio Total Cz:ael::i;ll
2000 477 86 563 391
2001 479 248 727 231
2002 1,536 140 1,676 1,396
2003 1,517 86 1,603 1,431
2004 1,116 680 1,796 436
2005 2,168 1,397 3,565 771
2006 1,263 1,241 2,504 22
2007 2,303 2,037 4,340 266
2008 2,396 1,230 3,626 1,166
2009 1,352 309 1,661 1,043
2010 1,765 323 2,088 1,442
2011 2,195 325 2,520 1,870
2012 2,413 115 2,528 2,298
2013 2,842 110 2,952 2,732
2014 2,713 468 3,181 2,245

Fuente: Flaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEGI, Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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CUADRO 21

México y San Vicente y Las Granadinas
Las exiguas cifras comerciales, muestran también importaciones practicamente nulas (salvo el
2010) por su parte las exportaciones mexicanas fueron creciendo hasta el afio 2005 declinando en

SP/Di No. 9-15

2006 mas del 50%, repuntaron nuevamente en 2008, caen y vuelven a crecer en 2013.

Balanza comercial de México con San Vicente y Las Granadinas

Valores en miles de délares

Ao Exportaciones | Importaciones | Comercio Total ci:ae'::;“
2000 385 0 385 385
2001 376 0 376 376
2002 801 0 801 801
2003 592 0 592 592
2004 872 0 872 872
2005 1,169 0 1,169 1,169
2006 585 5 590 580
2007 896 24 920 872
2008 1,425 6 1431 1,419
2009 856 75 931 781
2010 804 306 1,110 498
2011 578 4 582 574
2012 586 21 607 565
2013 4,018 2 4,020 4,016
2014 638 12 650 626

Fuente: Flaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEGI, Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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CUADRO 22
México y St. Kitts and Nevis

Relaciones Intrarregionales

El comercio también es muy pequeiio y variable, en ocasiones con superavit y otros con afios con

un marcado déficit.

Balanza comercial de México con San Kits y Nevis

Valores en miles de délares

Aino Exportaciones | Importaciones | Comercio Total | Balanza Comercial
2000 294 119 413 175
2001 763 9 772 754
2002 231 1 232 230
2003 371 52 423 319
2004 333 599 932 -266
2005 287 890 1,177 -603
2006 377 782 1,159 -405
2007 777 1,196 1,973 -419
2008 1,878 234 2,112 1,644
2009 617 1,236 1,853 -619
2010 453 1,972 2,425 -1,519
2011 727 1,775 2,502 -1,048
2012 872 2,371 3,243 -1,499
2013 33,747 2371 36,118 31,376
2014 1,027 861 1,888 166

Fuente: Elaboracion propia con base en estadlisticas proporcionadas por Grupo de
Trabajo de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México,
INEGI Servicio de Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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CUADRO 23

México y Surinam

SP/Di No. 9-15
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Las exportaciones hacia Surinam han tendido a la alza, el repunte mas significativo fue de 2007 a
2008, bajaron en 2011 y volvieron a repuntar en 2012. Por su parte las importaciones son muy
pequenas y erraticas, desde el 2002 la balanza comercial presenta superavit.

Balanza comercial de México con Surinam

Valores en miles de délares

Ao Exportaciones | Importaciones | Comercio Total Ci:aer:;I
2000 1,307 11,234 12,541 -9,927
2001 5,108 4,223 9,331 885
2002 2,840 25 2,865 2,815
2003 2,762 10 2,772 2,752
2004 7,500 1,540 9,040 5,960
2005 5,875 91 5,966 5,784
2006 7,219 366 7,585 6,853
2007 7,616 5 7,621 7,611
2008 10,417 56 10,473 10,361
2009 10,132 73 10,205 10,059
2010 10,012 228 10,240 9,784
2011 8,741 4779 13,520 3,962
2012 15,775 70 15,845 15,705
2013 17,398 78 17,476 17,320
2014 12,731 255 12,986 12,476

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEG, Servicio de

Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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CUADRO 24
México y Trinidad y Tobago

Relaciones Intrarregionales

Trinidad y Tobago es el pais de la regién con quien mayor comercio tiene México, como podemos
observar, la balanza comercial presenta en todos los afios un déficit siendo 2007 y 2008 los afios
mas significativos en este rubro. El persistente déficit se explica, sobre todo, por las importaciones
mexicanas de productos derivados de la industria de aceites e hidrocarburos.

Balanza comercial de México con Trinidad y Tobago

Valores en miles de délares
Ano Exportaciones | Importaciones | Comercio Total Ci:ae::i:ﬂ
2000 21,097 87,352 108,449 -66,255
2001 28,217 33,793 62,010 -5,576
2002 25,186 72,393 97,579 -47,207
2003 19,933 78,562 98,495 -58,629
2004 26,667 206,198 232,865 -179,531
2005 57,281 264,655 321,936 -207,374
02006 60,964 410,225 471,189 -349,261
2007 58,464 528,330 586,794 -469,866
2008 69,170 945,136 1,014,306 -875,966
2009 94,718 191,868 286,586 -97,150
2010 64,401 182,436 246,837 -118,035
2011 65,731 220,573 286,304 -154,842
2012 107,846 178,700 286,546 -70,854
2013 107,745 258,650 366,395 -150,905
2014 87,758 384,050 471,808 -296,292

Fuente: Flaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de Trabajo
de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEGI, Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia
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A N E X O I 1 I

PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES DE MEXICO
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CUADRO 25

Exportaciones

Los principales socios comerciales de México de acuerdo con la Secretaria de Economia son:
Estados Unidos, Canada, Brasil, Alemania, Colombia, Espafia y China.

Valor en
millones de 2011 2014

dolares
TOTAL 291,342.6| 229,703.5 298,473.1 349,4334 370,769.9 380,026.6 397,535.4

fjs:i"‘ddo": 233,522.7| 185101.1| 2386844 | 2744265| 287,8422| 299,4395| 318,889.9
0,
:;"t:)s"e‘m gl 80.15% 80.58% 79.97% 78.53% 77.63% 78.79% 80.22%
Canada 7,102.3 8,244.2 10,685.6 10,694.6 10,937.6 10,452.7 10,670.1
0,
:ft:)s"ecm cll 2.44% 3.59% 3.58% 3.06% 2.95% 2.75% 2.68%
Alemania 5,008.2 3,210.1 3,571.7 43430 4,494.6 3,797.2 3,501.8
0,
:j’t;f;"e‘m el 1.72% 1.40% 1.20% 1.24% 1.21% 1.00% 0.88%
Espafia 42329 2,507.8 3,838.0 4,904.8 7,075.1 7,137.6 5,946.0
0,
g"t;;s"’“m cll 1.45% 1.09% 1.29% 1.40% 1.91% 1.88% 1.50%
Brasil 3,366.9 2,438.2 3,781.0 48912 5,657.5 5,386.4 47396
0,
g"t;;s"’“m cll 1.16% 1.06% 1.27% 1.40% 1.53% 1.42% 1.19%
Colombia 3,032.4 2,490.5 3,757.1 5,632.6 5,592.3 47352 47338
0,
:;"t;;s"’“m 2l 1.04% 1.08% 1.26% 1.61% 1.51% 1.25% 1.19%
China 2,044.8 2,207.8 41828 5,964.2 5,720.7 6,470.0 5,979.5
0,
:;"t;;s"’“m 2l 0.70% 0.96% 1.40% 1.71% 1.54% 1.70% 1.50%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Economia — Subsecretaria de
Comercio Exterior
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CUADRO 26

Importaciones

Valor en
millones de

dolares
TOTAL

Estados
Unidos

2008

308,603.2

2009

234,385.0

2010

301,481.8

2011

350,842.9

Relaciones Intrarregionales

2012 2013 2014

370,751.6 381,210.2 399,977.2

(% respecto al
P
total)

Japon

(% respecto al
total)

Alemania

(% respecto al
total)

Canada

(% respecto al
p
total)

Corea

(% respecto al
p
total)

China

(% respecto al
total)

151,334.6 | 112,433.8 145,007.3 174,356.0 | 185,109.8 | 187,261.9 195,278.4
49.04% 47.97% 48.10% 49.70% 49.93% 49.12% 48.82%
16,282.5 11,3971 15,014.7 16,493.5 17,655.2 17,076.1 17,544.6

5.28% 4.86% 4.98% 4.70% 4.76% 4.48% 4.39%
12,605.7 9,727.3 11,076.8 12,862.6 13,507.8 13,461.0 13,7623
4.08% 4.15% 3.67% 3.67% 3.64% 3.53% 3.44%
9,442.5 7,303.7 8,607.5 9,645.4 9,889.8 9,847.0 10,044.9
3.06% 3.12% 2.86% 2.75% 2.67% 2.58% 2.51%
13,548.1 10,958.7 12,776.5 13,690.3 13,350.1 13,507.4 13,7819
4.39% 4.68% 4.24% 3.90% 3.60% 3.54% 3.45%
34,690.3 32,529.0 45,607.6 52,248.0 56,936.1 61,3214 66,256.0
11.24% 13.88% 15.13% 14.89% 15.36% 16.09% 16.56%

Fuente: Flaboracion propia con informacion de la Secretaria de Economia — Subsecretaria de
Comercio Exterior
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A N E X O I V

CARICOM, MEXICO Y CENTROAMERICA
FLUJOS DE COMERCIO
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CUADRO 27
CARICOM y México
Millones de Ddlares

PAISES PERTENECIENTES 2008 2009 2010 2011 2012 2013

A CARICOM mnmnmnmnmnm X

Total CARICOM con México |487|610|362 117|316 528 | 102|577 | 137|616 | 96
Barbados 19 1| 18 -1 21 1 19 -1 24 2| 35| -
Guyana 8 4 6 -1 10| 6] 15 8| 19 8| 19| 8
Jamaica 203 5] 112 5| 77| 2| 276 4| 264 31274 3
Surinam 11 - 12 -1 151 -| 13 - 11 - 18| -
Trinidad y Tobago 153|593 |131|106| 107 | 67| 110| 82| 150| 118 | 150 70
Belice 79 7| 68 6| 69| 9| 76 8| 92 6| 106 | 14
Antigua y Barbuda - - 3 - 4| - 4 - 4 - 4| -
Dominica 1 - 1 - 1| - 1 - 1 - 1| -
Granada 4 - 2 - 3| - 3 - 2 - 1| -
Montserrat - - - - -1 - - - - - -1 -
St. Kits and Nevis 1 - 1 - 1| - 1 - 1 - 1| -
Santa Lucia 6 - 6 - 6| - 8 - 6 - 4| 1
San Vicente y Las Granadinas 2 - 2 - 2| - 2 - 3 - 3| -

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de CARICOM Stats

M - Importaciones
X - Exportaciones
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CUADRO 28
CARICOM y SICA
Millones de Dolares

PAISES

PERTENECIENTES

A CARICOM

CARICOM 332|288 323[112(337(242]356|201|439[83|429 512
Barbados 22 3 17 2| 20 2| 20 2| 19| 2| 17 3
Guyana 8 1 15 1| 12 -| 14 1| 25| 1| 30 1
Jamaica 127 6 100 6112 71128 6|147| 4135 4
Surinam 13 - 22 -1 15 -1 13 -| 15| -| 15 -
Trinidad y Tobago 511|222 65| 93| 78|194| 80|157|106|52| 107|496
Belice 94| 55 85 9| 83| 38| 84| 34|109|24| 104 6
Antigua y Barbuda - - 3 - 3 - 2 - 3| - 3 -
Dominica 2 - 2 - 1 - 1 - 20 - 2 1
Granada 6 - 4 - 3 - 3 - 2| - 3 -
Montserrat - - - - - - - - - - - -
St.Kitts y Nevis 1 - 1 - 1 - 1 - 1| - 1 -
Santa Lucia 5 1 7 1 7 1 8 1 8| - 9 1
San Vlcgnte y las 3 i 5 i 7 i 5 i 5| - 3 i
Granadinas

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de CARICOM Stats

M - Importaciones
X - Exportaciones
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CUADRO 29
Balanza Comercial entre miembros de CARICOM y SICA
Millones de Ddlares

PAISES PERTENECIENTES A CARICOM

2008 2009 2010

SP/Di No. 9-15
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2011 2012 | 2013

CARICOM -41| -213| -93| -156 | -354 83
Barbados -19( -15| -18| -18| -16| -14
Guyana -7 -14| -12| -13| -24| -29
Jamaica -120| -95| -105| -123| -143| -131
Surinam -13| -22| -15| -13| -15| -15
Trinidad y Tobago 172 28 117 78| -54| 389
Belice -38| -77| -45| -51| -85| -98
Antigua y Barbuda - -3 -3 -2 -3 -3
Dominica -2 -2 -1 -1 -2 -1
Granada -6 -4 -3 -3 -2 -3
Montserrat - - - - - -
St.Kitts y Nevis -1 -1 -1 -1 - -1
Santa Lucia -4 -6 -6 -7 -8 -8
San Vicente y las Granadinas -3 -2 -1 -2 -2 -3

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de CARICOM Stats
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CUADRO 30

Principales socios comerciales CARICOM - Exportaciones

Relaciones Intrarregionales

De acuerdo a la informacién proporcionada por CARICOM sus principales socios comerciales han
sido: Estados Unidos, Comunidad Andina, Unidén Europea, Japon, Canada y Reino Unido.

Valores en miles de
dolares del Caribe

oriental
Total

Estados Unidos

(% respecto al total)
Comunidad Andina
(% respecto al total)
Union Europea

(% respecto al total)

Japon

(% respecto al total)
Canada

(% respecto al total)
Reino Unido

(% respecto al total)

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

16,924,499

16524499

36,304,439

2010

9,434,661 | 13,892,532| 17,402,612 | 24,955,159 | 25,611,021 | 26,641,056 | 16,378,329 | 17,548,050
55.75% 63.56% 58.17% 57.78% 56.25% 47.64% 51.66% 48.34%
252,643 179,693 559,322 619,651 876,181 878,151 373,719 1,121,248
1.49% 0.82% 1.87% 1.43% 1.92% 1.57% 1.18% 3.09%
2,382,576 2,799,679 3,356,159 6,988,505 7,904,846 | 10,561,180 6,072,483 4,720,439
14.08% 12.81% 11.22% 16.18% 17.36% 18.89% 19.15% 13.00%
85,909 106,185 86,438 302,846 337,018 454,596 163,585 88,276
0.51% 0.49% 0.29% 0.70% 0.74% 0.81% 0.52% 0.24%
1,074,409 1,243,974 1,720,671 2,232,357 2,345,567 2,947,338 2,310,901 3,484,629
6.35% 5.69% 5.75% 5.17% 5.15% 5.27% 7.29% 9.60%
1,084,466 1,218,875 1,302,206 1,463,069 1,979,889 2,265,087 2,178,223 1,347,078
6.41% 5.58% 4.35% 3.39% 4.35% 4.05% 6.87% 3.71%

Fuente: Elaboracion propia con base de datos de CARICOM Stats
*Informacién disponible hasta el afio 2010

Notas:

2006 excluye informacién para Antigua & Barbuda y Surinam
2003, 2004 excluye informacién para Antigua & Barbuda e informacion de exportaciones para Surinam
2005 excluye informacién de exportaciones para Surinam
2006 excluye informacién de exportaciones para Antigua & Barbuda y Surinam
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CUADRO 31

Principales socios comerciales de CARICOM - Importaciones
Valores en miles de

dolares del Caribe 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
oriental

Total 27,346,332 31,504,515 38,835,359 42,688,654 50,438,356 59,351,439 44,649,871 43,779,431
Estados Unidos 11,407,082 | 12,873,903 | 15,767,443 | 15,817,399 | 19,247,462 | 21,693,554 | 17,162,458 | 16,292,306
(% respecto al total) 41.71% 40.86% 40.60% 37.05% 38.16% 36.55% 38.44% 37.21%
Comunidad Andina 1,698,378 1,476,933 3,147,820 3,868,550 5,054,534 6,659,013 4,634,540 | 4,511,479
(% respecto al total) 6.21% 4.69% 8.11% 9.06% 10.02% 11.22% 10.38% 10.31%
Union Europea 4,726,290 5,652,639 4,977,463 5,453,327 6,304,332 7,170,461 5,620,366 4,844,698
(% respecto al total) 17.28% 17.94% 12.82% 12.77% 12.50% 12.08% 12.59% 11.07%
Japon 1,388,007 1,689,624 1,848,977 1,819,865 2,062,157 2,064,523 1,274,427 1,352,738
(% respecto al total) 5.08% 5.36% 4.76% 4.26% 4.09% 3.48% 2.85% 3.09%
Canada 887,716 889,481 985,269 1,126,113 1,685,464 1,445,442 1,163,910 1,205,970
(% respecto al total) 3.25% 2.82% 2.54% 2.64% 3.34% 2.44% 2.61% 2.75%
Reino Unido 1,395,430 1,630,784 1,671,069 1,592,386 1,816,221 1,626,000 1,380,375 | 1,283,325
(% respecto al total) 5.10% 5.18% 4.30% 3.73% 3.60% 2.74% 3.09% 2.93%

Fuente: Elaboracion propia con base de datos de CARICOM Stats
*Informacion disponible hasta el afio 2010

Nota:
2006 excluye informacion para Antigua & Barbuda y Surinam
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CUADRO 32

Flujos de Comercio entre SICA y México

Importaciones, Exportaciones y Balanza Comercial

Miles de ddlares

Importaciones

SICA a México

Exportaciones
de SICA para
México

Relaciones Intrarregionales

Balanza
Comercial
entre SICA y
México

[ 2000 | 1,431,627 266,994 -1,164,633
[ 2001 | 1,536,076 220,446 -1,315,630
[ 2002 | 1,515,327 255,257 -1,260,071
[ 2003 | 1,613,660 332,974 -1,280,686
[ 2004 | 1,797,512 428,992 -1,368,521
[ 2005 | 2,236,488 438,089 -1,798,399
[ 2006 | 2,691,063 494,832 -2,196,231
2007 3,518,514 655,980 -2,862,534

2008 4,022,002 800,317 -3,221,685

[ 2009 | 2,958,195 656,492 -2,301,703
2010 @ 3,879,818 829,353 -3,050,465

2011 @ 4,381,056 985,916 -3,395,139

2012 @ 4,557,545 975,866 -3,581,679

2013 ©@ 4,505,822 808,756 -3,697,066

2014 @ 4,712,246 801,725 -3,910,521

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Sistema de Estadisticas de Centroamérica (SEC)

Nota:

Las cifras de 2007-2014 fueron actualizadas segun fuentes oficiales de informacion en Julio de 2015

0 Magnitud menor que la mitad de la fraccion decimal més baja empleada

---, No registra comercio
(p) Cifras Preliminares
(a) Cifras acumuladas a diciembre 2014

M - Importaciones: Expresadas en Valor CIF incluye Costo, Seguro y Flete

X - Exportaciones: Expresadas en FOB (Libre abordo), no incluye seguro y flete
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CUADRO 33
SICA y CARICOM - Importaciones y Exportaciones

SP/Di No. 9-15
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Antigua y ol 3| o| 2| ol 3 ol 2| ol 2 ol 1| o 2
Barbuda

Barbados 5] 18 1] 18 70 21 0| 18 0| 15 9] 37 9] 15
Belice 36| 85| 53| 64| 54| 58 26| 63 AR 6] 70 6] 99
Dominica 0 2 0 2 0 2 0 1 0 2 0 3 0 3
Granada 0 Z 1l 2 0 2 0 2 0 3 0] 3 0 3
Guyana 1 7 0] 11 0 6 0] 11 1 16 1] 15| 14| 21
Jamaica 6] 99 9] 80| 13| 9 4| 103 2] 119 2] 95 1] 86
Montserrat 0 0 o] o 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
sanVicentey | o) 5| o 1| o] 1 o 1| - 2 o| 2| o 2
Granadinas

sanCristobal- | | 51 o o o 1 ol 1| of 1| - | 1| o 1
Nevis

Santa Lucia 0 5 41 6 0 5 0 6 0 7 0| 10 0 6
Trinidad y 151| 58| 156| 71| 213| 78| 191| 75| 133| 94| 347| 89| 219| 85
Tobago

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Sistema de Estadisticas de Centroamérica (SEC)

Notas:

Las cifras de 2008-2013 fueron actualizadas segun fuentes oficiales de informacién en mayo 2014. Las cifras
de 2014 estan acumulas al mes de Diciembre 2014

--- No registra comercio

(p) Cifras preliminares

(a) Cifras acumuladas a Diciembre 2014

M — Importaciones: Expresadas en Valor CIF incluye Costo, Seguro y Flete
X — Exportaciones: Expresadas en FOB (Libre abordo), no incluye seguro y flete
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CUADRO 34
SICA y CARICOM - Balanza Comercial
Miflones de ddlares

2004 ‘ 2005 ‘2006 ‘ 2007 2008 2009 2010 ¥ 2011 ® 2012 ® 2013 @ 2014 @

Antigua y Barbuda 1 1 2 2 3 2 3 2 2 1 2
Barbados -238 -245 11 4 13 16 14 18 14 29 6
Belice 46 52 39 19 49 11 4 37 65 64 94
Dominica 1 1 1 1 2 2 2 1 2 3 3
Granada 0 5 3 3 4 2 2 2 3 3 3
Guyana 4 5 5 4 7 10 6 10 15 14 8
Jamaica 68 75 79 88 93 71 82 99 116 93 84
Montserrat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
San Vicente y Granadinas 1 1 -1 1 2 1 1 1 2 2 2
San Cristébal-Nevis 0 0 0 0 2 0 0 1 1 1 1
Santa Lucia 2 4 5 5 5 -35 5 6 7 10 6
Trinidad y Tobago -91 -95 -69 -149 -92 -85 -134 -115 -39 -258 -134

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Sistema de Estadisticas de Centroamérica (SEC)

Notas:

Las cifras de 2004-2013 fueron actualizadas segun fuentes oficiales de informacién en mayo 2014
estan acumuladas al mes de diciembre 2014

0, Magnitud menor que la mitad de la fraccion decimal mas baja empleada

(p) Cifras preliminares

(a) Cifras acumuladas a Diciembre 2014






Evaluacion de las Relaciones Econémicas y de Cooperacién SP/Di No. 9-15
Centroamérica, el Caribe y México

A N E X O VvV

COMERCIO DE MEXICO, CARICOM Y CENTROAMERICA CON CUBA
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CUADRO 35
Balanza comercial - México con Cuba

El comercio de México con Cuba ha sido constante y de relativa importancia, respecto a las otras
regiones aqui consideradas. Como puede observarse en ambas variables, desde el afio 2000 el cual

SP/Di No. 9-15

representa el inicio del presente estudio, la balanza comercial presenta un superavit.

Balanza comercial de México con Cuba

Miles de délares

Ano Exportaciones Importaciones Comercio Total Balanza Comercial

2000 209,207 27,976 237,183 181,231
2001 175,554 25,663 201,217 149,891
2002 143,333 24,284 167,617 119,049
2003 163,144 20,299 183,443 142,845
2004 176,899 21,152 198,051 155,747
2005 221,588 20,293 241,881 201,295
2006 194,411 43,399 237,810 151,012
2007 189,550 15,643 205,193 173,907
2008 308,860 53,396 362,256 255,464
2009 250,793 13,094 263,887 237,699
2010 307,264 17,769 325,033 289,495
2011 356,438 17,133 373,571 339,305
2012 387,126 16,486 403,612 370,640
2013 372,607 13,819 386,426 358,788
2014 362,287 11,637 373,924 350,650

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas proporcionadas por Grupo de
Trabajo de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado por el Banco de México, INEG]
Servicio de Administracion Tributaria y la Secretaria de Economia

400.000
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50.000
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Secretaria de Economia
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CUADRO 36
Importaciones y Exportaciones entre miembros de CARICOM y Cuba
Millones de Ddlares

El comercio entre Cuba y el CARICOM es marcadamente escaso y erratico.

A CARICOM (M| X|M|X|M[X|M[X]|M| X|[M]|X]|M ]
24|23| 12|41| 8| 6| 8|24| 8| 24| 11]15| 20

CARICOM
Barbados - - - -
Guyana - - 2 1| - _
Jamaica 17| 6 6 41 4 5 3 5 1
Suriname -1 - 2| - - - 2 - 3 -
Trinidad y Tobago 7117 4|32 1| 2 -121 19 7
Belice - - - - - - _ N N
Antigua y Barbuda -l - -l - - - -1 - B - 1 - T -
Dominica - - - - - - - N N -
Granada - - - - - - - N N -
Montserrat -1 - - - - - - N N e e
St.Kitts y Nevis -l - -1 - -l - - - - 1 - 1 -
Santa Lucia - - - - - - - N - e N
San Vicente y las
Granadinas

N U=

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Caricom Stats

M - Importaciones
X - Exportaciones
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CUADRO 37
Comercio SICA - Cuba
Millones de ddlares

Asimismo, el comercio entre Cuba y los paises de la SICA es muy incipiente todavia, a pesar de que
viene creciendo.

M XM XMXMX M X M X M X M X

‘ 2007 2008 2009 2010 ® 2011 ® 2012 ® 2013 ® 2014 @

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Sistema de Estadisticas de Centroamérica (SEC)

Nota:

Las cifras de 2007-2014 fueron actualizadas segun fuentes oficiales de informacion en Julio de
2015

0, Magnitud menor que la mitad de la fraccion decimal més baja empleada

---, No registra comercio

(p) Cifras Preliminares

(a) Cifras acumuladas a diciembre 2014

M - Importaciones: Expresadas en Valor CIF incluye Costo, Seguro y Flete

X - Exportaciones: Expresadas en FOB (Libre abordo), no incluye seguro y flete
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