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W sanco pe pesarroLro | BANCO multilateral regional
DE AMERICA LATINA

Actividad de financiacion

2016

e Argentina

Peru

e Republica Dominicana

Préstamos a gobiernos centrales

con o sin garantia soberana (transporte

Préstamos a entidades sub-nacionales
|
] 1
: !

(ciudades y estados)

e Bolivia ‘ p . urbano, camreteras, ferrocarriles, etc.)
e Brasil o

. ) ./ % ﬁ
e Colombia 1 ’* N

v J

L4 cuador
. e Espaiia Mecanismos
e Para e Portugal Co-financiacion con otros bancos de de financiacién Financiacion estructurada de PPPs

CAF

desarrollo regional y agencias

{puertos, aeropuertos})

. Trl n |d ad y TO b E(g o (AFD, KFW, BNDES, CDB, etc )
e Uruguay
Barbados '
Costa Rica {BID, World Bank, etc
e Chile
e Jamaica
e México

La cartera de CAF representa el 36% del
financiamiento multilateral de América Latina,
partiendo de un 8% hace 25 afnos

ler Encuentro regional CLP 4
CAF



W sanco pe pesarroLro | BANCO multilateral regional

DE AMERICA LATINA

Generacion y difusion de conocimiento

f =
2016 ﬂ"’*’
Argentina
Bolivia - '
Brasil :
Colombia

(2] 1weaL 2011

Uruguay
e Venezuela

Ea":ai‘_’s CAF, Centro de Reflexién Estratégica Regional

0Sta RiCa

* Chile * Apoyo en el disefio e implementacion de politicas
e Jamaica

e México plflblicas

Republica Dominicana

 Promociéon de consensos regionales sobre temas
de desarrollo

e Actividad de generacion y difusion del
conocimiento

ler Encuentro regional CLP 5
CAF
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BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Infraestructuras de Transporte y Logistica son claves en la
Agenda CAF para el desarrollo econémico

Evolucion de la agenda de conocimiento

IDeAL 2011

Desafios regionales para la
mejora en la logistica de
transporte de cargas

Infrastructure in
the Comprehensive
Development

of Latin America

IDeAL 2012

Infraestructura y logistica
de calidad es un factor
clave para posicionamiento

internacional v
N &

inversion en

base para el
desarrollo

Estimacion de
necesidades de

infraestructura como

América Latina 2040

Latin American
Economic Outiook 2014

T

IDeAL 2013

Ambiciones estratégicas
de los paises de la region
en materia logistica

LA INFRAESTRUCTURA
EN EL DESARROLLO

DE AMERICA
LATINA

IDeAL 2014

Estrategias de desarrollo
empresario y politicas
publicas y de cooperacion
publico-privada

INFRAESTRUCTURA EN EL DESARROLLO
INTEGRAL DF AMERICA LATINA

Programa
de Desarrollo Logistico

Regional CAF LOGRA
2014 - 2016

Actuacion Sistémica, Simultaneay
Sostenible en los elementos de los
“Sistemas Logisticos Nacionales”

ler Encuentro regional CLP 6
CAF
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W BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Programa de Desarrollo Logistico Regional

CAF “LOGRA”: Estructura General del Programa

Contexto logistico

< 0.z Sistematizacion del
Areas de Actuacion £acion ¢
desarrollo logistico

internacional y regional
regional Infraestructura Objetivos v fineas
(IDeAL 2013) L estratégicas en
Servicios logistica
p Modelos de
Nivel de desarrollo rocesos desarrollo logistico
CAF logistico por paises . . s
L Sistemas de Informacion
LOGRA Proyectos y

(PERFIL LOGISTICO)

Nivel de ambicion
estratégica en

logistica

Programas
prioritarios

Capacidad de gestion

aporten valor
diferencial

H . [ I . . t.
Institucionalidad / niciativas que

Regulacion

(IDeAL 2013) Generacmn.y (Ellfusmn
Monitoreo de conocimiento

El Programa abarca una actuacion simultanea y coordinada en todos los elementos

especificos de los “Sistemas Logisticos Nacionales”: Infraestructura, Servicios, Procesos,
Sistemas de Informacion, Capacidades de Gestion, Institucionalidad y regulacion.

ler Encuentro regional CLP )
CAF



Perfil Logistico de América Latina - PERLOG

W BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Aporta vision integrada y sistémica de la logistica regional

- b-& F lacié la A
Contexto y marco de la V& - ormu,ac_lon de la Agenda
lodistica de la Redion e ® estrategica de desarrollo
T, - ;L.
d J = T = logistico de ALC
. . . Z;Tg Capacidad de respuesta
Sistema Logistico Regional =_ pdir:émica Iogl’stl;ca y
ILOGRA 2
(SILOGRA) (INDILOG)
o . E Cartera prioritaria de
Mapa logistico Regional i proyectosy Drogramas
MAPLOGRA
( ) i (PROLOGRA)

Perfil Logistico de los ocho paises - Fase 1
(México, Panama, Colombia, Ecuador, Perq, Bolivia, Paraguay, Uruguay)

ler Encuentro regional CLP 9
CAF



W sanco ok pesarnorio | P€rfil Logistico de América Latina - PERLOG
DE AMERICA LATINA
Contribuye al desarrollo sostenible y a la integracion regional

i i Calidad L5 Calidad de
Contexto y marco de la || W3 rormu de la Agenda 3 Infraestructura | Servicios
e . 3 estratégica de desarrollo g 'y
logistica de la Regién 2 L)
logistico de ALC Transporte T. Carretera
Almacenaje T. Ferroviario
Ee . Comunicaciones T. Aéreo
Sistema Logistico Regional 3-%7 c‘“":’;:‘;‘r’:i;"lrn‘;:t‘::'a L INE T. Maritimo
SILOGRA) ili Almacenaje
( ) ¥ (INDILOG) | _A Trazabilidad I\. Pk P
Capacidad de Ag. Aduanas
. N = Cartera prioritaria de _' L rastrear embarque Asociaciones
Mapa logistico Regional T
(MAPLOGRA] proyectos y programas
¢ (PROLOGRA) LPl
- Logistica
Perfil Logistico de los ocho paises - Fase 1 l&‘ % 8 Efici i
(México, Panamé, Colombia, Ecuador, Pert, Bolivia, Paraguay. Uruguay) Latinoamérica - ciencia
Promedio lr Aduanas
(64%) Puntualidad Procedimientos
Tiempos atencion
Almacenaje F L y
; Transparencia
Contexto y marco de la w
Transbordos 9
Robos
’ . o 7 Pagos informales . Embar_ques
ogistica de la Region Inemacionales
Costos
“Brecha Logistica Sistémica” gleuumlms ,
ima operaciona

Marco estratégico de ambiciones en Logistica

Niveles de

ambicion
logistica
. 3.1. Plataforma de 3.2. Competidor
Nivel 3: ’f"l‘V“"U'/“ 'ﬁ‘?t"?""’ d; Global en Servicios y
egs o servicios logisticos e 3 £ 2z
Competitividad pebois /’y - Tecnologia Logistica
Logistica a nivel global y
R ’ 2.2. Platafgéma de Sefvicios *
Nivel 2: \ de volor agreqodd
ici Panama
Proveedor de Serwc:os ® (et
a terceros paises 2.3. Innovador logisticoy
Urugua’ . alta capacidad de gestion
___________________________ o A logistica internacional
Nivell: :g:‘;':or‘ Cdlombia Argentina ¢y
e Peii
Competitividad Paraguay c.:r:m Rica
Logistica a nivel
nacional
& ) Grado de
@ Posicion relativa 2014 Sofisticacion
; i . en cada nivel
ler Encuentro regional CLP 10 @ Posicion mediollargo plazo

CAF




W sanco o pesarnote | PErFil Logistico de América Latina - PERLOG

DE AMERICA LATINA
Contribuye al desarrollo sostenible y a la integracion regional

Contexto y marco de la we I Formulacién de la Agenda
logistica da Ia Regién ol estratégica de desarrollo =
LI logistico de ALC

Sistema Logistico Regional I ﬁ%; Capacidad de respuesta y '- : S I L OG RA MA P L OG RA

dinamica logistica
(SILOGRA) (INDILOG)

1ol

Cartera prioritaria de

Mapa logistico Regional i prayocton y programas
(MAPLOGRA) L (PROLOGRA)
Perfil Logistico de los ocho paises - Fase 1 5-<'7_"

(México, Panamé, Colombia, Ecuador, Perti, Bolivia, Paraguay, Uruguay)

Sistema Logistico Regional
Mapa Logistico Regional

ler Encuentro regional CLP 11
CAF



Perfil Logistico de América Latina - PERLOG

W BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Propone una Agenda de Desarrollo Logistico Regional

Contexto y marco dela | ™3

é i g
logistica de la Regién estratégica de desarrollo @

T
= Formulacién de la Agenda
logistico de ALC

 Servir como marco de referencia, tanto para la gestion publica
como privada

By i
Sistema Logistico Regional 5 Gapacind du respuesta y

SILOGRA) 5 dindmica logistica 4 . . . . .z 7 _ge .

. L4 otoe *  Promover la institucionalizacion de la logistica, articulando las
o o pgre |5 ‘ ot o | visiones publica y privada

N e  Propiciar la mejora gradual y sostenida de la competitividad

Formulacion de la
Agenda estratégica de
desarrollo logistico de

ALC

ler Encuentro regional CLP 12
CAF

* Fortalecer la logistica del comercio interno y externo

Objetivos Estratégicos

Proyectos y
Programas
compartidos

Institucionalidad
Logistica

Ambiciones
estratégicas
consensuadas

Optimizar
inversion
logistica

Mejora de
condiciones
operacionales

Conglomerados
y logistica
internacional

I

4. Logistica
soporte de la

competitividad

empresarial

1. Visién integrada de
la Logistica regional

Desarrollo
Logistico
Regional

2. Aprovechamiento
de oportunidades

3. Logistica
herramienta
transversal de
desarrollo

geograficas
[ | ]
Articular Red Articulacién Inclusién de
Logistica fachadas territorios no
Regional Atlantico-Pacifico integrados

Calidad de
Servicios y
Especializaciéon

Operadores
Logisticos
Competitivos

Empleoy
Desarrollo
Productivo




W sanco ok pesarnorio | P€rfil Logistico de América Latina - PERLOG

DE AMERICA LATINA
Propone una Agenda de Desarrollo Logistico Regional

Contexto y marco dela ™

logistica de la Regién

A

e s [BE Lineas Estratégicas

logistico de ALC

[Tt

T
I Formulacién de la Agenda

Sistema Logistico Regional : g Capacidad da raspuestay ||| §
(SILOGRA) k- d'"a('l"'EL';%';mw I s .z . . .
- 1. Planificacion e Institucionalidad

. N o Cartera prioritaria de t
Mapa logistico Regional T
(MAPLOGRA) ] ‘ pmy?:‘:;fo‘g:%am“ ‘ 4 Log,’sﬁca 1.1. Planificacion 1.2. Desarrollo 1.3. Formacion 3. Desarrollo
- ) Logistica Institucional y conocimiento de Logistica
Perfil Logistico de los ocho paises - Fase 1 = de Comerc’o Ba'sica
(México, Panamé, Colombia, Ecuador, Peri, Bolivia, Paraguay. Uruguay) Internaciona’ ¢ * * y
y Sostenible
., Fl’j"’yec“’sy Institucionalidad A"l‘b'lc.'“."es
F I d I rogramas Logistica esfratégicas —
o rm u a c I o n e a compartidos consensuadas 3.2. Logistica
4.3. Gobernanza de T
o v v Urbana
7 e cadenas logisticas X -
Optimizar . . Calidad de
Agenda estratégica de o 1. Visionintegrad de
logistica la Logistica regional Especializacion 31 M =
. H 1. Mejora de
d esa rrOI IO |0g| St | CO d e igjora de 4. Logistica S P— 3. Logl_stlca Operadores transporte
condici soportt_e_dfa la Logistico herramienta Logisticos carretero
ALC operacionales competltl\llqad ional transversal de Competitivos e
empresarial desarrollo
2. Aprovechamiento 3.3. Logistica
Congl d Empl A .
o Viogisica de oportunidades Desarrolo Agroalimentaria
internacional geograficas Productivo _—
A
I I | P
e [ Articular Red Aticulacion nciusion de || 3.4/3.5. Logistica
Clisteres = Logistica fachadas territorios no sostenible e
Regional Atlantico-Pacifico |nteg‘rados integracion
4.2. Logistica —
Fronteriza y 3.6_. Logistica
Facilitacion 6. . 2.1/2.2. 23 25 inversa
Logistica Corredores Logistica Intermodalidad il Navegacion

Aérea Inteligentes Portuaria Ferroviaria Fluvial

2. Desarrollo del Sistema Logistico

ler Encuentro regional CLP 13
CAF
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BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Contexto y marco de la ™3
logistica de la Region =

& x
=R
Sistema Logistico Regional g -

Mapa logistico Regional
(MAPLOGRA)

(Maxico, Panams, Colombia, Ecuador, Pert, Bolivia, Paraguay. Uruguay)

Perfil Logistico de América Latina - PERLOG

Propone una Agenda de Desarrollo Logistico Regional

Lineas Estratégicas

1. Planificacion e institucionalizacion

1.1 Planificacidn logistica integral

2. Desarrollo del Sistema Logistico

2.1 Puertos y transporte maritimo

1.2 Institucionalizacion logistica

2.2 Logistica portuaria terrestre

1.3 Formacion y conocimiento logistico

2.3 Integracion e intermodalidad ferroviaria

- Formulacién de la Agenda
estratégica de desarrollo g
logistico de ALC

Capacidad de respuesta y
dindmica logistica
(INDILOG)

(SILOGRA) =

royectos y proy

Cartera prioritaria de
proyect gramas
(PROLOGRA)

Perfil Logistico de los ocho paises - Fase 1 =

Formulacion de la

Agenda estratégica de
desarrollo logistico de

ALC

ler Encuentro regional CLP 14

CAF

2.4 Competitividad corredores prioritarios

2.5 Fomento de la navegacion fluvial

2.6 Carga aérea y logistica aeroportuaria

3. Desarrollo de logistica bdsica

3.1 Mejora del transporte carretero

3.2 Logistica urbana

3.3 Logistica agroalimentaria

3.4 Logistica de territorios no integrados

3.5 Sostenibilidad territorial

3.6 Logistica Inversa

4. Logistica de comercio internacional

4.1 Logistica de Clusteres

4.2 Logistica fronteriza y facilitacion

4.3 Gobernanza de cadenas logisticas intls




W sanco o pesarnote | PErFil Logistico de América Latina - PERLOG
DE AMERICA LATINA

Propone un sistema de indicadores de progreso logistico

Niveles de cumplimiento del INDILOG

lgiics domnegon | S 3| | esvancs e dearle <5 5.00 basico 1
L Promedio = 1,98 sobre 5,00 (40%) de iniciacion 2
| | T LI 450 de maduracion 3
i - avanzado 4
e e ey | 400 de excelencia >
3.50
e e B o o ="
3.00
Capacidad de 2.50 > 12
respuesta y dinamica 200 it mmm 170 BN BN 1.58
logistica 1.50
(INDILOG) 1.00
0.50
0-00 T T T T T
Bolivia Colombia Ecuador México Panamd Paraguay Peru Uruguay

M Grado de Madurez del Sistema Logistico

CAF ha iniciado el seguimiento de la
Agenda de Desarrollo Logistico a través de
18 lineas de actuacion en el Sistema
Logistico Nacional

on0wp»

Planificacion e institucionalidad (3 lineas)
Desarrollo del Sistema Logistico (6 lineas)
Logistica Basica y Sostenible (6 lineas)
Logistica del Comercio Internacional (3 lineas)

ler Encuentro regional CLP 15
CAF



W BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Perfil Logistico de América Latina - PERLOG
Impulso a proyectos y programas que contribuyen a la mejora de la
competitividad y calidad de los servicios

= Formulacién de la Agenda
b estratégica de desarrollo -!-
= logistico de ALC

Contexto y marco de la
logistica de la Regién

Sistema Logistico Regional || 5o
(SILOGRA)

Capacidad de respuesta y
dinamica logistica

(INDILOG) LA
4 L
Mapa logistico Regional \‘F . Cartera prioritaria de ~5inl
(MAPLOGRA) proyectos y programas
¢ (PROLOGRA) -

Perfil Logistico de los ocho paises - Fase 1

=
N
(México, Panama, Colombia, Ecuador, Perti, Bolivia, Paraguay. Uruguay) g

Cartera prioritaria de
proyectos y programas
(PROLOGRA)

ler Encuentro regional CLP
CAF
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43 proyectos prioritarios en 8 paises

- PANAMA.:

*PL Distribucion Ciudad de Panama
+Centro de Carga Aérea de Tocumen
+ Corredor Inteligente Panama-Colon

+ Mejoramientovial zonas agricolas

+ Puerto Verde Panama Atlantico

* Mejoramiento conexidn Paso Guabito

«ECUADOR:

*ZAL de Guayaquil

+ Corredor Inteligente Quito-Guayaquil
*PL de Distribucién de Quito

« PL de Distribucién de Guayaquil
*PL de Distribuciénde Cuenca

*PERU:

*ZAL de El Callao

* PL Distribucion de Arequipa
«ZAL de Paita

» Centro Carga Aérea Lima-Callao
*PL de Distribucionde Lima

* PL Consolidacion Carga Majes

+BOLIVIA:
« Integracion ferroviaria
*PL de Kallutaca

",

»

EA. Maxima
u B. Intermedia
m C. Reducida

Distribucion de los 43
proyectos segun prioridad

+ MEXICO:

« Puerto Seco de Silao

* Interpuerto Monterrey

+ ZAL de Manzanillo

* PL Distribucion México DF (Arco Norte)
» Centro de Carga Aérea de México

« PL de Distribucién de Guadalajara

* CC Aérea de Toluca

« PL Frontera San Luis Rio Colorado

* PL Frontera de Nuevo Laredo

+COLOMBIA:

+PL de Distribucionde Cali

+ZAL de Buenaventura

*PL de Distribucion de Siberia

+ZAL de Cartagena

+ Navegabilidad Rio Magdalena

+ Desarrollo Red Ferroviaria Central
+ PL Multimodal de Barrancabermeja
+PL de Distribucién de Medellin

«PARAGUAY:

+PL de Distribucion de Asuncion
+*Ramal Ferroviario Bioceanico
+CC Aérea de Ciudad del Este
«ZAL Villeta

«URUGUAY:

+ZAL de Montevideo

*Puerto de Aguas Profundas en Rocha
+PL Distribucion Urbana Montevideo




Perfil Logistico de América Latina - PERLOG
BANCO DE DESARROLLO
W DE AMERICA LATINA Impulso a proyectos y programas que contribuyen a la mejora de la
competitividad y calidad de los servicios

Formulacién de la Agenda | _
estratégica de desarrollo -

& logistico de ALC N 8 Programas complementarios

Sistema Logistico Regional || 5o
(SILOGRA)

Mapa logistico Regional
(MAPLOGRA)

Contexto y marco de la
logistica de la Regién

Capacidad de respuesta y
dinamica logistica
(INDILOG)

A |-

Cartera prioritaria de
proyectos y programas
(PROLOGRA)

* PRD del Transporte Maritimo de Corta Distancia

| = e PRD de Puertos Digitales
S| E—— * PRD de Operadores Logisticos de proyeccion global
Cartera prioritaria de * PR de Formacion e Investigacidn Logistica
proyectos y programas * PR de Agrocentros

* PR de Corredores Inteligentes
* PR de Clusters e Internacionalizacion
* P de Guias de Actuacion:
o Plataforma Logisticas
Logistica Urbana
Estrategias de Logistica Colaborativa
Logistica portuaria terrestre
Procesos de concesiones logisticas

(PROLOGRA) * PR de Truck Centers

O
O
O
O

ler Encuentro regional CLP 17
CAF



W BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Perfil Logistico de América Latina - PERLOG
Perfil logistico y Hoja de Ruta

Contexto y marco de la
logistica de la Regién

Sistema Logistico Regional
(SILOGRA)

Mapa logistico Regional
(MAPLOGRA)

Formulacién de la Agenda | _
estratégica de desarrollo -!-
logistico de ALC

Capacidad de respuesta y
dinamica logistica
(INDILOG) s A

Cartera prioritaria de

proyectos y programas

(PROLOGRA)

Perfil Logistico de los ocho paises - Fase 1
(México, Panamd, Colombia, Ecuador, Pert, Bolivia, Paraguay, Uruguay)

Perfil Logistico
de los paises

ler Encuentro regional CLP

CAF
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Actuaciones necesarias para el despegue: salto a un sistema
logistico maduro para competir

1. INSTITUCIONALIDAD Y FORMACION LOGIS ICA
L% BPlan Estratégico Logistica
L W"BF structuracion Claster Logistico

i BMejora marco regulatorio
Planificacion estratégicaformacion

%F‘rograma regional de formacion
Il. REFUERZO DEL SUBSISTEMA LOGISTICO ' ENTRAL DEL HUB DE PANAMA

ENBPlanificacion portuariaintegral

FADesarrollo nuevos centros portuarios

=% BPrograma Regional TMCD

LY MPlan Maestro Zona Interoceanica

L ¥ BFstructuracion clisteres logistica V.A.

L% NEstrategia Logistica urbana
L ¥ MPlataforma Distribucion Urbana Panama

LY MLineamientos logisticainversa
LX:MPrograma Gobernanza cadenas internacion.
A MCentro Carga Aérea

L¥BE structuracion Comunidad Carga
mCorredorTecnolégico Zonalnteroc.

ll. INTEGRACION LOGISTICA NACIONAL
A BComplejo logistico Region Occidental
I##JPaso Canoas

[£ )L ogistica agroalimentaria Reg Occidental
[ M Red vial terciaria

Y BModelo Truck Centers

YAMCorredor Tecnolégico Mesoamericano
IV. COMPETITIVIDAD DE LA LOGISTICA DE C! MERCIO EXTERIOR

& WImpulso Plan Estratégico ANA
L WBReorientacion estratégicaZLC
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