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1. En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 12 del Convenio de Panam4, se
celebré en la sede del SELA en Caracas, los dias 21 al 23 de noviembre de 2005, la
XXXI Reunion Ordinaria del Consejo Latinoamericano.

2. La Reunién, en su etapa preparatoria, fue instalada el 21 de noviembre y la Mesa
Directiva quedd conformada por el sefior Walter Rubén Hernandez Juarez, Embajador
de la Republica de Costa Rica en Venezuela, como Presidente; la Lic. Sohail Hernandez,
Directora General de Economia y Cooperacion Internacionales, del Ministerio de
Relaciones Exteriores de la Republica Bolivariana de Venezuela, como Primer
Vicepresidente; el sefior Odeen Ishmael, Embajador de la Republica Cooperativa de
Guyana, como Segundo Vicepresidente; y el sefior Ramiro Ledn, Especialista Principal
de la Direcciébn de Organismos Econdmicos Internacionales del Ministerio para la
Inversion Extranjera y la Colaboracion Econdémica de la Republica de Cuba, como
Relator.

3. La Reunion, en su etapa ministerial, fue instalada el 22 de noviembre por el
Excelentisimo sefior Ali Rodriguez Araque, Ministro de Relaciones Exteriores de la
Republica Bolivariana de Venezuela, cuyo discurso aparece en el Anexo |. La mesa
directiva qued6 conformada por el sefior Walter Rubén Hernandez Juarez, Embajador de
la Republica de Costa Rica en Venezuela, como Presidente; la Lic. Sohail Hernandez,
Directora General de Economia y Cooperacion Internacionales, del Ministerio de
Relaciones Exteriores de la Republica Bolivariana de Venezuela, como Primer
Vicepresidente; el sefior Odeen Ishmael, Embajador de la Republica Cooperativa de
Guyana, como Segundo Vicepresidente; y el sefior Ramiro Ledn, Especialista Principal
de la Direcciébn de Organismos Econdmicos Internacionales del Ministerio para la
Inversion Extranjera y la Colaboracion Econdémica de la Republica de Cuba, como
Relator.

4. En la sesién inaugural también hicieron uso de la palabra el Secretario
Permanente del SELA, Embajador Roberto Guarnieri y el sefior Walter Rubén
Herndndez Juarez, Embajador de la Republica de Costa Rica en Venezuela, en su
calidad de Presidente de la Mesa Directiva, cuyas intervenciones figuran en el Anexo I.

5. El Consejo manifestd su preocupaciéon por la grave crisis financiera por la cual
atraviesa la Secretaria, que ha incidido en el cumplimiento de los Programas de Trabajo
y en general, en el desarrollo de sus actividades y proyeccion internacional del
organismo. En ese sentido, exhortd a los Estados Miembros a renovar y fortalecer el
apoyo al Sistema, de manera que pueda normalizarse la situacion financiera, de lo cual
va a depender su rumbo y supervivencia. En particular, el Consejo expresd su
coincidencia con las manifestaciones hechas por el Secretario Permanente en cuanto a
la urgencia de que, a través de sus aportes presupuestarios oportunos, se contribuya al
relanzamiento del SELA. Las delegaciones consideraron, asimismo, que ello es una
condicién necesaria para el relanzamiento del SELA bajo un nuevo esquema institucional
que permita una mayor eficiencia y adecuacion del organismo a las necesidades
especificas de los Estados Miembros.



Secretaria Permanente del SELA

2

Documentos Institucionales

Temal. Organizacién de los Trabajos

6. El Consejo aprobd la siguiente agenda:

l. Organizacion de los trabajos
. Informe anual de la Secretaria Permanente
. Situacion Financiera de la Secretaria Permanente

V. Programa de Trabajo para el afio 2006

V. Presupuesto de la Secretaria Permanente para el afio 2006
VI. Reestructuracion de la Secretaria Permanente

VII.  Asuntos institucionales y administrativos

VIIl.  Otros Asuntos.

a) Propuestas de las Delegaciones de Nicaragua y Honduras respecto de
la deuda por contribuciones atrasadas.

b) Propuesta de la Delegacién de Venezuela de crear un Comité de
Accion sobre “Alternativas para la Integracion y Cooperacion en
Latinoamérica y el Caribe”.

c) Propuesta de la Delegacién de Cuba para la adopciéon de un Proyecto
de Decisién de apoyo a los Estados Miembros que han sufrido los
efectos de desastres naturales.

7. La Lista de Participantes y la relacién de los documentos considerados figuran
como Anexo lll y IV, respectivamente.

8. Como resultado de sus deliberaciones, el Consejo aprobé las Conclusiones y las

Decisiones siguientes:

Decision N° 468

Decision N° 469

Decision N° 470

Decision N° 471

Decision N° 472

Decision N° 473

Decision N° 474

Programa de Trabajo de la Secretaria Permanente para el
afio 2006.

Presupuesto Administrativo de la Secretaria Permanente
para el afio 2006.

Comité de Accion “Alternativas para la integracion vy
cooperacion en Latinoamérica y el Caribe”.

XXX Aniversario del Convenio de Panama constitutivo del
Sistema Econdmico Latinoamericano, SELA.

Designacion de un miembro del Tribunal Administrativo del
SELA.

Adecuacion del nombre del SELA.
Informe de Auditoria sobre los Estados Financieros de la

Secretaria Permanente entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2004.
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Decision N° 475 Designacion de Auditores para el afio 2005.
Decisién N° 476 Solidaridad con los Estados Miembros afectados por los

desastres naturales.

Decision N° 477 Necesidad de poner fin al bloqueo econémico, comercial y
financiero impuesto por el Gobierno de los Estados Unidos
de América contra Cuba.

0. En el Anexo Il se presentan los discursos de la sesion de instalacion de la etapa
preparatoria, donde intervinieron el sefior Walter Rubén Hernandez Juarez, Embajador
de la Republica de Costa Rica en Venezuela y el Embajador Roberto Guarnieri,
Secretario Permanente del SELA.
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A. CONCLUSIONES
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Las conclusiones de la XXXI Reunion Ordinaria del Consejo Latinoamericano
fueron las siguientes:

INFORME ANUAL DE LA SECRETARIA PERMANENTE

1. El Consejo aprob6 el “Vigésimo Noveno Informe Anual de la Secretaria
Permanente” (SP/CL/XXXI.O/DT N° 3-05/Rev.l), presentado por el Secretario
Permanente y felicité al Secretario Permanente y al equipo de trabajo de la Secretaria
por las actividades realizadas y por los esfuerzos desarrollados durante el afio, a pesar
de las restricciones presupuestarias y la crisis financiera por la cual atraviesa el
Organismo. Al respecto, las Delegaciones recomendaron tomar en cuenta las
manifestaciones expresadas por el Secretario Permanente en su discurso de
inauguracion, relacionadas con la crisis financiera del organismo y la necesidad de
atender urgentemente la deuda acumulada que el Organismo se ha visto obligado a
contraer.

2. Al respecto, las Delegaciones hicieron los siguientes comentarios:

a) Expresaron su preocupacion por la poca participacion de delegados de las
capitales de los Estados Miembros en las reuniones convocadas por el SELA.

b) Felicitaron a la Secretaria Permanente por haber cumplido una buena parte
de las actividades del Programa de Trabajo para el afio 2005, a pesar de las limitaciones
financieras. En ese sentido, una delegacion manifesto la conveniencia de examinar las
dimensiones del Programa de Trabajo, asi como los efectos de la carencia de recursos.

c) Exhortaron a los Estados Miembros a una mayor utilizacion de los
documentos y analisis elaborados por la Secretaria Permanente, asi como estimular una
mayor participacién en las reuniones convocadas por el Organismo.

SITUACION FINANCIERA DE LA SECRETARIA PERMANENTE Y PROPUESTA
PARA SU NORMALIZACION

3. El Secretario Permanente presentd un estado actualizado de la “Situacion
financiera de la Secretaria Permanente”, en seguimiento de los informes presentados a
los representantes de los Estados Miembros y al Grupo de Trabajo
Informal(SP/CL/XXXI.O/DT N° 10-05/Rev.1). Al respecto:

- Sometié a consideracion de los delegados un conjunto de propuestas para
resolver a corto plazo la actual situacion financiera deficitaria y deudora del Organismo y
sentar las bases de una planificacion efectiva de actividades que en la actualidad es
virtualmente imposible, dada la incertidumbre marcada que afecta la Secretaria desde
este punto de vista.

- Dicha propuesta consiste, en primer lugar, de un mecanismo de pago de
parte de las cuotas presupuestarias atrasadas para la cancelacién plena de todas las
obligaciones que confronta a la fecha y que ascienden a US$ 1.126.415, lo que
representa el 12,03% del total de cuotas vencidas por pagar de los paises miembros.
Con recurso también a las cuotas no canceladas de los paises miembros, se propone
aprobar un presupuesto extraordinario que asciende a US$ 535.560 equivalente al
5,72% del total de las cuotas vencidas, dirigido a satisfacer requerimientos esenciales,
en diversas areas institucionales, particularmente en relacion con la plataforma de
informatica, documentacién, equipos audiovisuales y de reproduccion e impresién. Se
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trata de actualizar dotaciones seriamente atrasadas desde el punto de vista tecnolégico
gue afectan la capacidad de gestiébn de la Secretaria Permanente y su grado de
eficiencia operacional. De tal manera las recaudaciones necesarias de las cuotas
vencidas para cancelar las obligaciones de la Secretaria Permanente y ejecutar el
Presupuesto Extraordinario alcanzarian en conjunto a US$ 1.661.975, es decir el 17,75%
de dichas cuotas. Con base en el documento antes citado, se propone que el acuerdo
del Consejo Latinoamericano sea para la cancelacion del 25% de las mismas, para
constituir con la diferencia un Fondo Presupuestario Especial cuyos recursos sélo podran
ser utilizados para cancelar gastos causados dentro de los presupuestos aprobados de
la Secretaria Permanente.

- En sintesis, la propuesta financiera extraordinaria que la Secretaria
Permanente somete a la consideracion del Consejo Latinoamericano contempla tres
aspectos: la cancelacién de las obligaciones totales de la Secretaria Permanente a la
fecha; la ejecucion de un presupuesto extraordinario para gastos basicos de inversién y
reestructuracion institucional y la constituciéon de un Fondo Presupuestario Especial para
asegurar la continuidad y normalidad operativa de la Secretaria Permanente ante
fluctuaciones de los ingresos presupuestarios futuros.

4, Después de un debate, el Consejo aprobo el Informe del Secretario Permanente
sobre la Situacion Financiera de la Secretaria Permanente. Con relacion a la propuesta
de la Secretaria Permanente para la normalizacién de la situacion financiera, se decidié
considerarla en conjunto con las propuestas de las Delegaciones de Honduras y
Nicaragua en el punto “Otros Asuntos”.

PROGRAMA DE TRABAJO DE LA SECRETARIA PERMANENTE PARA EL ANO
2006

5. El Secretario Permanente presenté el “Proyecto de Programa de Trabajo para el
afo 2006” (SP/CL/XXXI.O/DT N° 4-05). En su presentacion, el Secretario Permanente
hizo énfasis en los siguientes puntos:

a) El Proyecto se inscribe en los lineamientos establecidos por el Consejo
Latinoamericano durante la XXVIII Reunién Ordinaria, mediante su Decisién 440 y, en
dicho contexto, da seguimiento al Programa de Trabajo 2005;

b) Se mantiene la necesaria continuidad en las areas o ejes teméticos de las
relaciones intrarregionales, con énfasis en la integracion y el desarrollo; de la
cooperacion econdmica y técnica; y de las relaciones economicas externas. En cada uno
de estos ejes teméticos el proyecto da continuidad so6lo a aquellos proyectos que
mantienen su vigencia, al tiempo que propicia acotarlos progresivamente y definir un
producto final bajo un escenario temporal razonable.

c) Se incorporan aguéllas nuevas areas de trabajo juzgadas convenientes de
explorar en consonancia con una nueva vision funcional y operativa de la Secretaria
Permanente, y en funcion de una perspectiva en constante actualizacion del proceso de
desarrollo regional, de la integracion, y de la evoluciéon del contexto externo en que
ambos procesos se inscriben. En particular, se incorporan los temas de las asimetrias
en los procesos de integracion regional y de la cooperacion financiera intrarregional
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d) Mencion especial merece la creacion y desarrollo de la Red de Informacion y
Conocimiento del SELA -tema transversal en todo el Programa de Trabajo 2006-
destinada a incorporar la gestion de informacién a la Secretaria Permanente con fines
tanto funcionales como estratégicos, en la perspectiva de la consecucién de las metas
de la Organizacion.

e) El proyecto se mantiene dentro de un estricto crecimiento cero del
presupuesto.

6. Después de un debate, las delegaciones hicieron énfasis en los siguientes
aspectos:

a) El proyecto relacionado con la reduccion de la pobreza deberd incluir los
andlisis pertinentes sobre las experiencias exitosas en determinados paises de la region.

b) Se consider6 necesario que la Secretaria Permanente mantenga contacto
estrecho con aquellos organismos internacionales y regionales que desarrollan politicas
de prevencion y de apoyo a los paises en materia de desastres naturales, evitando la
duplicacion de esfuerzos.

c) Se hizo énfasis en la profundizacion de la coordinacion entre las distintas
Secretarias de Integracién y Cooperacion de la region en las materias pertinentes.

d) Se consider6 necesario retomar el tema de la Propiedad Intelectual en
relacion con el seguimiento de las negociaciones de la Ronda Doha.

e) Se considerd conveniente desarrollar una estrategia para captar recursos
externos.

f)  Se consideraron relevantes e importantes los trabajos destinados a la
constitucion de la Red de Informacion y Conocimiento del SELA. Se hizo énfasis en el
seguimiento de los resultados de la Cumbre Mundial de la Informacion, desde la
perspectiva regional.

g) Se consideré conveniente disefiar mecanismos de evaluacién de la
ejecucion de los proyectos del Programa de Trabajo, identificando criterios y parametros
utiles a tales efectos.

h) Se hizo énfasis en la necesidad de intensificar las actividades relacionadas
con la Cooperacion Sur-Sur; la articulacion y convergencia de la integracion regional; y
las iniciativas de cooperacioén individuales.

Al respecto, el Consejo adopt6 la Decision N° 468.
PRESUPUESTO DE LA SECRETARIA PERMANENTE PARA EL ANO 2006

7. El Secretario Permanente present6 el “Proyecto de Presupuesto de la Secretaria
Permanente para el afio 2006” (SP/CL/XXXI.O/DT N° 5-05). En su presentacion, destaco
gue la formulacién del presente Proyecto de Presupuesto se apoya en criterios de
racionalidad y aplicacion eficiente de recursos; que para la elaboracién del mismo se
tomaron como base las actividades previstas en el Proyecto de Programa de Trabajo de
la Secretaria Permanente para el afio 2006; y que el monto total se mantiene en
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US$ 2.200.000, igual al presupuesto del afio 2005, monto con el cual se estima que seria
eventualmente posible — con los adecuados reajustes de partidas — atender los gastos
totales de la Secretaria Permanente de adoptarse la reestructuracion propuesta por la
propia Secretaria.

8. Después de un debate, el Consejo aprobd el Proyecto de Presupuesto para el
afo 2006 y en ese sentido adopté la Decision N° 469.

REESTRUCTURACION DE LA SECRETARIA PERMANENTE

El Secretario Permanente presentd6 el documento “Reestructuracion de la
Secretaria Permanente. Estructura organizativa propuesta” (SP/CL/XXI.O/DT N° 6-
Rev.1l), mediante una amplia exposicidbn durante la cual destacd los elementos
esenciales de la propuesta. Hizo énfasis en que la reestructuracion de la organizacién y
funcionamiento de la Secretaria Permanente ha sido objeto de recurrentes
consideraciones y decisiones en los Ultimos afios, las cuales han consistido en
propuestas enmarcadas principalmente en el propésito de reducir el nivel de presupuesto
de la Secretaria Permanente, contemplando ajustes mas o menos significativos en la
estructura organizativa.

Informé que la propuesta fue igualmente remitida a los representantes de los paises
miembros para su oportuno conocimiento y consideracion. La misma se articula sobre
la base de las directrices de la Decisién 440 y fundamenta su nueva organizacién en la
definicién explicita de los conceptos de “visibn” y “estrategia”; a partir de los cuales se
desarrolla su estructura, se definen responsabilidades y roles y se establecen de
manera explicita los criterios y premisas de su disefio organizacional integral.
Asimismo, destacé que los respectivos elementos componentes del organigrama
institucional, de la definicion de cargos y funciones, niveles jerarquicos y lineas de
comunicacion y de los demas aspectos de la arquitectura organizacional de la
Secretaria Permanente, en concordancia con los elementos conceptuales de “visién” y
“estrategia” antes referidos, fueron desarrollados por una consultora de reconocida
trayectoria internacional especializada en disefio organizacional.

Destacd, igualmente, que la Secretaria Permanente llevé a la atencién del Grupo de
Trabajo Informal, en su XXIV sesibn del 12 de julio de 2005, el documento
“Reestructuracién de la Secretaria Permanente. Estructura Organizativa propuesta”. El
Grupo de Trabajo Informal evalué positivamente dicha propuesta.

0. Las delegaciones, después de un debate, hicieron las siguientes
recomendaciones:

a) Mantener el cargo de Secretario Permanente Adjunto con las respectivas
descripciones.

b) Reformular las atribuciones del Comité Ejecutivo en el sentido de que
actie como un mecanismo de coordinacion de la Secretaria Permanente para ejecutar
los objetivos estratégicos establecidos por el Consejo Latinoamericano.

C) Evitar movimientos de personal mientras no existan los recursos
financieros que los permitan.

d) Informar a la XXXIl Reunién Ordinaria del Consejo Latinoamericano los
avances realizados en la ejecucion de este proceso.
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e) Racionalizar la contratacion de consultores solamente a aquellas areas
tematicas que no son cubiertas por el personal de planta de la Secretaria Permanente.

10. El Consejo aprobd la propuesta de reestructuracion presentada por la Secretaria
Permanente y destacd que su plena instrumentacién esta relacionada con la situacién
financiera del Organismo. Al respecto, el Consejo adopt6 la Decision N° 471.

ASUNTOS INSTITUCIONALES Y ADMINISTRATIVOS
- Eleccion de un Miembro del Tribunal Administrativo

11. El Consejo conocié el documento “Eleccion de un Miembro del Tribunal
Administrativo del SELA” (SP/CL/XXXI.O/DT N° 7-05) y reeligié al Dr. Roger Yépez, de
nacionalidad venezolana, como miembro del Tribunal Administrativo del SELA. A este
respecto, el Consejo adopté la Decision N° 472.

- Adecuacion del nombre del SELA

12. De conformidad con lo acordado en la XXX Reunién Ordinaria del Consejo
Latinoamericano, la Secretaria Permanente presentd el estudio juridico para la
adecuaciéon del nombre del Sistema Econémico Latinoamericano (SELA) por Sistema
Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELAC), (SP/CL/XXXI.O/DT N° 11-05).
Después de un amplio debate sobre el tema, y teniendo en cuenta las explicaciones
brindadas por el Asesor Juridico, segun las cuales se trataria de una interpretacion y no
una modificacion del Convenio de Panamaé, se decidié autorizar en la documentacién
futura el uso de la denominacién “Sistema Econémico Latinoamericano y del Caribe”, sin
modificar el acronimo SELA. Al respecto, el Consejo adoptd la Decision N° 473.

El Consejo tom6 nota del documento oficial circulado por el Gobierno de México
(Papel de Trabajo N° 9 anexo), el cual contiene observaciones y sugerencias sobre la
adecuacion del nombre del SELA y queda en espera de la opiniéon que le merezca la
presente Decision.

- Necesidad de poner fin al bloqueo impuesto por los Estados Unidos de
América contra Cuba

13. El Consejo tomé nota del informe preparado por la Secretaria Permanente sobre
“Informe de seguimiento de la aplicacién de la Ley Helms Burton durante el afio 2005”,
(SP/CL/XXXI.0/Di N° 16-05) en cumplimiento de la Decisién N° 444, y de la propuesta
de la Delegacién de Cuba, y en ese sentido, aprobd la Decision N° 477.

- Asuntos Administrativos

a) Informe de Auditoria de los Estados Financieros de la Secretaria
Permanente al 31 de diciembre de 2004.

14. La Secretaria Permanente presentd el “Informe de Auditoria de los Estados
Financieros de la Secretaria Permanente al 31 de diciembre de 2004” (SP/CL/XXXI.O/DT
N° 8-05). El Consejo tomé nota del informe y adopt6 la Decisién N° 474.



Secretaria Permanente del SELA Documentos Institucionales

12

b) Propuesta de Auditoria para el Ejercicio Contable del afio 2005

15. La Secretaria Permanente present6 la “Propuesta de Auditoria para el Ejercicio
Contable 2005” (SP/CL/XXXI.O/DT N° 9-05). Al respecto, el Consejo adopto la Decision
N° 475.

OTROS ASUNTOS

16. El Consejo considerd las propuestas de las Delegaciones de Honduras y
Nicaragua, respecto de la deuda por contribuciones atrasadas de sus respectivos paises,
las cuales fueron circuladas por la Secretaria Permanente, mediante los Papeles de
Trabajo N° 2 y 3 que se anexan para informacién de los Estados Miembros. Después de
un debate sobre todas las implicaciones que tendria la consideracién de los adeudos de
los Estados Miembros a la Secretaria Permanente del SELA en el que se consideraria
ademas, no sOlo las propuestas realizadas por las Delegaciones de Honduras y
Nicaragua, sino que también se tendrian en cuenta a aquellos paises que con deudas
han realizado esfuerzos de pago y la posible bonificacion que se pudiera aplicar a
aquellos paises que se mantienen al dia, el Consejo decidi6 la creacion de un Comité de
Expertos ad hoc integrado por: Barbados, Cuba, Ecuador, Colombia, Peru, Argentina,
Uruguay, Venezuela, México, Guatemala y Costa Rica, que estard abierto a todos los
Estados Miembros interesados, para la consideracion de este tema, el cual debera ser
convocado por la Secretaria Permanente durante el primer trimestre de 2006. Al
respecto, el Consejo adopto la Decision N° 471.

17. La Delegacion de la Republica Bolivariana de Venezuela presentd una propuesta
para la constitucién de un Comité de Accion sobre “Alternativas para la Integracion y
Cooperacion en Latinoamérica y el Caribe”, destinado a:

i)  Desarrollar mecanismos de cooperacién regional en los &mbitos econdmico,
financiero, cultural y social entre los Estados Miembros interesados, que promuevan
enfoques integrales y novedosos para enfrentar los desafios del desarrollo econémico y
social.

i) Estudiar y permitir las condiciones para ejecutar programas propuestos por
los Estados Miembros interesados, que incluya el disefio, consulta y ejecucion de
programas de ayuda a sus pueblos que afronten emergencias de tipo sanitarias y las
derivadas de desastres naturales.

iii) Conducir a feliz término las iniciativas programadas y seleccionadas que
generen condiciones y mecanismos especificos de cooperacién para el avance de los
programas nacionales para combatir las causas de la pobreza.

iv) ElI Comité tratarAd — siempre que sea posible - de vincular a los sectores
productivos y de la sociedad en su conjunto en la identificacion y promocion de iniciativas
gue permitan lograr el impacto esperado.

18. La Delegacion de la Republica Bolivariana de Venezuela invitdé a los paises
interesados a unirse a esta iniciativa y solicito el apoyo de la Secretaria Permanente para
su instrumentacion. Hizo énfasis en que la propuesta no trata de duplicar los esfuerzos
existentes sino de realizar actividades complementarias de cooperacién e integracion
regional en el ambito del SELA. Se decidi6 encomendar a la Secretaria Permanente que
apoye al Gobierno de la Republica Bolivariana de Venezuela y a los Estados Miembros
interesados en la preparacion, negociacidn y constitucion del Comité de Accion.
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19. Después de un amplio intercambio de opiniones, el Secretario Permanente
solicitd al Asesor Juridico que diera una respuesta a las interrogantes juridicas
planteadas por las delegaciones, lo cual realizd, distribuyéndose el Reglamento de los
Comités de Accion para el conocimiento de los participantes. Asimismo, el Secretario
Permanente reiter6 su pleno apoyo a los trabajos destinados a la instrumentacién de
esta iniciativa.

A este respecto, el Consejo aprobd la Decisién N° 470.

20. El Consejo consider6 la propuesta de la Delegacion de Cuba para la adopcion de
una Decisién de apoyo a los Estados Miembros que han sufrido los efectos de desastres
naturales. En ese sentido, el Consejo adopt6 la Decision N° 476.

21. El Consejo efectud una sesion especial con motivo del Trigésimo Aniversario del
SELA. El Presidente y varias delegaciones hicieron uso de la palabra para referirse a la
trayectoria del SELA, a su vigencia actual y a las perspectivas que se presentan en el
marco de los cambios que han ocurrido en el escenario internacional y regional.
Consideraron, asimismo, que la propuesta de reestructuracion de la Secretaria
Permanente aprobada, representa un instrumento idoneo para el relanzamiento del
Organismo en la etapa actual del desarrollo de América Latina y el Caribe. Las
intervenciones efectuadas figuran en el Anexo N° I.

22. El Consejo felicité a la Secretaria Permanente por la puesta en marcha del
Centro Digital del SELA, nucleo coordinador de la Red de Informacién y Conocimiento en
Cooperacion e Integracion Regional, y expresé su confianza en que el mismo contribuird
a proyectar sus tareas y servicios con el valor agregado de las tecnologias de la
informaciéon y comunicacion en beneficio de los Estados Miembros y para el
cumplimiento de los objetivos del SELA.

SESION DE CLAUSURA

23. El Consejo expreso su reconocimiento al Gobierno de la Republica Bolivariana de
Venezuela por la hospitalidad brindada y a la Secretaria Permanente por el apoyo a los
trabajos efectuados, y por los actos conmemorativos del Trigésimo Aniversario del
Sistema Econdmico Latinoamericano.

Por ultimo, el Presidente dio por clausurada la XXXI Reunién Ordinaria del
Consejo Latinoamericano.
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B. PAPELES DE TRABAJO

Papeles de Trabajo Nos. 2,3y 9
de las Delegaciones de Honduras, Nicaragua y México, respectivamente



SP/CL/XXXI.O/DF

Informe Final de la XXXI Reunién Ordinaria
del Consejo Latinoamericano 17

Papel de Trabajo N° 2

Origen: Delegacién de Honduras

Tema: Saneamiento situacién financiera
Idioma: Espafiol

Fecha: 21 de noviembre de 2005

Borrador de Propuesta
al XXXI Consejo Latinoamericano del SELA
para el saneamiento de su situacién financiera

Considerando la dificil situacidon financiera por la que atraviesan algunas de las
economias de los paises miembros, en especial las de los Paises Altamente
Endeudados (HIPC) y las de los paises afectados por fendmenos naturales catastroficos,

Considerando la critica situacion financiera del SELA cuya cartera de mora se
incrementa anualmente

Considerando la imposibilidad que la mayoria de las deudas por concepto de cuotas
atrasadas de algunos de los paises miembros sean canceladas dado los montos a que
han llegado,

Buscando que el SELA inicie una etapa de funcionamiento donde el aspecto econémico
pase a un segundo termino y que permita a la Secretaria Permanente llevar a cabo los
altos objetivos trazados por los Estados Miembros

Necesitando de un mecanismo que solucione definitivamente este gravisimo problema
financiero y que otorgue beneficios tanto a los paises en mora como a los paises que
estan al dia en sus cuotas,

Se propone:

El establecimiento de un mecanismo de reduccién y reestructuraciéon de la deuda
generada por las cuotas en mora de los paises miembros a través de una “Cuota Unica”
por parte de paises en mora.

Esta “Cuota Unica” debera cubrir tanto el pago de la totalidad de las deudas y
obligaciones financieras atrasadas del organismo, como los montos necesarios para
cubrir la compensacioén que se establezca para los paises que estén solventes con sus
cuotas.

La Secretaria Permanente elaborara un estudio técnico financiero que definira la “Cuota
Unica” para los paises en mora, asi como el beneficio que se otorgard a los paises
solventes con sus cuotas.

Esta “Cuota Unica” seria calculada proporcionalmente entre el monto total necesario
para cubrir las deudas y obligaciones financieras atrasadas del organismo, asi como la
compensacion a otorgar a los paises solventes con sus cuotas, y la deuda total en mora.
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El pago de la “Cuota Unica” debera realizarse en el transcurso de un afio a partir de la
aprobacién de este plan de reduccién de deuda por parte del Consejo Latinoamericano
y del Caribe del SELA, sin que este pago afecte la cuota anual regular de cada Estado
Miembro.

Una vez realizado este pago de la “Cuota Unica” se eliminara la deuda en mora
acumulada por el Estado Miembro con el organismo, por concepto de cuotas atrasadas.
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Origen: Delegacién de Nicaragua

Nicaragua
Idioma: espanol

Tema: Situacion moratoria de

S E4A Fecha: 21-11-05
EMBAJADA DE NICARAGUA S Al b
VENEZUELA

Rk 2 REF-NIC 193-05 VZ
21 de noviembre de 2005 O O q 9 8
Su Excelencia COTRUSPORDBENCIA
Embajador Roberto Guarnieri o DHE VTO
Secretario Permanente 33 i ap pce
Sistema Economico Latinoamericano (SELA) | GAB ! GA
Caracas L ODIF | )

Sefior Secretario Permanente:

Tengo a honra dirigirme a Vuestra Excelencia para solicitar a usted sus atentos oficios, a efecto
que se incluya en la agenda del proximo XXXI Consejo Latinoamericano del Sistema Econémico
Latinoamericano (SELA), a realizarse del 21 al 23 de noviembre en curso, la propuesta de

Nicaragua relacionada con la situacién moratoria de nuestro pais.

Al respecto, Nicaragua plantea la solicitud que, tomando en consideracién su precaria situacién
econ6mica que le ha merecido la clasificacién de pais “pobre altamente endeudado” (HIPC), asi
como su inclusién para acceder a la Cuenta del Milenio, y en la propuesta de condonacién del
adeudo restante por parte del grupo de paises donantes, sea considerada la aprobacion de la
condonacién del adeudo moratorio con el SELA hasta por un 75% (setenta y cinco por ciento).

Asimismo, que se considere la aprobaci6n de un tratamiento especial al pago del saldo porcentual
moratorio en términos de plazo para dicho pago, a aquellos paises en situaciones precarias,
incluyendo por supuesto el nuestro, para lo cual, propone que s€ considere individualmente cada
caso.

Al agradecer a Vuestra Excelencia la atencién que brinde 2 nuestra solicitud, me valgo de la
ocasion para reiterar al Sefior Secretario Permanente, las seguridades de mi mas alta y distinguida
consideracién

Manuel Salvador Aba
ajador
g, venes

Avenida El Paseo, Quinta Dofia Dilia, Urbanizacién Prados del Este.
E-Mail : ni A

Tel - 977-32-89 — 977-32-70 Tele-Fax : 977-38-73
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La Embajada de Mexico saluda atentamente a la Secretaria Permanente del

Sistema Econémico Latinoamericano (SELA) y tiene a honra referirse a la XXIV
Reunién del Grupo de Trabajo Informal, celebrada en la sede de ese Organismo el
12 de julio pasado, en ocasion de hacerle llegar los comentarios de la Secretaria de
Relaciones Exteriores sobre el punto 4 de la Agenda aprobada: Temas varios, en
particular a lo relacionado con las modificaciones a la nomenclatura del SELA:

1

En relacion con la modificacién del logotipo del organismo, en la tltima reunion
del Consejo Latinoamericano (XXXROCL, noviembre de 2004) los Estados
Miembros acordaron en sus conclusiones lo siguiente: “...Ja Secretaria
Permanente del SELA adelante los estudios juridicos correspondientes para
agregar al nombre del Sistema el nombre del Caribe, para ser considerado en al
XXXI Reunién Ordinaria del Consejo Latinoamericano...”

En este sentido, no es conveniente que el Secretario Permanente del SELA,
empiece a modificar el logotipo ni la papeleria y comunicaciones electrénicas
gue se usan actualmente, en virtud de que ain no ha sido aprobado por el
Consejo de Ministros, érgano méximo del Sistema.

Cabe destacar que en la época en que fue adoptado el Convenio de Panama,
Constitutivo del SELA, el 17 de octubre de 1975, el término “Latinoamérica” y
“latinoamericano” inclufa a los Estados continentales e insulares de la Region,
por lo que la modificacion que se pretende efectuar a dicho Convenio, para
hacer constar de manera fehaciente la independencia como Regién de esa zona
de Ameérica, resulta procedente, sin que por ello se entienda que la incorporacion
del término “y del Caribe” implique la intencién de las Partes de asumir
obligaciones frente a otros Estados distintos de los originalmente contemplados.

En el Articulo 15 del Convenio de Panama se faculta al Consejo
Latinoamericano para aceptar, a propuesta de los Estados Miembros, las
enmiendas al Convenio Constitutivo. Asimismo, y a fin de otorgar al Convenio
una interpretacion explicativa, el Articulo 34 senala que: “Las reformas del
presente Convenio que sean propuestas por cualquier Estado Miembro, estaran
sujetas a la aprobacién del Consejo Latinoamericano. Las reformas entraran en
vigor para los Estados que la hayan ratificado cuando las dos terceras partes de
los Estados Miembros hayan efectuado el deposito del instrumento
correspondiente”. A este respecto, se considera que al existir una disposicion
sobre la materia, la enmienda adoptada por consenso debera ser sometida a la
aprobacién interna de cada uno de los Estados Miembros.

21
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5. Asi mismo, se hace de su conocimiento que en México existe un precedente
similar gue nos brinda luz sobre el tema, tal es el caso de la Resolucion 267 (E-
V) de la Conferencia General del Organismo para la Proscripcion de las Armas
Nucleares en la América Latina, adoptada en la Ciudad de México el 3 de julio
de 1990, mediante la cual se acordo adicionar a la denominacion legal del
Tratado de Tlatelolco la expresion “y del Caribe” para leer: Tratado para la
Proscripcion de las Armas Nucleares en la América Latina y el Caribe. La
modificaciéon fue enviada a la consideracion del H. Senado de la Republica y
aprobada el 10 de junio de 1991, publicada en el Diario Oficial de la Federacion
del 25 de junio del propio afio.

La Embajada de México aprovecha la ocasion para reiterar a la Secretaria
Permanente del Sistema Econdémico Latinoamericano (SELA), las seguridades de su
atenta y distinguida consideracién.

Caracas, 18 de julio de 2005.

A la Secretaria Permanente del Sistema
Econémico Latinoamericano (SELA)
Caracas.

SRBAIADA BE MRS
ARACAS, VENEZURER
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C. DECISIONES



SP/CL/XXXI.O/DF

Informe Final de la XXXI Reunién Ordinaria
del Consejo Latinoamericano 25

DECISION N° 468

PROGRAMA DE TRABAJO DE LA SECRETARIA PERMANENTE
PARA EL ANO 2006

EL CONSEJO LATINOAMERICANO

VISTOS:

El Articulo 15, parrafo 6, del Convenio de Panama, y
El documento “Proyecto de Programa de Trabajo de la Secretaria Permanente
para el aflo 2006” (SP/CL/XXXI.O/DT N° 5-05).

CONSIDERANDO:

El contenido y el espiritu de la Decision N° 440 adoptada por el Consejo
Latinoamericano en su XXVIII Reunién Ordinaria celebrada en Caracas en abril de 2003,

DECIDE:

Articulo 1.  Aprobar el Programa de Trabajo de la Secretaria Permanente del SELA
para el afio 2006.

Articulo 2.  En la ejecucién del Programa de Trabajo, la Secretaria Permanente
debera tomar en cuenta las conclusiones de la presente reunion sobre la materia.
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PROGRAMA DE TRABAJO PARA EL ANO 2006

AREA 1. RELACIONES INTRARREGIONALES

PROGRAMA 1.1. INTEGRACION Y DESARROLLO EN AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

Este programa tiene como objetivos centrales’®:

1. Contribuir al desarrollo, complementariedad y articulacion de los distintos
procesos de integracion a nivel subregional existentes en América Latina y el Caribe.

2. Mantener un analisis sistemético de los factores que inciden directamente en el
nivel y calidad de las relaciones econémicas reciprocas entre paises latinoamericanos y
caribefios, y consiguientemente en la dinamica de integracion a nivel regional.

3. Promover estrategias para identificar acciones operativas que propicien la
articulacién y convergencia de la integracion econémica a nivel regional.

4. Avanzar propuestas para configurar una arquitectura institucional de la
integracién que contribuya a la articulacion y convergencia de la integracion regional.

PROYECTO 1.1.1. Las asimetrias y laintegracion en América Latinay el Caribe
A. Antecedentes y justificacion

El tema de las asimetrias y de su tratamiento adquiere nueva relevancia y alta prioridad
en el contexto de los procesos contempordneos de integracion. Asi lo confirman los
resultados del Seminario de Alto Nivel sobre la Integracion Latinoamericana y sus Retos
Futuros, realizado en Quito, Ecuador, los dias 29 y 30 de Junio de 2005, la Declaracion
de los Ministros de Relaciones Exteriores de la Comunidad Sudamericana de Naciones
adoptada en Guayaquil, Ecuador, el 2 de agosto de 2005 y la Declaracion Presidencial y
Agenda Prioritaria, adoptada por los Jefes de Estado y de Gobierno de la Comunidad
Sudamericana de Naciones, reunidos en Brasilia el 30 de septiembre de 2005. En
ocasion de ésta Ultima, se encargd a los organismos regionales y subregionales que de
manera coordinada desarrollen propuestas y planes especificos de trabajo sobre las
areas de la Agenda Prioritaria, la cual contempla el tema de las asimetrias. La Secretaria
Permanente del SELA, asi como las Secretarias de la CAN, ALADI, MERCOSUR,
OTCA, CARICOM y CEPAL, fueron convocadas a llevar a cabo un ejercicio de reflexion
de manera de contribuir con sugerencias al Foro “Un Nuevo tratamiento de las
asimetrias en la integracion sudamericana”.

La Secretaria Permanente del SELA colaborard con los esfuerzos que adelantan los
paises miembros y organismos de integracion subregionales en esta materia.

[ ver Decision 440, Art. 2. Los objetivos centrales de cada area de trabajo se mantienen bajo los términos
aprobados por el Consejo Latinoamericano y se adaptan los programas y proyectos para el nuevo ejercicio.




Secretaria Permanente del SELA Documentos Institucionales

28

B. Objetivos

1. Identificar y clasificar las asimetrias que se presentan entre paises al interior de
los procesos de integracion subregionales de América Latina y el Caribe;

2. Determinar el impacto que tales asimetrias tienen sobre los procesos de
integracién subregionales y sobre su convergencia;

3. Formular propuestas que pudieran contribuir a la reduccion de dichas asimetrias

0 atenuar su impacto sobre el proceso de integracién, incluyendo mecanismos de indole
institucional a nivel subregional y regional.

C. Resultados esperados

1. Elaborar un estudio que identifique las asimetrias significativas existentes en la
region en funcion de su impacto sobre los procesos de integracién y sobre su
convergencia.

2. Efectuar una reunién en la sede del SELA, con la participacion de representantes
de las distintas Secretarias de Integracion subregional y otros organismos competentes
en la materia, para presentar y discutir propuestas de mecanismos que reduzcan o
atenuen los efectos de las asimetrias que afectan el proceso de integracion.

3. Responder a las necesidades de asistencia técnica que sobre el tema de las
asimetrias soliciten a la Secretaria Permanente los Estados Miembros y colaborar con
otros organismos de integracién y cooperacion de la regién activos en el analisis del
tema.

D. Actividades y cronograma

Actividades Fechas

1. Elaboracién del estudio Enero - Abril
2. Realizacion de la reunion regional Mayo

3. Entrega de propuestas a organismos regionales y Junio
Estados Miembros

E. Insumos necesarios

1. Un consultor para la elaboracion del estudio.

PROYECTO 1.1.2. Analisis de la dinamica macroeconémica de América Latinay
el Caribe. Situacion y perspectivas en materia de coordinacién
macroecondmica e implicaciones para la integracién regional

A. Antecedentes y justificacion

En la medida que los procesos de integracion se desarrollan, los paises tienden a ser
cada vez mas interdependientes y tanto los ciclos econdmicos como las politicas que se
implementan en cada uno de los estados vecinos tienen un impacto en el desempefio del
resto de los socios, a través de canales reales y/o financieros. Por tanto, avanzar en
cuanto a coordinacion de las politicas macroeconémicas aparece como un medio para
“internalizar” los efectos de las interrelaciones reciprocas en la toma de decisiones de
cada economia, con vistas a mejorar el resultado global para todos los participantes en
el esfuerzo integrador.
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Si bien lo anterior ocupa en parte los esfuerzos analiticos de las distintas secretarias de
los esquemas de integracion subregional en Latinoamérica y el Caribe (MCCA,
CARICOM, CAN, y MERCOSUR), requiere también ser objeto de andlisis en un foro mas
amplio como el SELA para determinar la incidencia de la coordinacién macroeconémica
sobre la integracién regional y elaborar propuestas que permitan lograr paulatinamente la
articulacién y convergencia de los procesos de integracion.

A tal fin y tomando en cuenta que en la reuniéon regional sobre “Dinamica
macroecondmica en América Latina y el Caribe e integracion regional”, celebrada en el
SELA en septiembre de 2005, los participantes reconocieron que la cooperacion vy
alguna forma de coordinacion macroecondmica entre las autoridades nacionales de la
region es elemento importante para profundizar la integracién y que deberian seguirse
analizando los obstaculos a ser superados y las condiciones necesarias para que las
iniciativas en esta materia sean efectivamente promovidas por los paises de América
Latina y el Caribe; la Secretaria Permanente se propone mantener bajo observacion las
principales tendencias del comportamiento macroeconémico de los paises de la regién y
su vinculo con la integracion regional. Ello seria consistente con los resultados de la
citada reunion, la cual concluyé que la Secretaria Permanente del SELA deberia apoyar
el intercambio de experiencias al respecto, lo que contribuird al proceso de consulta
regional en la materia.

B. Objetivos

1. Mantener un andlisis de las tendencias del comportamiento macroeconémico de
los paises de América Latina y el Caribe en el corto y mediano plazo.

2. Identificar, a partir del andlisis de la dinamica macroecondmica, las implicaciones
posibles de tal desempefio para los esfuerzos de integracion a nivel regional y, en
particular, para la convergencia y articulacion de los esquemas de integracién existentes.

3. Sistematizar las propuestas y recomendaciones en relacion con el tema de la
coordinacién macroeconémica regional que al respecto desarrollan las distintas
secretarias de integracion a nivel subregional, en el marco de la segunda etapa del
programa REDIMA (Red de Didlogo Macroeconémico) coordinado por CEPAL.

C. Resultados esperados

1. Sobre la base de las discusiones sostenidas en la reunion regional de septiembre
de 2005, elaborar un estudio que formule propuestas a los Estados Miembros y a las
distintas secretarias de integracion subregionales, que permitan propiciar avances en
materia de coordinacion macroecondémica.

2. Efectuar una reunién en la sede, con la participacion de representantes de los
Estados Miembros y las distintas Secretarias de integracion para presentar y discutir los
resultados y propuestas del estudio de la Secretaria Permanente.

3. Contribuir a promover y facilitar el didlogo entre los formuladores de politica
econdmica de los Estados Miembros del SELA sobre la convergencia macroeconémica
progresiva entre los paises de la region, como factor coadyuvante al proceso de
integracion regional.
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D. Actividades y cronograma

Cronograma de tareas Fechas

1. Elaboraciéon y mantenimiento de bases de Enero - Octubre
informacion sobre evolucibn macroeconomica

2. Elaboracion del estudio con propuestas para Mayo - Julio

avanzar en cuanto a coordinacién
macroecondmica en la regién

3. Realizacion de reunién regional Septiembre
4. Circulacion de informe final a los Estados Octubre
Miembros

E. Insumos necesarios

Un consultor para la elaboracion del estudio

PROYECTO 1.1.3. Procesos de integracion: Seguimiento, coordinaciéon vy
arquitectura institucional

Mediante este proyecto, la Secretaria Permanente se propone mantener bajo
seguimiento permanente y sistematico los avances de los procesos de integracion
subregionales, y contribuir al esfuerzo en pro de su articulacion y convergencia. Este
esfuerzo considera tres actividades relacionadas y complementarias.

Actividad 1.1.3.1. Seguimiento permanente del proceso de integracion regional
A. Antecedentes y justificacion

Tomando como base los informes oficiales, las estadisticas y estudios que realizan las
distintas Secretarias de Integracién y Cooperacion de la region, los contactos directos
gue se realicen con las mismas y los informes de organismos de Naciones Unidas, se
dara seguimiento al proceso de integracion de la regidén, abarcando sus principales
facetas e interrelaciones.

B. Objetivos

Mantener el seguimiento del proceso de integracion en su conjunto, con énfasis en sus
vertientes regional y subregional, teniendo presente otros desarrollos plurilaterales, con
la finalidad de conocer sus avances y los obstaculos que enfrenta y proporcionar a los
Estados Miembros una visidn de conjunto actualizada y oportuna, asi como una
apreciacion de las posibilidades reales de articulacién y convergencia de la integracion.

C. Resultados esperados

1. Un informe anual sobre el avance de los distintos procesos de integracién, en sus
distintas manifestaciones y alcances, a ser presentado a la reunion del Consejo
Latinoamericano. Dicho informe anual estara precedido de un informe parcial en el
primer semestre de cada afio.
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2. Proporcionar informacion relevante sobre la integracion regional a la Red de
Informacion y Conocimiento del SELA y mantener actualizada una base de datos
especializada.

D. Actividades y cronograma

Actividades Fechas

Seguimiento del proceso de integracion Actividad permanente

Elaboracion de informe parcial Junio

Entrega del informe final 30 dias antes de la Reunion del Consejo

Actividad 1.1.3.2. Seguimiento de Cumbres Regionales en temas especificos de
interés del SELA

A. Antecedentes y justificacion

Los procesos de integracion y de cooperacion regional reciben sus lineamientos mas
relevantes a través de la consulta y concertacion que se adelanta a nivel de Jefes de
Estado y de Gobierno. El seguimiento de las orientaciones y de la aplicacion de
mandatos de las Cumbres Presidenciales regionales resulta ineludible para disponer de
una vision actualizada y de conjunto del proceso de integracién. La labor de seguimiento
del SELA se centrara en los aspectos centrales de las Cumbres que tengan lugar a nivel
regional, suramericano y subregional.

Se trata de una actividad que llevara a cabo la Secretaria Permanente de manera
continua y sistematica, utilizando su propio personal y equipo técnico. El seguimiento de
los resultados de las Cumbres se expresara a través de documentos analiticos que
faciliten una mejor comprensién y una mayor divulgacion de los procesos. La Secretaria
Permanente participara en las Cumbres, en condicion de observador, en el caso de
recibirse una invitacion expresa de la respectiva Secretaria Pro Tempore o del pais
anfitrion, segun sea el caso.

B. Objetivo

Dar seguimiento a las decisiones adoptadas en las conferencias Cumbres que realicen
los Estados Miembros del SELA, y contribuir a su mejor comprensién y a su mayor
divulgacion.

C. Actividades

1. Hacer un seguimiento permanente de los acuerdos y mandatos de las distintas
Cumbres que realicen los Estados Miembros en los diversos ambitos regionales y
subregionales, manteniendo una informacién actualizada al respecto en la Base de
Informacion del SELA.

2. Preparar estudios y documentos técnicos sobre las mismas.

3. Participar en reuniones por invitacion de las Secretarias Pro Tempore o el pais
anfitrion.
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Actividad 1.1.3.3.  Coordinacidn entre Secretarias de Integracién y Cooperacion,
para fortalecer el proceso de integracion y propiciar su
articulacion y convergencia

A. Antecedentes y justificacion

La consulta y cooperacion entre las distintas Secretarias de Integracién y Cooperacién
de la region es un elemento determinante para racionalizar el uso de recursos, evitar la
duplicacion de esfuerzos y agendas, desarrollar acciones de mutuo interés y otorgarse
apoyo reciproco en la ejecucion de los respectivos programas de trabajo. La articulacion
y convergencia de la integracién, como meta estratégica, requiere de un continuo
fortalecimiento de la coordinacion intersecretarias. Las Secretaria Permanente del SELA
se propone participar activamente en el mecanismo de consulta centralizado por la
Secretaria General de la Asociacion de Estados del Caribe (AEC) y propiciar la
ampliacion del mismo, de manera que abarque al conjunto de las principales
organizaciones subregionales de integracion regional, incluida la Secretaria Técnica de
MERCOSUR.

B. Objetivos

Mantener y profundizar la coordinacidn, el intercambio de informacién y el apoyo mutuo
entre las distintas Secretarias de Integracion y Cooperacion de la region, con énfasis en
aquellas acciones que contribuyan al fortalecimiento y a propiciar la articulacion y
convergencia de la integracion regional.

C. Resultados esperados

1. Fortalecer la cooperacién intersecretarias, propiciando la participacion de todos
los principales esquemas subregionales;

2. Identificar acciones de mutuo interés y de apoyo reciproco entre las Secretarias
de Integracion y Cooperaciéon de la region para la ejecucion de los respectivos
programas que estén orientados al fortalecimiento del proceso de integracion mediante
su articulacién y convergencia.

3. Concertar programas de cooperacion entre la Secretaria Permanente del SELA y
las Secretarias de Integracion y Cooperacion de la regidén en areas especificas de mutua
conveniencia.

4. Fortalecer el papel de foro de consulta y concertacion sobre la integracion
regional del Consejo Latinoamericano.

D. Actividades y cronograma

1. Organizar en la sede de la Secretaria Permanente del SELA la Sexta Reunidn
sobre Cooperacion Intersecretarias del Gran Caribe, un seguimiento a lo convenido en la
Quinta Reunion efectuada en Puerto Espafa, Trinidad y Tobago, el 12 de abril de 2005.

2. Participar en aquellas reuniones convocadas por las distintas Secretarias de los
esguemas subregionales donde se aborden temas de interés para la integracion regional
y su proyeccion internacional.
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3. Identificar de actividades conjuntas susceptibles de intercambio de informacion y
de complementacién intersecretarias.

4. Concertar y ejecutar programas de cooperacion mutua entre las distintas
Secretarias

Actividades Fechas

Sexta Reunion de Cooperacion Abril

Intersecretarias del Gran Caribe

Consultas Enero - Febrero

E. Insumos necesarios

1. Gastos para la Sexta Reunién Intersecretarias (2006)

2. Misiones a las sedes de las Secretarias de Integracion y Cooperacion con

objetivos previamente convenidos.
Actividad 1.1.3.4. Arquitectura institucional de la integracion
A. Antecedentes y justificacion

Se continuara el analisis de la actual arquitectura de la institucionalidad de la integracion
regional con el fin de aportar elementos a los Estados Miembros para su adaptacién a
los objetivos de la convergencia y articulacién del proceso de integracion.

Sobre el particular, dos consideraciones son pertinentes: en primer lugar, que el
desarrollo de wuna institucionalidad y el nivel de integracibn se encuentran
estrechamente vinculadas entre si. En segundo lugar, que la institucionalidad debe
tomar en cuenta los efectos de las asimetrias, por requerir éstas medidas correctivas, y
asi, propiciar la convergencia del proceso de integracion sobre la base de un desarrollo
equilibrado.

Se trata de una actividad de caracter permanente que abarcara mas de un Programa de
Trabajo y la cual sera motorizada por el SELA en colaboracion con los gobiernos de los
Estados Miembros y los organismos responsables de conducir los distintos procesos de
integracién en la region.

B. Objetivos

Avanzar en la concertacion regional de lineas de accion que conduzcan al logro de un
sistema institucional de la integracion que incorpore mecanismos correctivos de las
asimetrias. Al respecto, adelantar los estudios y las consultas que se requieran.

C. Resultados esperados

1. A partir de los estudios elaborados por el SELA, asi como de las consultas
efectuadas al respecto, se elaboraran recomendaciones y modalidades de accion, de
aplicacion a corto plazo, para avanzar hacia la adecuacion de la institucionalidad de la
integracién a las necesidades de la articulacion y convergencia, tomando en cuenta la
necesidad de atender las asimetrias existentes y asegurar un desarrollo equilibrado.
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2. Disefiar un Programa Regional, de aplicacion a mediano plazo, para la
constitucion de un sistema institucional que propicie la articulacion y progresiva
convergencia de los procesos de integracion en la region. Dicho programa debe
identificar las modalidades de accion a seguir, los procedimientos para su
instrumentacion, los mecanismos de seguimiento y evaluacién, y un cronograma de
trabajo para su ejecucion.

D. Actividades y cronograma

Esta actividad est&4 concebida como un proceso de mediano plazo. Durante el afio 2006
se realizaran acciones preliminares orientadas hacia la creacién de los mecanismos de
trabajo y la identificacién de lineas de accion.

1. Realizar consultas a escala regional sobre la institucionalidad de la integracién y
sobre las acciones necesarias para propiciar su articulacion y convergencia, a nivel de
instancias gubernamentales y organismos de integracion.

2. Realizar estudios contentivos de andlisis comparativos de la institucionalidad
regional, orientados a la identificacion de oportunidades y obstaculos para la
armonizacion y convergencia.

3. Organizar una Reunién de Especialistas para disefiar una propuesta de Programa
Regional orientado a facilitar la articulacién de un sistema institucional de convergencia.

4, Efectuar una Reunibn Regional con participacion de representantes
gubernamentales y de las Secretarias de los esquemas subregionales de integracion
para evaluar la propuesta de sistema institucional de convergencia.

Actividades Fechas
Consultas Febrero
Reunion de especialistas Abril
Consultas y elaboracion de Propuesta Mayo-Julio
Reunion Regional Septiembre
E. Insumos necesarios

1. Honorarios para cuatro especialistas seleccionados.
2. Gastos operativos y logisticos de las dos reuniones.
3 Pasajes y viaticos para las dos reuniones.

PROYECTO 1.1.4. Institucionalidad Financiera para la Integracién
A. Antecedentes y justificacion

Desde los inicios de la integracibn en América Latina y el Caribe se reconocio que la
misma debe ir acompafada de un proceso de consulta, coordinacién y cooperaciéon en
materia monetaria y financiera. De este reconocimiento surgieron un conjunto de
mecanismos institucionales, en su mayor parte de alcance subregional, con el mandato
de propiciar y llevar a cabo tales responsabilidades. El desarrollo alcanzado en América
Latina y el Caribe y la nueva dinamica del proceso de integracion regional, imponen tanto
la evaluacion de los logros alcanzados como sobretodo, el disefio de una
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institucionalidad financiera que dé respaldo a tales cambios y apoye la satisfaccion de
las necesidades financieras de un nuevo estadio de la integracién.

B. Objetivos

El levantamiento de informacién y el analisis preliminar de la situacion existente en
materia de instituciones financieras de apoyo a la integracion deben permitir una vision
de conjunto sobre su dimension financiera, sus caracteristicas institucionales y sus
orientaciones programaticas. En segundo lugar, deben facilitar una mayor informacion
sobre cuales son los factores significativos de indole institucional y operacional que se
requieren atender para avanzar hacia una institucionalidad financiera adaptada a los
nuevos objetivos, programa se trabajo y necesidades financieras de la integracién
regional.

C. Resultados esperados

1. Desarrollar una base de datos actualizada sobre la normativa e institucionalidad
financiera para la integracion existente.

2. Identificar tendencias en materia de normativas y acuerdos en el area financiera,
a niveles nacional y subregional, discriminadas en funcién de los principales tipos de
flujos e instrumentos financieros, y contrastar las mismas con las necesidades
financieras del proceso de integracion regional.

3. Proponer iniciativas conducentes al desarrollo de un mercado de capitales
regional, tanto de indole financiera como de institucionalidad financiera.

4. Propiciar el desarrollo de un mecanismo de consulta en apoyo a la integracion
regional en materia financiera que permita a los actores, tanto nacionales como
subregionales, disponer de un mecanismo de dialogo y concertacion adaptado a sus
necesidades.

D. Actividades y cronograma

Por su alcance y naturaleza, el proyecto requiere ser abordado por etapas sucesivas
incrementales. La actividad propuesta para el Programa de Trabajo de 2006 se centraria
en un estudio sobre el estado actual de la institucionalidad financiera regional y de su
adaptacion al estado actual y perspectivas de la integracion regional, con recomendacion
de lineas de investigacion complementarias. El estudio y sus recomendaciones serian
elevados al Consejo Latinoamericano para su consideracion.

Actividades Fechas
Base de Datos Permanente
Estudio Mayo

E. Insumos necesarios

1. Un consultor responsable del levantamiento de informacion y del estudio de base.
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PROYECTO 1.1.5. Analisis de los flujos de comercio y de inversién entre los
paises de Centroamérica, el Caribe y Sudamérica

A. Antecedentes y justificacion

La region ha experimentado un activo proceso de conformacion progresiva de areas
preferenciales. Si bien los procesos se han consolidado y el intercambio comercial y las
inversiones se han acrecentado al interior de los esquemas subregionales y entre
grupos de paises, las vinculaciones econémicas, financieras y comerciales entre las
distintas subregiones han avanzado con menor intensidad relativa.

La Secretaria Permanente inicié en 2005 el levantamiento de informacion y el andlisis de
los flujos de comercio e inversion entre los paises de Centroamérica, el Caribe y
Sudamérica. El analisis de esta dindmica debe facilitar la identificacion de
recomendaciones para tratar de ampliar y proyectar, a mediano y largo plazo, los
principales vinculos econémicos existentes entre los paises de la region que constituyen
acuerdos de integracion y contribuir a detectar factores criticos para avanzar en el
proceso de convergencia y articulacion entre los diferentes esquemas subregionales.

B. Objetivos

1. Sistematizar y mantener actualizada una base de datos sobre los flujos
comerciales y de inversién entre los paises del Caribe, Centroamérica y Sudamérica, en
el marco de la Red de Informacion y Conocimiento.

2. Identificar las principales tendencias observadas en el analisis de dicha
informacioén y definir elementos que sustentan o dificultan, segun sea el caso, el
dinamismo y la naturaleza de esos vinculos.

3. Elaborar recomendaciones para impulsar y ampliar dichos flujos y superar los
obstéaculos identificados.

C. Resultados esperados

1. Recopilar los datos y actualizar permanentemente la matriz de relaciones
economicas entre los paises del SELA y, dentro de ella, realizar un analisis particular de
las que se desarrollan entre los esquemas de integracion.

2. Identificar los factores relevantes para la ampliacion y diversificacion de los flujos
de comercio e inversion intrarregionales;

3. Presentar al Consejo Latinoamericano un informe anual sobre la dindmica del
comercio y la inversion a nivel intrarregional, asi como recomendaciones sobre factores
relevantes para su ampliacién y diversificacion.

4, En el contexto de la Red de Informacién y Conocimiento del SELA, proveer de
manera oportuna a los Estados Miembros con informacion sobre las relaciones
econdémicas intrarregionales.
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D. Actividades y cronograma
1. Elaboracion de una base de datos sobre la matriz de relaciones econdmicas

entre Centroamérica, el Caribe y Sudamérica, en el marco de la Red de Informacion y
Conocimiento del SELA.

2. Elaboracion de un Informe Anual para el Consejo Latinoamericano.

Actividades Fechas

Base de datos Actividad permanente

Informe Anual 30 dias antes de la Reunion del Consejo
Latinoamericano

E. Insumos necesarios y presupuesto del Proyecto

Esta actividad estara a cargo de personal de la Secretaria Permanente y se realizara con
recursos presupuestarios ordinarios.

PROGRAMA 1.2. POLITICAS ECONOMICAS Y SOCIALES EN LA INTEGRACION

Este programa tiene como objetivo central contribuir con el tratamiento de la dimensién
social dentro de la problemética de los procesos de integracion de la region y los
impactos y repercusiones que ello supone. A lo largo de la Ultima década, los Estados
Miembros han recomendado que el SELA vincule aspectos cualitativos como la
educacion, en particular la superior, los topicos laborales y migratorios, y el desarrollo
tanto econdmico como social, con la integracion en América Latina y el Caribe.

PROYECTO 1.2.1. Crecimiento, Reduccién de la Pobreza e Inclusion Social
A. Antecedentes y justificacion

La Secretaria Permanente adelanta el estudio comparativo de estrategias y programas
de gasto social para reducciéon de la pobreza y la inclusién social aplicados en América
Latina y el Caribe, con miras a identificar sus caracteristicas basicas, sus tendencias y
resultados, asi como sus componentes significativos desde el punto de vista de su
impacto y eficacia, ademas de contribuir al diagndstico de los resultados alcanzados y
facilitar el intercambio de experiencias. En base a dicho estudio, y conforme a lo previsto
en el Programa de Trabajo de 2005, se celebrard una Reunién Regional sobre el tema
de este proyecto, cuyas conclusiones permitirdn delinear recomendaciones para los
Estados Miembros, y nuevas lineas de investigaciobn y consulta en materia de
organizacion y ejecucion del gasto social.

B. Objetivos
Continuar con el andlisis de las interrelaciones entre crecimiento, reducciéon de la

pobreza e inclusion social, basado en las conclusiones y recomendaciones resultantes
de la reunién regional, a realizarse en el segundo semestre de 2005.




Secretaria Permanente del SELA Documentos Institucionales

38
C. Resultados esperados
1. Fomentar el analisis las experiencias de la region en esta temética, de manera de

contribuir a la identificacion de componentes mas relevantes.

2. Facilitar el intercambio de experiencias exitosas tanto con fines de disefio y
aplicacion de politicas sociales como de programas de cooperacion.

D. Actividades y cronograma

1. Realizar un estudio sobre aspectos especificos vinculados al disefio de politicas
de gastos social y programas en materia de superaciéon de la pobreza, tomando como
base las orientaciones de la Reunién Regional realizada en el 2005.

2. Ejecutar una reunién regional de responsables de politicas sociales y de combate
a la pobreza para intercambiar experiencias en la tematica. De este evento, se elaborara
un informe para el Consejo Latinoamericano.

Actividades Fechas
Contratacion del estudio Enero
Convocatoria a Reunion Regional Mayo

Reunion Regional Junio

E. Insumos necesarios

1. Un consultor para la realizacion del estudio.

2. Pasajes y viaticos para los participantes en la Reunién Regional.

PROYECTO 1.2.2. Migraciones y remesas en América Latina y el Caribe: Los
flujos intrarregionales y las determinantes macroeconémicas

A. Antecedentes y justificacion

Las migraciones internacionales se han convertido en uno de los fendmenos de mayor
impacto en la agenda econOmica, politica, social y juridica internacional, por su
importante repercusion tanto en paises desarrollados como en los paises en desarrollo,
especialmente los de menor desarrollo econémico relativo y economias mas pequefias,
como es el caso de América Latina y el Caribe. En estos Ultimos paises, el efecto de las
remesas de divisas en sus economias es cada vez mas importante, hasta el punto que
en algunas de ellas las remesas de sus emigrantes han llegado a representar una
proporcion determinante de sus ingresos en divisas.

El Seminario Regional “Remesas de migrantes: ¢Una alternativa para América Latina y
el Caribe?”, organizado por la Secretaria Permanente con la colaboracion de la
Corporacion Andina de Fomento (CAF), en Caracas, los dias 26 y 27 de junio de 2004,
identific6 numerosas tareas que podria desarrollar la Secretaria Permanente para
profundizar el conocimiento y mas adecuado aprovechamiento de los flujos de remesas
de migrantes hacia muchos paises de la region. Este proyecto incluye algunas de esas
tareas, identificadas en el Informe Final de dicho seminario (SP/SRRM-UAALC/DF-04).
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B. Objetivos

1. Evaluar mecanismos retributivos que puedan aplicar los Estados Miembros para
reconocer el beneficio colectivo de las remesas.

2. Mantener bajo analisis los flujos de remesas a nivel intrarregional, a fin de
conocer su dimension, naturaleza, costos y oportunidades para su uso productivo.

C. Resultados esperados

Mejorar el conocimiento de la problematica de las remesas de migrantes, mediante los
siguientes elementos:

1. Contribuir a la mejor cuantificacién y comportamiento de los flujos de remesas
hacia la region y como potenciar su uso productivo.

2. Inventariar datos, procedimientos y metodologias para la determinacion del
volumen de remesas y la forma de reflejarlo en la balanza de pagos.

3. Determinar procedimientos uniformes para la medicion y cuantificacion de los
flujos formales e informales de las remesas.

4, Compilacion de documentacion y estudios sobre los flujos de remesas a nivel
intrarregional.

5. Proponer medidas retributivas de los migrantes que envian remesas.
D. Actividades y cronograma
1. Mantener contacto estrecho y proponer un acuerdo de cooperacion

interinstitucional entre el SELA y el Fondo de Inversiones del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID-FOMIN) para desarrollar actividades conjuntas en el campo de las
migraciones.

2. Desarrollar las recomendaciones derivadas del estudio elaborado en el afio 2005
sobre aspectos macroeconémicos y comportamiento intra-regional de las remesas de
migrantes.

3. Realizar un estudio que profundice los aspectos mas resaltantes de las areas
identificadas como prioritarias en el andlisis de los flujos de remesas de migrantes.

Actividades Fechas

Realizacion del estudio Abril-Junio

E. Insumos necesarios

1. Un consultor para realizar el estudio.
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PROYECTO 1.2.3. Relacién entre educacién superior en América Latina y el
Caribe y laintegracién regional

A. Antecedentes y justificacion

A partir de los resultados y recomendaciones obtenidas durante el Seminario de
Especialistas en Integracion y el Papel de la Educacién Superior, realizado por la
Secretaria Permanente con el apoyo del Instituto Internacional para la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe (IESALC) de UNESCO los dias 18 y 19 de julio
de 2005, el SELA se propone contribuir a profundizar los esfuerzos por avanzar hacia la
convergencia y armonizacion de los sistemas educativos con el propésito de crear un
espacio latinoamericano y caribefio de educacion superior. A su vez, al explorar el
caracter impulsor de la educacion superior se concluye en que es uno de los elementos
centrales para disefiar una institucionalidad propia que facilite la integracién y la
articulacién de las instituciones de educacion superior y de sus propuestas académicas
en América Latina y el Caribe.

B. Objetivos

Sobre la base que la integracion en los aspectos educativos favorece y propicia el
desarrollo econdmico y social de la regidn, contribuyendo a consolidar la cohesién social,
contribuir a crear un espacio latinoamericano y caribefio de educacion superior.

C. Resultados esperados

1. Realizar un seminario especializado para definir los parametros y estandares
minimos en cuanto al disefio de las politicas publicas en el sector de la educacion
superior con la participacion de los encargados del mismo, las redes
regionales universitarias, los organismos publicos, expertos en la temética, sectores
afines, parlamentos y organismos internacionales, el cual estara bajo la responsabilidad
del SELA con el IESALC/UNESCO, el Convenio Andrés Bello (CAB) y el PARLATINO,
entre otros.

2. Fortalecer los mecanismos de coordinacion y articulacion entre organismos
multilaterales y redes universitarias de integracion subregional, latinoamericana y del
Caribe.

3. Convocar, con el apoyo del IESALC/UNESCO y el CAB y las asociaciones
universitarias nacionales y regionales, a las instancias que agrupan a las autoridades
académicas del sector universitario para que constituyan una Red de Redes que las
aglutine y elaboren planes de trabajos conjuntos, a los efectos de contribuir a avanzar en
la aplicacion de medidas viables en aspectos técnicos.

4, Sistematizar en la Red de Informacion y Conocimiento del SELA los datos del
sector de la educacién superior existente en América Latina y el Caribe, incluyendo la
informacion sobre las redes existentes, en el ambito de la educacion superior, sus
elementos y componentes definitorios.

5. Elaborar conjuntamente con el IESALC/UNESCO un estudio que analice las
asimetrias existentes que dificultan la integracion de la educacion superior en América
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Latina y el Caribe, sugiriendo iniciativas y propuestas factibles de aplicar que contribuyan
con el proceso de integracion.

6. Coordinar las acciones del Comité de Trabajo conformado durante el Seminario
de Especialistas efectuado en la Secretaria Permanente en julio de 2005 con el apoyo de
IESALC/UNESCO, el CAB, las Redes y los representantes del sector de la educacion
superior que integran ese mecanismo, para que elabore planteamientos concretos y
propuestas para fortalecer la integracion en el ambito de la educacién superior
latinoamericana y caribefia.

D. Actividades y cronograma

Por las caracteristicas de este esfuerzo, se requiere que el proyecto sea abordado en
etapas sucesivas y que sus alcances sean progresivamente definidos en sucesivos
programas de trabajo.

1. Analizar el impacto de los desequilibrios existentes en la regién sobre la
integracion de la educacion superior en América Latina y el Caribe, a los efectos de que
ésta contribuya al proceso de convergencia y articulacion de la integracion regional.

2. Celebrar una reunion de especialistas para disefiar propuestas de politicas
publicas e identificar parametros y estandares minimos requeridos por el sector de la
educacion superior, tomando como base el estudio sobre integracion educativa. Estos
eventos se realizaran con el apoyo del IESALC/UNESCO, el CAB, el PARLATINO y
demas entidades del sector de la educacion superior contempladas en el mecanismo del
Comité de Trabajo conformado durante el Seminario de Especialistas (julio de 2005).

3. Formular propuestas de politicas publicas que sirvan de insumos para abordar el
tema con las instancias gubernamentales y subregionales competentes.

4. Concertar con organismos multilaterales y las redes universitarias los aspectos
relevantes para disefiar mecanismos de coordinacién y articulacion efectivos, asi como
fortalecer los existentes.

5. Conjuntamente con el Comité de Trabajo coordinar las responsabilidades de cada
uno de los componentes que lo integran, especialmente en cuanto a la constitucién de
una Red de Redes que agrupan a las autoridades académicas del sector universitario
existentes.

6. Recopilar la informacién especifica requerida por la Red de Informacion y
Conocimiento del SELA.

Actividades Fechas

Consultas y elaboracion de Propuesta de mecanismos de | Enero — Abril
coordinacion y articulacion

Coordinar con el Comité de Trabajo Permanente
Contratar un estudio Febrero - Abril
Seminario Especializado y envio de informe Mayo — Junio
Constitucion del mecanismo Red de Redes Mayo
Presentacion de informe al Consejo Latinoamericano Octubre

Recopilar informacion Permanente
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E. Insumos necesarios

1. Honorarios para cinco expertos seleccionados, en representacién de cada una de
las principales subregiones.

2. Contratacion de un consultor

3. Gastos operativos y logisticos de los dos eventos.

4, Pasajes y viaticos para el consultor.

F. Presupuesto estimado

Las tareas seran ejecutadas con recursos ordinarios de la Secretaria Permanente. No
obstante, se adelantara gestiones para obtener recursos extrapresupuestarios
procedentes del IESALC/UNESCO y del CAB, asi como de otras instancias publicas y
privadas, en particular en relaciéon a aquellas actividades respecto a las cuales existan
responsabilidades compartidas con otros organismos.

PROGRAMA 1.3. RED DE INFORMACION Y CONOCIMIENTO DEL SELA

El tema y lo concerniente a la Informacién y Conocimiento y las concomitantes
Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC) constituyen, en la actual coyuntura de
la globalizacion y mundializacién, un tema de transformacién organizacional y social que
trasciende los aspectos meramente técnicos de equipamiento y conectividad.

En este sentido, se observa que de manera creciente los temas relativos a cohesién
social, equidad social, desarrollo sustentable, solidaridad regional, universalidad de la
educacién, reduccion de pobreza por la via de la disminucion de la brecha digital,
gobernanza, libre expresion, pluralismo y participacion ciudadana como sustrato de lo
democratico, e incluso los modelos de desarrollo, expresamente en el marco de
Objetivos de Desarrollo del Milenio; estan transversalmente delineados por la dimension
social, politica, econémica y cultural del hecho tecnolégico vinculado a la informacion,
comunicacion y conocimiento. Asi mismo, en el contexto y caracterizacion de las
asimetrias las TICs emergen con importante efectos diferenciadores.

La Sociedad de la Informacién y del Conocimiento, para el Sur - América Latina y el
Caribe, asi como para Africa — ha comenzado a constituirse en la expresion del futuro
deseable, como modelo de desarrollo sustentable y equidad en relaciéon con los paises
altamente industrializados.

Por lo demés, en este contexto, comienzan a surgir nuevos paradigmas de integracion y
cooperacion, asi como cambios importantes en la relacion de la sociedad civil —
mundializada- frente a los gobiernos nacionales.

En virtud de lo expuesto, la presencia activa del SELA en este &mbito puede significar un
posicionamiento temprano y relevante en la agenda de la construccién de la Sociedad de
la Informacién y Conocimiento en la region.

Esta posible agenda se concibe desde dos vertientes: una de orden organizacional la
cual se expresa en el disefio y desarrollo de una plataforma integral de informacién y
conocimiento del SELA y otra, de orden politico social, en el contexto de la cooperacion
técnica e integracion regional concretada en una propuesta de Proyecto de
Caracterizacion, Evaluacién y Seguimiento de la Participacibn Multisectorial en las
Estrategias Nacionales hacia la Sociedad de la Informacion y el Conocimiento.
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PROYECTO 1.3.1. Plataforma Integral de Informacién y Conocimiento del SELA
A. Antecedentes y justificacion

La vertiente de orden organizacional, se inscribe en la actual coyuntura mundial en la
cual los procesos productivos, socio-culturales y politicos, educativos y organizacionales
estan intimamente asociados al uso intensivo de la informacion y conocimiento, con la
intermediacion de redes sustentadas en las tecnologias teleinformaticas.

De ello se desprende la premisa de que toda Organizacion debe ser Inteligente en la
gestién de informacién (Information Intelligent™) es decir que debe tener la capacidad y
habilidad de buscar, interrelacionar, ensamblar, analizar y efectivamente usar aquella
informacién que sea relevante en soporte a las iniciativas y toma de decisiones
organizacionales.

Desde esta perspectiva la Secretaria Permanente propone la funcién de la informacion y
conocimiento en las distintas areas del SELA con una utilidad practica, cual es,
constituirse en punto focal para la provision, acceso, intercambio y difusién oportuna, de
informacion estratégica que sirva de insumo y soporte a la toma de decisiones en
materia de integracién regional, cumbres presidenciales, negociaciones econdmicas
internacionales, cooperacién internacional y otras areas relevantes para la propia
Secretaria Permanente, asi como para sus Estados miembros.

B. Objetivos

Desarrollar y consolidar una Red de Informacion y Conocimiento, a través del Centro de
Informacion del SELA como nudcleo coordinador, que permita actuar como un proveedor
inteligente de informacién y conocimiento, siendo soporte a la toma de decisiones
estratégicas en las materias de interés y aspectos derivados de los programas y
proyectos de la Secretaria Permanente y de los Estados miembros.

C. Resultados esperados

1. Constituir una plataforma de informacién integral concretada en un Portal de
Conocimiento y sustentado en un sistema integrado de informacion disefiado con
criterios de calidad, interactividad, flexibilidad, accesibilidad, usabilidad, actualidad,
pertinencia y relevancia.

2. Poner a disposicion de la Secretaria Permanente, de los Estados Miembros,
entes decisores, instituciones oficiales, investigadores y usuarios en general, enlaces y
documentacién detectada como relevante y medular en los procesos de integracion y
cooperacion regional y de sus procesos consustanciales y concomitantes.

3. Prestar servicios de informacion con valor agregado, esto es, deteccion,
busquedas, construccion de perfiles, bibliografias analiticas y especializadas, Estados
del Arte sobre temas especificos y servicios prospectivos de informaciéon por demanda,
entre otros.

[l Evgeniou, Theodoros y Phillip Cartwright. “Barriers to Information Management”. En European
Management Journal. Vol. 23 (3):293-299. Junio 2005.
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4. Crear espacios de atencion personalizada y especializada que responda a
consultas especificas de los Estados Miembros.

5. Facilitar el intercambio de flujos de informacién entre la Secretaria Permanente y
los Estados Miembros del SELA.

6. Constituir espacios colaborativos de interaccion e intercambio de informacion y
comunicacion a través de foros de discusion y comunidades de conocimiento entre los
Estados Miembros y otros actores relevantes.

D. Actividades y cronograma

A partir de abril de 2005 y en cumplimiento al Programa de Trabajo de la Secretaria
Permanente para el afio 2005, Programa 1.3. Sistema Integrado de Informacién del
SELA, inici6 el proceso de disefio y ejecucién, el cual se concibié en cuatro Fases: |.
Conceptualizacion y Disefio; Il. Automatizacién y creacion de la base de datos del SELA;
[ll. Consolidacién del ClyC-SELA/Servicios de valor agregado y IV. Constitucion y
consolidacion de la Red de lyC del SELA y sus Estados Miembros.

En el lapso abril-diciembre 2005 se ejecutaron las siguientes acciones:

Fase |: Disefio conceptual de la Red de Informacién y Conocimiento, la cual supuso: la
definicién de objetivos y de la arquitectura tecnolégica de informacién y conocimiento del
Centro de Informacién y de la Red de IyC del SELA y la redefinicién del Centro de
Documentacion y conversién en Centro Digital de Informacién y ndcleo coordinador de la
Red de IyC del SELA.

Fase II: Proceso de automatizacion, la cual implico el redisefio de la Interfase Gréfica del
Portal de Conocimiento (sitio Web), el disefio de la Interfase Funcional: gestién de
contenidos, y el disefio de la Interfase de Navegacion: organizacion de la documentacion
y estrategias de busquedas.

Se aspira a concretar las Fases Il y IV durante el periodo de ejecucion del Programa de
Trabajo de la Secretaria Permanente 2006-2007. EIl conjunto de las actividades se ha
discriminando de la siguiente manera:

1. Analisis de los documentos generados por el SELA (Memoria Técnica
Organizacional) y de documentos relevantes generados por otros Organismos para la
asignacion de descriptores tematicos que permitan la construccién de taxonomias.

2. Deteccion de publicaciones, base de datos, enlaces y documentos relevantes
como parte del proceso de desarrollo de la coleccion documental del SELA en formato
digital.

3. Desarrollo y prestacion de servicios con valor agregado.

3.1. Atencion personalizada, y especializada en temas especificos de interés
de las Cancillerias, Ministerios de Planificacion/Economia, Finanzas,
Comercio u otras instituciones oficiales de los Estados Miembros.

3.2. Disefio de espacios de intercambio de flujos de informacién entre la
Secretaria Permanente y las Cancillerias u otras instituciones oficiales de
los Estados Miembros.



SP/CL/XXXI.O/DF

Informe Final de la XXXI Reunién Ordinaria
del Consejo Latinoamericano 45

4. Disefilo de Sub-Portales y Sub-Bases de datos enmarcados en las &reas
tematicas y proyectos contemplados en el Programa de Trabajo 2006 -2007:

4.1. Sub-Portal de seguimiento de los mandatos y acuerdos de las Cumbres en
los ambitos regionales, subregionales y bilaterales, que realicen los
Estados Miembros.

4.2. Sub-base de datos sobre flujos comerciales, de inversion y financieros
entre los paises del Caribe, Centroamérica, y Sudamérica.

4.3. Sub-base de datos sobre relaciones financieras intrarregionales.

4.4. Sub-base de datos sobre los flujos de remesas recibidas por las diversas
subregiones y a nivel intrarregional.

4.5. Sub-base de datos de entidades de educacion superior y las redes
existentes en la regidon con distintas dimensiones, elementos y
componentes especializadas, con particular énfasis en las que contienen
aspectos de integracion.

4.6. Sub-Portal de Seguimiento de las Cumbres Extrarregionales.

4.7. Sub-base de datos sobre procesos de negociaciéon comercial y acuerdos
comerciales de interés para los paises de América Latina y el Caribe.

4.8. Sub-Portal del Diagnostico actualizado de la Cooperacion sur-sur a nivel
interregional.

4.9. Sub-base de datos de la matriz de relaciones econémicas externas de los
paises miembros del SELA.

5. Desarrollo de un fluido intercambio de informacién y documentacién sobre el
avance de los respectivos programas de trabajo de apoyo a la integracion entre
los distintos organismos regionales y subregionales.

6. Promover un espacio de intercambio de informacién sobre politicas nacionales en
beneficio de los Estados Miembros que sirva de referencia al desarrollo de
iniciativas de cooperacion internacional.

7. Desarrollo y Consolidacién de la Plataforma de Informacién: Adquisicién e
implantacion de Mddulos de Diseminacién Selectiva de informacion vy
Asociatividad de Documentos/ Mecanismo de auto-registro de usuarios / Grupos
de conexién por paises, la adquisicion del Sistema de Administracién de
Contenidos y la adquisicion del Software de ambiente de trabajo compartido y e-
learning.

8. Creacion y desarrollo de Comunidades de Conocimiento: Espacios colaborativos
de interaccidon y comunicaciéon entre actores relevantes para la generacion de
conocimiento reticular, es decir conocimiento como expresion de mudltiples
inteligencias distribuidas en la Red sobre los temas relevantes y de interés.
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Actividades Fechas
1. Andlisis de los documentos generados por el SELA (Memoria Enero
Técnica) para la asignacion de descriptores tematicos que permitan la Actividad
construccion de taxonomias. permanente
2. Deteccién de publicaciones y documentos relevantes como parte Enero
del proceso de desarrollo de la coleccion documental del SELA en Actividad
formato digital. permanente
3. Desarrollo y prestacion de servicios con valor agregado. Enero
3.1. Disefio de espacio de atencion personalizada y especializada Actividad
en temas especificos de interés de las Cancillerias de los Estados permanente

Miembros.
3.2. Disefio de un espacio de intercambio de flujos de informacion
entre la Secretaria Permanente y las Cancillerias de los Estados

Miembros.
4. Diseflo de Sub-Portales enmarcados en las areas tematicas y Enero -
proyectos contemplados en el Programa de Trabajo 2006-2007. diciembre 2007

4.1. Sub-Portal de Seguimiento de los mandatos y acuerdos de las
Cumbres en los ambitos regionales, subregionales y bilaterales que
realicen los Estados Miembros.

4.2. Sub-base de datos sobre flujos comerciales, de inversion y
financieros entre los paises del Caribe, Centroamérica y Sudamérica.

4.3. Sub base de datos sobre relaciones financieras
intrarregionales.

4.4. Sub-base de datos sobre los flujos de remesas recibidas por
las diversas subregiones y a nivel intrarregional.

4.5. Sub-base de datos de entidades de educacion superior y las
redes existentes en la regién con distintas dimensiones, elementos y
componentes especializadas, con particular énfasis en las que
contienen aspectos de integracion.

4.6. Sub-Portal de Seguimiento de las Cumbres Extrarregionales

4.7. Sub-base de datos sobre procesos de negociacién comercial y
acuerdos comerciales de interés para los paises de América Latina y el
Caribe.

4.8. Sub-portal del Diagnéstico actualizado de los avances de la
Cooperacioén sur-sur a nivel interregional

4.9. Sub-base de datos de la matriz de relaciones econdmicas
externas de los Estados Miembros del SELA.

5. Desarrollo de un fluido intercambio de informacion vy Enero

documentacién sobre el avance de los respectivos programas de Actividad
trabajo de apoyo a la integracion entre los distintos organismos permanente
regionales y subregionales.

6. Promover un espacio de intercambio de informacién sobre politicas Enero
nacionales en beneficio de los Estados Miembros que sirva de Actividad
referencia al desarrollo de iniciativas de cooperacion internacional. permanente

7. Desarrollo y Consolidacion de la Plataforma tecnolégica de | Enero-Marzo
Informacién: Adquisicion e implantacién de Médulos de Diseminacion
Selectiva de informacion y Asociatividad de Documentos/ Mecanismo
de auto-registro de usuarios / Grupos de conexion por paises; la
adquisicién del Sistemade Administracion de Contenidos; y la
adquisicién del Software de ambiente de trabajo compartido / e-

learning.
8. Creacion y desarrollo de Comunidades de Conocimiento: Espacios Enero 2007
colaborativos de interaccién y comunicacién entre actores relevantes Actividad

para la generacién de conocimiento reticular, es decir conocimiento permanente
como expresion de multiples inteligencias distribuidas en la Red sobre
los temas relevantes y de interés.
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E. Insumos necesarios

1. Software de ambiente de trabajo compartido y e-learning

2. Software Sistema de Administracion de Contenidos / Administrador de Portales

3. Modulos de Sistema "Alejandria": Diseminacién Selectiva / Mecanismo de auto-

registro de usuarios / Grupos de conexion por paises

Adquisicion de Publicaciones de interés estratégico

Un Ingeniero de Sistema o Licenciado en Computaciéon a tiempo parcial para
realizar labores permanentes de programacion.

ok

PROYECTO 1.3.2. Caracterizacién, evaluacion y seguimiento de la participacion
multisectorial en las estrategias nacionales hacia la sociedad
de lainformacion y el conocimiento

A. Antecedentes y justificacion

En el contexto de la integracion y cooperacion técnica regional y en su vertiente politico
social, la Secretaria Permanente propone incidir en los aquellos procesos y esfuerzos de
construccién de las sociedades de informacién y conocimiento en América Latina y el
Caribe, necesarios y no abordados por otras organizaciones internacionales. La
propuesta se inscribe en los objetivos y metas del Plan de Accidn Regional para América
Latina y el Caribe eLAC 2007, acordado en la Conferencia Regional Ministerial de ALC
preparatoria de la Cumbre Mundial de la Sociedad de la Informacién (CMSI) celebrada
en Rio de Janeiro del 8 al 10 de junio de 2005 y en la cual el SELA particip6 en calidad
de Observador.

El mandato de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)® que promueve la
Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacién (CMSI)%, exhorta a los gobiernos
a instrumentar mecanismos de consulta multisectoriales (gobiernos, sector privado y
sociedad civil)™ en cada pais para definir las respectivas estrategias nacionales hacia la
Sociedad de la Informacion (ENSI). De la misma manera las resoluciones de la ONU
relacionadas con este tema alientan a los organismos internacionales y regionales a
participar activamente en la totalidad del proceso™?.

Este proceso ha abierto la posibilidad de innovar y experimentar con esquemas
multisectoriales de participacion tal y como quedd expresado en la Conferencia Regional
Ministerial de Rio arriba mencionada.

Abordar un proceso participativo implica atender a una serie de factores de diversa
naturaleza y sobre los cuales hay escasas referencias para validar los avances logrados.
Se requiere una profunda voluntad politica en este sentido, en todos los sectores
implicados, para asumir la definicién, implementacién y darle continuidad a un proceso
de consulta basado en la participacién de todos los actores involucrados.

Por otra parte, las caracteristicas mismas de lo que significa concertar una ENSI ya por
su complejidad desbordan los limites de tiempo del actual proceso de la CMSI supuesto

© hitp://www.cepal.org/socinfo/elac/

Bl http://www.un.org/spanish/

10 hitp://www.itu.int/wsis/index-es.html

B Kt /fwww.itu.int/wsis/basic/multistakeholders-es.html
12 Kitp://www.itu.int/wsis/basic/background-es.html
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a terminar en Tunez en noviembre de 2005, segun esta recogido en el documento (Plan
de Accién eLAC 2007) de la citada Cumbre realizada en Rio de Janeiro en junio de 2005
gue establece metas y plazos a cumplir para el afio 2007.

En la seccion D del referido documento se enfoca en lo que se denomina “Instrumentos
de Politica” y se desglosa en varias metas especificamente referidas a: Estrategias
nacionales, Financiamiento, Politicas de acceso universal, Marco legislativo e
Indicadores y medicién. Estos son algunos aspectos que directamente contribuyen a
caracterizar los procesos de consulta nacional. El sefialamiento se hace para destacar la
importancia que formalmente tiene la participacion en la definicion de las estrategias
nacionales en el proceso de la CMSI.

Para darle consistencia interna a los procesos en los paises y para proveerlos con un
esquema integrador a escala regional, se hace necesario establecer un marco de
referencia que sirva de apoyo por el amplio enfoque amplio que comprende la
“participacién” y una metodologia consistente y rigurosa para guiar la observacion,
evaluacion y seguimientos de los procesos de consulta.

La realizacion de un proyecto con estas caracteristicas requiere del acompafiamiento de
organizaciones con experiencia en el tema de Tecnologias de Informacién vy
Comunicacion (TIC) como instrumento habilitador del desarrollo (TICpD) y con presencia
en varios de los Estados Miembros del SELA.

Asi, bajo un esquema de alianza y cooperacion las organizaciones Fundacion Redes y
Desarrollo (FUNREDES) y la Red sobre el Impacto Social de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién (RedISTIC) estarian en capacidad con el SELA, de
acometer la presente propuesta. FUNREDES y RedISTIC son organizaciones que
retnen instituciones de la sociedad civil y del &mbito académico para articular iniciativas
de colaboracion para procurar una influencia cierta y efectiva en las politicas publicas
sobre TIC en la region. La naturaleza colaborativa de los trabajos de RedISTIC facilita su
interaccion y su trabajo conjunto tanto con otras instituciones de América Latina y el
Caribe como con organizaciones afines en otros continentes.

B. Objetivos

Reconocer el grado de cumplimiento del mandato/compromiso de la participacién
mulitsectorial en las ENSI en Latinoamérica y Caribe, a partir de la caracterizacion de los
procesos de consulta disefiados y ejecutados para tal efecto, y de la identificacion de
posibles impactos de las ENSI participativas en el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y de los planes nacionales de desarrollo humano, social, politico y
econdmico de los respectivos paises.

C. Resultados esperados

1. Definir una metodologia, procedimientos e instrumentos de observacién (un
sistema de recoleccién y compilacién de la informacién) de la Participacién Mulitsectorial
en las ENSI, a ser aplicados en los entornos nacionales.

2. Definir un indice de Participacion Multisectorial en las ENSI (IPMENSI)
comparable internacionalmente, cuyos componentes deberan permitir medir, entre otros
aspectos:
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2.1. Caracteristicas del contexto en que se desarrollan las ENSI (factores
externos e internos)

2.2. Caracteristicas de las ENSI (liderazgo; estilo de coordinacion;
institucionalizacion; ejes tematicos; tipificacion del funcionamiento de los Fondos
de Acceso Universal etc.)

2.3. Nivel de preparacién de los entornos nacionales para la participaciéon
multisectorial en estos procesos (Percepcion publica de la Ciencia y la
Tecnologia (CyT); grado de sensibilizacion en TIC y SIC; predisposicion de los
decisores publicos; Cantidad de OSsC en TICpD; marco
normativo/legal/institucional; etc.)

2.4. Caracterizaciéon de los dispositivos de participacién™ implementados en
cada etapa del proceso de elaboracién-ejecucién-seguimiento de las ENSI (en
particular para los Fondos de Acceso Universal) en los entornos nacionales
(grado de apertura; grado de reflexividad; grado de publicidad; su metodologia y
etapas; pluralidad; etc.)

3. Obtener una ponderacién de la Participacién Multisectorial en las ENSI, a partir
de la medicién de las mismas en los entornos nacionales.

4, Generar diagnosticos de la Participacion Multisectorial en las ENSI en los
entornos nacionales.

5. Generar recomendaciones para los entornos nacionales y para las instancias
regionales que permitan mejorar las estrategias de participacion multisectorial
implementadas en la region.

D. Actividades y cronograma

El proyecto se ha concebido en cinco fases las cuales suponen distintas tareas y
actividades, a saber.

Fase |: Definicién de la metodologia e indice de Participacion Multisectorial en las
ENSI

En esta etapa se estableceran los criterios para caracterizar la participacion en los
procesos de consultas y la modalidad de instrumentacion de esos criterios que se usara
en las fases siguientes del proyecto.

Se hara especial hincapié en evaluar la factibilidad y viabilidad de cada indicador definido
en el Indice, a los efectos de garantizar su aplicacién y comparabilidad en los entornos
nacionales de la region.

3 para facilitar la comprensién del tema, se diferencia Instrumento de Participacién de Dispositivo de
Participacion. Se entiende por Instrumento de Participacion: Consulta Multisectorial; Presupuesto
Participativo; Gestion Asociada; Referéndum; entre otros. Se entiende por Dispositivo de Participacion la
forma concreta en que un Instrumento se implementa en un determinado contexto: el Presupuesto
Participativo de Porto Alegre; el Presupuesto Participativo de Buenos Aires, etc.
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Se entiende que el caracter participativo de procesos como los que ocupan este proyecto
se establece en términos de factores tales como su apertura y pluralidad, su estructura
organizativa y metodoldgica, el marco normativo legal vigente, el tipo y los tiempos de las
convocatorias y los mecanismos de divulgacion y diseminacion de los resultados del
proceso. Esta enumeracion, detallada mas ampliamente en el aparte de los Objetivos —
Definicion del IPMENSI, tiene un propésito meramente ilustrativo y no aspira ser
exhaustiva.

Ademas de estas caracteristicas, se considera que los resultados, efectos e impactos de
un proceso participativo en las ENSI dependeran de otros factores condicionantes que
también es necesario identificar y medir: caracteristicas de contexto (factores externos e
internos); grado de preparacion de los entornos nacionales; caracterizacion de la ENSI
(ejes tematicos; liderazgo; institucionalizacion; entre otros). Estas caracteristicas también
estan contempladas en la definicion del IPMENSI anteriormente detallado.

Un aspecto de particular interés para este proyecto es el referido a la participaciéon
multisectorial en la constitucion, asignacion y uso del Fondo Social de las
Telecomunicaciones o Fondo de Servicio Universal que se contempla en varias
legislaciones locales y es parte de los acuerdos de la CMSI.

La metodologia debe permitir su validacion y mejoramiento a medida que se avanza en
el proyecto y a través de sus sucesivas aplicaciones en el tiempo, para tal efecto, se
prevé una prueba piloto del IPMENSI y la metodologia en esta etapa.

Fase Il. Medicién de la Participacion Multisectorial en las ENSI en los entornos
nacionales

En esta fase se realizara lo siguiente:

1. Un trabajo de campo en cada pais que se defina dentro del estudio, aplicando la
metodologia, instrumentos de recoleccion de datos, procedimientos determinados en la
fase anterior.

2. La medicién de la participacion multisectorial aplicando el IPMENSI en base a la
informacién recolectada, para cada pais.

3. La elaboracion de un Informe de Diagnéstico en cada entorno analizado.

4. Reportes del trabajo de campo, que identifiquen aspectos positivos y negativos
de la metodologia e instrumentos aplicados observados por cada organizacién durante el
trabajo de campo.

A tales efectos el SELA destacard una organizacion asociada al proyecto en cada
entorno nacional a estudiar. Se estima que esta fase se ejecutara en paralelo en los
paises involucrados en el estudio. En una primera aproximacion, las posibles
organizaciones que se asociarian al proyecto en cada pais o region son las siguientes:
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Pais Socio (*)

Argentina LINKS

Bolivia CRIS - APC

Brasil RITS

Caribe Funredes (Carisnet - Cardicis - 4 socios para cubrir 4 paises)

Chile Universidad Bolivariana de Chile

Colombia Funredes

Ecuador APC

México APC

Paraguay APC

Peru/Centro América |ITDG (al menos dos paises en Centroamérica) - Axbé

Uruguay ITEM

Venezuela Funredes

(*) Los socios que se mencionan son los que potencialmente podrian participar en el proyecto pero pueden
variar al momento de ejecutar esta Fase.

En total se pudiera anticipar que el proyecto esta en capacidad de abarcar la realizacién
de esta fase en 17 paises de América Latina y el Caribe, Estados Miembros del SELA.

Fase lll. Ponderacién de la Participacion Multisectorial en las ENSI
Una vez reunidos cada uno de los Informes de Diagndstico Nacionales, se procederia a:

1. Ponderar los procesos participativos en las ENSI en funcién del IPMENSI
obtenido, estableciendo un “ranking” de los procesos nacionales estudiados.

2. Identificar las mejores practicas y lecciones aprendidas que puedan mejorar la
participacién en las ENSI de la region.

3. Se elaboraran Documentos de Recomendaciones para cada entorno nacional
estudiado, y Documentos de Recomendaciones Generales para la Region.

Fase IV. Ajustes de la metodologia y del IPMENSI.

En esta etapa, y en base a los Informes del trabajo de campo elaborados por cada
organizacion, se evaluaria las mejores practicas y lecciones aprendidas que permitan
perfeccionar la metodologia e instrumentos desarrollados.

Se realizarian los ajustes que surjan de este proceso, en caso de ser necesarios.
Fase V. Difusion

Se elaborarda un material de difusion de los resultados y productos obtenidos en este
proceso: Descripcién del IPMENSI; metodologia empleada; instrumentos utilizados;
“ranking” de Participacion Multisectorial en ENSI; Recomendaciones para los entornos
nacionales; Recomendaciones Generales para la Region.

Se propone la realizacion de un Evento en el cual se expondrian los resultados y se
difundiria el material elaborado a los decisores, organismos de gobierno, organizaciones
académicas, y demds actores sociales involucrados en las probleméticas de la SIC en
los entornos nacionales y regionales de Latinoamérica y Caribe.
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Actividades Fechas

I. Definicion de la metodologia y del IPMENSI | Enero — Abiril

Il. Medicion de la PM en ENSI Mayo — Julio

[ll. Ponderacién y elaboracion de "ranking” Agosto - Septiembre
IV. Ajustes Octubre

V. Difusion Noviembre - Diciembre
D. Insumos necesarios

1. Un Coordinador del proyecto en acuerdo con FUNREDES / RedISTIC.

2. Organizaciones de alto reconocimiento que pudieran asociarse al proyecto en
cada Fase de realizacion prevista ser realizada previa seleccion.

E. Presupuesto estimado

Para el desarrollo de este proyecto se procurard el respaldo financiero de entidades sean
empresas u organizaciones sin fines de lucro, y/o de los Estados Miembros involucrados
interesados en auspiciar el proyecto.

Los costos estimados por Fase son:
Fase | — Metodologia y desarrollo del IPMENSI

Responsabilidades y Socios:

SELA / FUNREDES (Coordinacion)

Monitor de Politicas de TIC en América Latina y El Caribe
Grupo REDES

LINKS

Alfa-Redi

Axbé

Fase Il — Medicion de la Participacion Multisectorial en las ENSI

A definir de acuerdo con el alcance deseado para el proyecto. Inicialmente se han
identificado los siguientes socios:

LINKS

CRIS - APC

RITS

FUNREDES

Universidad Bolivariana de Chile

FUNREDES

APC

ITDG

APC - ITM

Fase lll — Ponderacién y elaboracion del “ranking”

FUNREDES (Coordinacion)

Monitor de Politicas Publicas de la Asociacion para el Progreso de las Comunicaciones
(APC)

Grupo REDES

Alfa Redi
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Fase IV — Ajustes

FUNREDES (Coordinacion)

Monitor de Politicas de TIC en América Latina y El Caribe
Grupo REDES

LINKS

Alfa Redi

Fase V - Difusién y Evento

SELA / FUNREDES (Coordinacion)

Monitor de Politicas de TIC en América Latina y El Caribe
Grupo REDES

Alfa Redi

AREA 2. COOPERACION ECONOMICA Y TECNICA

Los objetivos generales son los siguientes:

1. Las acciones del SELA en esta area se concentraran en fortalecer su papel como
punto focal regional para impulsar la cooperacion internacional, actuando
preferentemente en la cooperacion técnica entre paises en desarrollo (CTPD), asi como
en cuanto a la Cooperacion Sur - Sur. El organismo continuard siendo un foro
privilegiado para las consultas y la coordinacion regional sobre este tema.

2. La prioridad de las areas de cooperacion sera determinada de comun acuerdo
por los Estados Miembros, manteniendo un sentido de complementariedad en relacién
con los proyectos ya existentes y considerando la dindmica de las coyunturas
internacionales.

3. Alentar el intercambio de experiencias e informacién sobre politicas nacionales,
en particular las de mayor éxito, en beneficio de los Estados Miembros y como
elementos de referencia para el desarrollo de iniciativas de cooperacion internacional,
con especial énfasis en las redes de informacion y la actualizacion de las capacidades
nacionales.

PROGRAMA 2.1. COOPERACION INTERNACIONAL
PROYECTO 2.1.1. Fortalecimiento de la cooperacién internacional
A. Antecedentes y justificacion

Desde su creacion en 1975, la Secretaria Permanente ha venido ejecutando, por
mandato de los Estados Miembros del SELA, una diversidad de programas e iniciativas
en materia de cooperacion regional e internacional, todos ellos basados en las
prioridades que la coyuntura ha exigido, asi como en los requerimientos de la agenda
latinoamericana y caribefia. El encuentro de los actores de la cooperacioén internacional y
el intercambio de ideas y experiencias sobre esta tematica se ha desarrollado a través
de los Comités de Accion y las Reuniones de Directores de Cooperacion Internacional.
Durante todos estos afios, el SELA ha sido el punto focal regional en cooperacion,
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facilitando y prestando apoyo a los puntos focales nacionales de Cooperacién Técnica
entre Paises en Desarrollo (CTPD) en la realizacion de estas iniciativas.

El proyecto de fortalecimiento de la cooperacién internacional de la Secretaria
Permanente esté orientado fundamentalmente a: i) Fomentar iniciativas y actividades de
cooperacion internacional en los paises de América Latina y el Caribe y propiciar el
intercambio de experiencias y la coordinacién entre los diferentes actores regionales e
internacionales; ii) Apoyar la actualizacion y formacién de recursos humanos
especializados en cooperacién Internacional para la integracion regional; iii) Colaborar en
la instrumentacion y seguimiento de los compromisos acordados en la materia por los
Estados Miembros en los diversos foros regionales e internacionales, sobre los
principales temas de la agenda latinoamericana y caribefia; y iv) Dar apoyo técnico a los
Estados Miembros o grupos de Estados que lo requieran, en materias de competencia
del SELA.

En el marco de este Proyecto esté prevista la realizacion de las siguientes actividades:

Actividad 2.1.1.1. Reunién de Directores de Cooperacion Internacional de
América Latinay el Caribe

A. Objetivos

El principal objetivo de las reuniones de Directores de Cooperacion Internacional de
América Latina y el Caribe es propiciar un espacio de encuentro para que los puntos
focales de la cooperacion internacional de la region puedan intercambiar ideas y
experiencias sobre las distintas prioridades de una agenda tematica compartida que
permita sentar las bases para una ‘institucionalidad' para la cooperacidon econémica y
técnica entre los Estados Miembros del SELA.

En cada una de las reuniones se desarrolla un topico de analisis y evaluacién los cuales
son seleccionados entre los temas prioritarios de la agenda de Desarrollo para América
Latina y el Caribe. Es asi como el Gobierno de la Republica de Guatemala realizara la
XVIII Reunion durante el afio 2006 con el tema “Cooperacion para paises con alto grado
de vulnerabilidad a los desastres naturales”.

B. Resultados esperados

1. Dado que esta iniciativa es de cardcter regional y se ejecuta anualmente, se
espera que en la reunion de Guatemala (2006) sea seleccionada la sede del afio 2007
junto con el tema central a debatir.

2. Continuar el dialogo productivo y la creacion de sinergias, propiciando la
coordinacion y la adopcién de posiciones comunes, entre los paises de América Latina y
el Caribe, al respaldar los mandatos que en materia de cooperacioén internacional, en sus
distintas modalidades, establezca el Consejo Latinoamericano. Se extendera invitacién a
los puntos focales nacionales responsables de la cooperacion internacional de Africa y
Asia.

3. A partir de las recomendaciones de la XVII Reunion de Directores efectuada en
Caracas en mayo de 2005, promover la armonizacibn de una agenda tematica
compartida que aborde las prioridades comunes para los Estados Miembros, en especial
aguellos que tienen relacién con el aspecto social, la preservacién del medio ambiente y
el crecimiento econémico sostenible, estimulando la constitucién de una organizacion de
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cooperacion y desarrollo econémico para la regién. Se espera que sean considerados
los temas significativos que orientan asuntos como los Objetivos de Desarrollo del
Milenio y los de los acuerdos alcanzados en las reuniones de la Junta Ejecutiva del
PNUD y del Comité de Alto Nivel para el Examen de la Cooperacion Técnica entre
Paises en Desarrollo (CTPD) de las Naciones Unidas, entre otros.

4, Elaborar informes que recojan las sugerencias y recomendaciones de las
reuniones anuales donde se identifiquen las prioridades que en materia de cooperacién
internacional deberan ser abordadas en futuras acciones del SELA y hacerlas del
conocimiento del Consejo Latinoamericano.

5. Proponer a los Directores de Cooperacién participantes en la XVIII Reunién la
conformacion de un mecanismo interno de seguimiento y monitoreo de los acuerdos, de
modo de que sean registrados los logros y avances en la materia. La Secretaria
Permanente facilitar4 los aspectos técnicos y los elementos necesarios para hacer la
coordinacion de esta instancia.

6. Promover entre los Directores de Cooperacion de los Estados Miembros del
SELA la utilizacibn de ambientes de trabajo colaborativos mediante las diversas
herramientas tecnolégicas aplicables a través de la Red de Informacion y Conocimiento
(Programa 1.3). La utilidad de ello es facilitar la realizacion de reuniones parciales, foros
de debate y dialogos interactivos de caracter virtual en las cuales se facilite el
seguimiento, el intercambio de informacion y de experiencias exitosas, asi como la
generacion de conocimiento que pueda concretarse en mejores practicas, sobre los
principales temas de la agenda del financiamiento al Desarrollo y de la cooperacion Sur-
Sur.

C. Actividades y cronograma

La XVIII Reunién de Directores de Cooperacién tendra una duracion de tres (3) dias y se
realizara tentativamente durante el segundo semestre de 2006.

Actividades Fechas

Obtencion de recursos extrapresupuestarios Febrero

Conformacion de un equipo coordinador y Febrero a Marzo

Convocatoria

Preparacion logistica Enero hasta segundo semestre
XVIII Reunién de Directores Segundo semestre

Preparacion de Informe y presentacién al Final de la reunién hasta septiembre
Consejo Latinoamericano

Seguimiento técnico de los resultados Permanente

Preparacion de una reunion virtual conjunta con | Octubre a Febrero 2007

Red de Informacion y Conocimiento del SELA

(Programa 1.3)

Reunioén virtual (ATC) Febrero 2007

D. Insumos necesarios

1. Pasajes y viaticos para 4 especialistas en atencion de desastres (expositores y

ponentes en temas especificos).
2. Pasajes y viaticos para el personal de apoyo de la Secretaria Permanente.
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3. Apoyo a los gastos de programacion y adquisicién de aplicaciones e insumos
tecnoldgicos para la reunion virtual.

E. Presupuesto estimado

Esta iniciativa sera financiada con recursos procedentes de fuentes presupuestarias y
extrapresupuestarias.

La Republica de Guatemala, como pais sede, serd responsable de los gastos logisticos y
operativos nacionales de la XVIII Reunion. Para ese mismo evento se esperan los
apoyos de la AECI, la Unidad Especial para la Cooperacion Sur-Sur del PNUD (UE-CSS-
PNUD) y la OPS/OMS. Se adelantaran igualmente gestiones de apoyo con organismos
internacionales vinculados al tema y con el sector privado interesado.

Actividad 2.1.1.2. Taller de actualizacion de los Puntos Focales Nacionales de
Cooperacion Internacional en América Latina y el Caribe, con
Africay Asia

A. Objetivos

Incentivar la preparacion profesional de los puntos focales nacionales de cooperacion de
la region mediante la actualizacién en los conceptos y las nuevas herramientas técnicas
necesarias para la presentacién, seguimiento, ejecucién y evaluacion de proyectos e
iniciativas ante las entidades de cooperacién internacional, asi como ante las instancias
cooperantes de las diferentes regiones y a nivel mundial.

En este taller se opta por la cualificacién de los técnicos de los entes gubernamentales
que integran los puntos focales nacionales de cooperacion internacional de los Estados
Miembros del SELA, asi como de paises de Africa y Asia, con miras a fortalecer la
capacidad nacional de gestion. Se convoca al intercambio de informacién y la generacion
de sinergias a partir de la participacion proactiva de los diferentes puntos focales junto a
otros organismos internacionales y de entes cooperantes y donantes, incluyendo el
sector privado.

B. Resultados esperados

1. Actualizar a los puntos focales nacionales de los Estados Miembros del SELA, asi
como de los paises de Africa y Asia (proyecto 2.1.5), al profundizar en las metodologias
basicas y las herramientas técnicas vigentes que son requeridas por los organismos
internacionales y los entes cooperantes y donantes.

2. Promover el intercambio de experiencias y de iniciativas entre los puntos focales
nacionales de cooperacion internacional de la regién y entre éstos y los provenientes de
Africa y Asia, con miras a potenciar las posibilidades de convergencia y adopcion de
posiciones compartidas frente a los organismos internacionales y los entes cooperantes
y donantes.

3. Propiciar que los participantes propongan y disefien un plan estratégico marco de
caracter compartido entre los puntos focales nacionales de los Estados Miembros del
SELA gque permita gestionar de manera conjunta los apoyos a los programas y proyectos
prioritarios para los Estados Miembros, a fin de que los paises lo adopten como
alternativa en las negociaciones con los organismos internacionales y con los entes
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cooperantes y donantes. La Secretaria Permanente mantendrd el seguimiento a las
iniciativas y resultados del Taller.

4. Estimular la interaccion entre los participantes de los paises con los organismos
internacionales y con los entes cooperantes y donantes asistentes, al fomentar el debate
critico sobre el tema de la cooperacion internacional, en particular de sus modalidades y
condicionamiento, ademas de los criterios y parametros para la asignacioén de recursos
técnicos y financieros de la ayuda al desarrollo.

C. Actividades y cronograma

La duracién de cada taller sera aproximadamente de tres (3) dias.

Actividades Fechas
Preparacion del taller Abril - Junio
Convocatorias (incluyendo a Africa y Asia) Junio
Recordatorio Agosto

Taller de actualizacion Octubre
Preparacion y envio del Informe al Consejo |Final del evento
Latinoamericano

D. Insumos necesarios

1. Respaldo financiero (Pasajes o viaticos) para alguno de los puntos focales
nacionales de cooperacion internacional de los Estados Miembros del SELA y de los
paises de Africa y Asia, bajo los criterios de elegibilidad del Fondo Fiduciario Pérez
Guerrero (FFPG).

2. Pasajes y viaticos del personal de la Secretaria Permanente del SELA (si el Taller
se realiza en algun Estado Miembro).

E. Presupuesto estimado

Las acciones contempladas en esta iniciativa con respecto a los Estados Miembros del
SELA, asi como los gastos logisticos y operativos seran ejecutadas con recursos propios
de la Secretaria Permanente. Se recomienda la obtencién de la sede para el Taller
mediante el respaldo de algun Estado Miembro. Ademas, de la consecucion de recursos
extrapresupuestarios que apoyen la iniciativa por parte de otro organismo internacional
y/lo entidad colaboradora. En el caso que se obtengan los ofrecimientos serian
concertados.

Para los paises de Africa y Asia es necesario renovar la contribucion del Fondo
Fiduciario Pérez Guerrero a los efectos de financiar la participacion (pasajes aéreos y
viéticos).
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PROYECTO 2.1.2. Fortalecimiento de la cooperacion Sur-Sur para la integracién
econdmicay social

A. Antecedentes y justificacion

La cooperacion Sur-Sur mantiene su alto nivel de prioridad en el contexto de la politica
internacional de los paises en desarrollo, incluidos los Estados Miembros del SELA. Sus
lineamientos y prioridades han sido revisados y actualizados en el curso de los ultimos
afos, en particular en ocasion de la | y Il Cumbres del Sur, celebradas, respectivamente,
en La Habana, Cuba (abril de 2000) y Doha, Qatar (junio de 2005). Estas plataformas de
accion subrayan la conveniencia de continuar fortaleciendo el apoyo institucional a la
cooperacion Sur-Sur y de hacer apropiado seguimiento a sus programas y planes de
accion, entre otras en el area de la cooperacion regional e interregional. De igual
manera, dan orientaciones respecto a las areas de renovada importancia en el marco de
la agenda internacional a objeto de incorporarlas plenamente a la cooperacién sur-sur.

En seguimiento a la Cumbre de La Habana, la Declaracibn de Marrakech sobre
Cooperacion Sur-Sur (diciembre de 2003), ya habia enfatizado la necesidad de
establecer y reforzar mecanismos regulares de consulta, comunicacion e intercambio de
informacioén y experiencias entre agrupaciones regionales y subregionales. De igual
manera, respaldé un mayor nivel de consulta y cooperacion entre los puntos focales
nacionales de Cooperacion Técnica entre Paises en Desarrollo (CTPD) a nivel regional,
de manera de contribuir a mejorar la eficiencia y la efectividad de los programas Yy
proyectos de la cooperacion sur-sur.

La Declaracion y Plan de Accién de Doha reafirma el papel de la cooperacién sur-sur en
el contexto general del multilateralismo, y la define como un proceso continuo vital para
enfrentar los desafios confrontados por el Sur y como una valiosa contribucion al
desarrollo. De igual manera, reafirma la necesidad de su profundizacion a través del
fortalecimiento de las instituciones y mecanismos responsables de su promocién™ y
reconoce el importante papel que los mecanismos y alianzas regionales, subregionales e
inte[{g]egionales basadas en el Sur desempefian en la promocion de la cooperacion sur-
sur

A nivel temético, tomando en cuenta la evolucién de la agenda internacional, se observa
en la Declaracion de Doha una identificacion precisa de areas de interés prioritario para
la cooperacién sur-sur. Del conjunto de ellas, la Secretaria Permanente resalta aquéllas
de la cooperacién en el campo monetario y financiero, de la sociedad de la informacién
y las tecnologias de informacion y comunicacién (TIC), y del seguimiento de la Reunién
Plenaria de Alto Nivel de la Asamblea General de la ONU sobre los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (MDM)!!.

[ Declaracion de Doha, G-77/SS/2005/1, para. 6
™1 bid. para. 44
1 |pid. paras. 15, 29 y 32.
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B. Objetivos

Los objetivos generales del proyecto consisten en: contribuir a desarrollar la cooperacion
sur-sur de manera compatible y complementaria con los esfuerzos en curso en materia
de integracién econémica y social regional; desarrollar un activo proceso de informacion
y consulta interregional en areas selectas de Cooperacion Econdmica y Técnica entre
paises en desarrollo (CEPD-CTPD); y avanzar en el seguimiento de los lineamientos de
cooperacion sur-sur en areas selectas entre aquéllas identificadas por las Cumbres del
Sur, con énfasis en el factor financiero.

Al respecto, se propone explorar las siguientes areas: (i) en el area de la cooperacion
financiera: la institucionalidad financiera para la cooperacién Sur-Sur; (ii) en el area de la
Sociedad de la Informacién y las tecnologias de informacién y comunicacion: el “Fondo
de Solidaridad Digital” (segun se desprenda de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de
la Informacién Tdnez, Noviembre 2005); y (iii) los temas sociales de las Metas del
Milenio (la cooperacion financiera Sur-Sur: Fondos y Programa de las Metas del Milenio),
de manera que se genere un proceso de reforzamiento mutuo entre la cooperacion
subregional y regional en América Latina y el Caribe y la cooperacién sur-sur en su mas
amplio sentido.

C. Resultados esperados

En las tres &reas tematicas seleccionadas: cooperacion financiera intrarregional, de la
sociedad de la informacién y las tecnologias de informacion y comunicacion, y de las
Metas de Desarrollo del Milenio, Area Social, adelantar, en consulta y cooperacién con
las instituciones regionales competentes, un:

e Diagnostico actualizado de los avances de la cooperacién sur-sur a nivel
interregional e incorporar la informacién a la Red de Informacion vy
Conocimiento del SELA;

e Promover la consulta y coordinacion entre entidades competentes de los
Estados Miembros y las organizaciones subregionales y regionales activas en
dichas areas de la cooperacion sur-sur, y facilitar el seguimiento de avances;

e Facilitar la identificacion de programas y/o proyectos de seguimiento sectorial
de la cooperacion sur-sur en las areas consideradas prioritarias;

o Fomentar el didlogo, la consulta y la cooperacion interregional América Latina
y el Caribe con Asia y Africa.

D. Actividades y cronograma

1. Levantamiento de datos para la Red de Informacién y Conocimiento del SELA en
las areas de cooperacion financiera regional, Sociedad de la Informacién, y desarrollo
social™”, a nivel interregional.

2. Elaborar, en consulta con los organismos competentes de Asia y Africa, y la
Unidad de Apoyo del G-77, diagnosticos de situacion respecto al alcance y contenido de
la cooperacion interregional en las areas prioritarias indicadas.

3. Llevar a cabo una reunion interregional de expertos gubernamentales de paises
en desarrollo en las areas seleccionadas de cooperacién interregional a objeto de

7 ver Programa 1.3, Red de Informacién y Conocimiento, y su cronograma de actividades.
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considerar dichos diagnésticos de situacion e identificar recomendaciones para los
Estados Miembros.

Actividades Fechas

Creacion de bases de datos en las Permanente

areas prioritarias

Elaboracion de estudios de situacion Primer semestre 2006
Reunién de expertos Segundo semestre 2006
E. Insumos necesarios

Para el Presupuesto 2006, se requeriria:

1. Tres (3) estudios por consultores responsables de los diagndsticos de situacion y
de la elaboracion de propuestas de cooperacion interregional en cada una de las tres
areas tematicas sugeridas;

2. Viaticos y pasajes para los consultores responsables de los estudios de base
para atender la reunién de expertos de cooperacién interregional.

F. Presupuesto estimado

En el 2006, este proyecto se realizara con fondos del presupuesto ordinario de la
Secretaria Permanente.

PROYECTO 2.1.3. Empleo, micro, pequefia, y mediana empresa: Programa
Iberoamericano de Cooperacion Institucional para el
Desarrollo de la Pequefia y Mediana Empresa — IBERPYME

A. Antecedentes y justificacion

El Programa IBERPYME de Cumbres Iberoamericanas, adscrito al Sistema Econdmico
Latinoamericano (SELA), fue creado en 1998, y en sus 7 afios de existencia ha dado un
gran apoyo y asistencia a las organizaciones e instituciones de micro, pequefia y
mediana empresa (MIPYMES) de toda Iberoamérica.

Uno de los esfuerzos que se plantea el Programa IBERPYME es apoyar a los paises
participantes a desarrollar y fortalecer programas de internacionalizacion de las
MIPYMES, a través de la capacitacion y formacion de cuadros locales que puedan asistir
de forma directa a los empresarios, asi como el desarrollo de capacidades de gestién
empresarial para emprender esfuerzos de internacionalizacion.

Es importante poner en conocimiento de los empresarios y funcionarios
gubernamentales, organizaciones e instituciones vinculadas a las MIPYMES,
experiencias innovadoras que puedan ser adaptadas a las condiciones propias de cada
pais 6 subregién, a través del reforzamiento de las estructuras existentes que propicien
el intercambio de experiencias con otros empresarios y funcionarios iberoamericanos, en
reuniones, visitas, publicaciones, y otros medios.

B. Objetivo
El objetivo general del Programa IBERPYME es contribuir con el desarrollo de las

capacidades institucionales de los entes gubernamentales y gremiales que ejecutan
programas de apoyo a la MIPYME, a fin de que por medio del disefio e instrumentacion



SP/CL/XXXI.O/DF

Informe Final de la XXXI Reunién Ordinaria
del Consejo Latinoamericano 61

de programas y acciones, se ayude a elevar la competitividad de las MIPYMES, con
miras a su internacionalizacion.

C. Resultados esperados

1. Informar y capacitar a responsables de programas publicos y privados, de apoyo
a MIPYMES, sobre estrategias para la internacionalizacion de las mismas.

2. Promover el intercambio de experiencias para la adopcion de formas de
organizacion institucional de los entes intermedios, a los fines de mejorar la oferta de
productos y servicios a los beneficiarios de dichos programas.

3. Desarrollar servicios de informacion de apoyo a las MIPYMES.

4, Apoyar y fortalecer los esfuerzos de conformacién de redes tematicas sobre
PYMES.

5. Estimular acciones de cooperacién entre los paises iberoamericanos en el campo

de las MIPYMES.

6. Promover la cooperacién con otros entes publicos y privados, nacionales e
internacionales, cuyos programas y acciones persiguen el mismo fin.

7. Promover el desarrollo de las siguientes teméaticas : asociatividad y cooperacion
interempresarial, productividad y competitividad, internacionalizacion de la PYME,
politicas publicas de apoyo a la MIPYME, sistemas de garantias y financiamiento de las
MIPYMES, desarrollo institucional de gremios empresariales privados de MIPYMES,
tecnologias de informacion y comunicacion para las MIPYMES, y desarrollo de
emprendedores y microempresarios.

D. Actividades ( Ver Programacién y Objetivos en cuadro anexo)
E. Insumos necesarios
1. Apoyo logistico y administrativo del SELA

2. Un pasante de Estudios Internacionales 6 Comercio Exterior
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ACTIVIDADES PROGRAMA IBERPYME 2006

Documentos Institucionales

ACTIVIDAD OBJETIVOS ORGANIZADORES LUGARY
FECHA

2.1.3.1 Seminario Revisar el estado actual y | Programa IBERPYME, Cartagena,
Iberoamericano sobre tendencias de la vision y Comunidad Andina de Colombia
desarrollo institucional de | mision de los gremios Naciones (CAN),
gremios empresariales empresariales de pymes, | Organizacion Marzo 2006
de PYMES sus objetivos, formas de Latinoamericana de la

actuacion, estructura 'y Micro, Pequefia y Mediana

servicios que ofrecen para | Empresa (OLAMP),

fortalecer la Confederacion

competitividad de sus Latinoamericana de la

empresas asociadas, de Micro, Pequefia y Mediana

cara al proceso de Empresa (CLAMPI)

globalizacion, asi como

revisar estrategias y

formas de cooperacion,

que permita mejorar las

oportunidades de acceso

a nuevos mercados.
2.1.3.2 Taller de Revisar experiencias de Programa IBERPYME, San José,
Integracién y Articulacién | procesos asociativos, Ministerio de Economia de Costa Rica

Productiva

clusters, consorcios de
exportacion, distritos
industriales, desarrollo de
proveedores, y otras
estrategias para mejorar
la competitividad.

Costa Rica

Marzo de 2006

2.1.3.3 Taller de
Estrategias de Mercadeo
y Negocios en Internet
para PYMES

Dar a conocer conceptos
y casos en el area de
tecnologias de
informacioén y
comunicacion (TIC).
Explicar como las
MIPYMES pueden n
mercadear y realizar
negocios a traves de
Internet, y como mejorar
la productividad en el
trabajo con el uso de las
TIC.

Programa IBERPYME,
Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional
(AECI), Viceministerio de la
Micro, Pequefia y Mediana
Empresa del Ministerio de
Economia de Guatemala,
Centro para la Promocion
de la Micro, Pequeday
Mediana Empresa de
Centroamérica
(CENPROMYPE)

Antigua,
Guatemala

Abril de 2006

2.1.3.4 Seminario de
mejoramiento de la
Productividad y
Competitividad
Empresarial

Revisar casos concretos,
experiencias y lecciones
aprendidas para mejorar
la productividad y
fomentar la competitividad
internacional de las
PYMES.

Programa IBERPYME,
Nacional Financiera
(NAFIN) de México,
Secretaria de Economia de
México, Organizacién
COMPITE de México

Ciudad de México,
México

Mayo de 2006
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2.1.3.5 Seminario de
Asociatividad y
Cooperacién
interempresarial

Revisar experiencias de
procesos asociativos,
clusters, consorcios de
exportacion, distritos
industriales, desarrollo de
proveedores, y otras
estrategias para mejorar la
competitividad.

Programa IBERPYME, Servicio
Brasilefio de Apoyo a la
MIPYME (SEBRAE),
Organizacion Latinoamericana
de la Micro, Pequefia 'y
Mediana Empresa (OLAMP)

Sao Paulo, Brasil

Junio de 2006

2.1.3.6 Seminario de
desarrollo de
emprendedores y
microempresarios

Estrategias, conceptos y
casos de desarrollo de
emprendedores e iniciativas
de microempresarios en
Iberoamérica. Analizar
temas en relacién a la
creacion de empresas, polos
ndustriales, politicas de
fomento al empleo jéven,
desarrollo de regiones o
areas desfavorecidas, y
estrategias para una
adecuada insercién
nternacional.

Programa IBERPYME,
Secretario PYME del Ministerio
de Economia de Argentina
(SEPYME), Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires

Buenos Aires,
Argentina

Junio de 2006

2.1.3.7 Taller de
capacitacion en estrategias
de internacionalizacién de

Conocer la metodologias
desarrolladas en
Iberoamérica para ayudar a

Programa IBERPYME, Instituto
Espafiol de Comercio Exterior
(ICEX), Agencia Espafiola de

Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia

la PYME las PYMES en su proceso Cooperacién Internacional Julio de 2006
de internacionalizacion. (AECI)

2.1.3.8 Seminario Conocer casos de éxito, Programa IBERPYME, Caracas,

Iberoamericano de lecciones aprendidas y Venezuela Competitiva, Banco | Venezuela

Tecnologias de Informacion | conceptos novedosos 'y de | de Comercio Exterior de

y Comunicacién interés, a nivel Venezuela (BANCOEX), Julio de 2006

iberoamericano, por parte
de especialistas en el area
de Tecnologias de
Informacién y
Comunicacion.

Programa EXPORTIC,
Asociacién Venezolana de
Exportadores (AVEX)

2.1.3.9 Taller de Desarrollo
de Proveedores y
Distribuidores, y
Subcontratacion Industrial

Explicar los conceptos y
casos mas relevantes en la
temética de desarrollo de
proveedores , distribuidores
y subcontratacion industrial,
como forma de integracién
vertical de las grandes
empresas con las
MIPYMES.

Programa IBERPYME,
Ministerio de Comercio
Exterior, Industrializacion y
Pesca de Ecuador (MICIP),
Céamara de Pequefia y Mediana
Industria de Pichincha
(CAPEIPI)

Quito, Ecuador

Septiembre de
2006
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Documentos Institucionales

2.1.3.10 Xl Foro
Iberoamericano de
Sistemas de Garantia 'y
Financiamiento para las
Microy PYMES

Conocer los avances en el
uso de instrumentos de
apoyo financiero orientado
hacia las garantias y otras
modalidades de
financiamiento de la
MIPYME

Programa IBERPYME,
Asociacion Latinoamericana
de Insituciones Financieras
(ALIDE), Fondo de Garantias
de la Pequeia y Mediana
Empresa de Venezuela
(FONPYME)

Porlamar,
Venezuela

Septiembre de
2006

2.1.3.11 Seminario de
politicas publicas de apoyo
ala PYME

Revisién de las diversas
politicas publicas aplicadas
por los gobiernos y las
instituciones oficiales de
apoyo a la MIPYME en
toda Iberoamérica

Programa IBERPYME,
Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional
(AECI), Comunidad Andina
de Naciones (CAN),
Asociacion Colombiana de
Pequefia y Mediana Industria
(ACOPI)

Cartagena de
Indias, Colombia

Octubre de 2006

2.1.3.12 Taller de
experiencias en
mejoramiento de la
Competitividad e
Internacionalizacion de la
PYME

Analizar las diferentes
estrategias y modalidades
adoptadas por diversos
paises de la regién para
mejorar la competitividad
de las PYMES

Programa IBERPYME,
Confederacion Dominicana
de Pequefa y Mediana
Empresa (CODOPYME),
Consejo Nacional de Apoyo a
la Micro Pequefia y Mediana
Empresa (PROMIPYME),
Consejo Nacional de
Competitividad de Republica
Dominicana

Santo Domingo,
Republica
Dominicana

Octubre de 2006

2.1.3.13 Seminario
Iberoamericano de la
micro, pequefia y mediana
empresa

Reunion anual de
IBERPYME sobre politicas
publicas de apoyo a la
MIPYME, papel de gremios
empresariales privados,
desarrollo de la
competitividad,
internacionalizacion de la
PYME, y apoyo de
organismos multilaterales e
internacionales a las
MIPYMES

Programa IBERPYME,
PROCHILE, Confederacion
Gremial Unida de la

Mediana, Pequefia,
Microindustria, Servicios y
Artesanado de Chile
(CONUPIA), Asociacion de
Exportadores de Manufactura
de Chile (ASEXMA)

Santiago, Chile

Noviembre de
2006

2.1.3.14 Reunién de
expertos en Asociatividad
y Cooperacion
interempresarial

Reunién de especialistas y
consultores en el area de
asociatividad y cooperacion
interempresarial para
acordar lineamientos,
conceptos, planes de
accion y estrategias para la
promocion, coordinacion y
articulacion de iniciativas
en estas teméticas a nivel
de iberoamérica.

Programa IBERPYME,
Autoridad de la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa
de Panaméa (AMPYME)

Ciudad de
Panama,
Panama

Diciembre de
2006




SP/CL/XXXI.O/DF

Informe Final de la XXXI Reunién Ordinaria
del Consejo Latinoamericano 65

AREA 3. RELACIONES EXTRARREGIONALES

El area de relaciones extrarregionales tiene como objetivos generales propiciar el disefio
de propuestas de negociacion desde la perspectiva de América Latina y el Caribe; el
andlisis sistematico del impacto de fenbmenos externos sobre las economias de la
region; contribuir a la comprension de procesos de negociacion internacionales y de su
impacto sobre el desarrollo y la integracién regionales, y de asi requerirse, brindar el
apoyo necesario a los Estados Miembros en relacibn a su participacion en dichas
negociaciones.

Esta definiciébn de objetivos, basada en los lineamientos de la Decisién 440 del Consejo
Latinoamericano, se complementa con las actividades, programas y proyectos
especificos que el Consejo Latinoamericano tenga a bien considerar relevantes para un
determinado programa de trabajo. La decision 440 sefialé aquéllos de mercados
financieros internacionales, de deuda externa, de transferencia de tecnologia y de
negociaciones comerciales internacionales, y la Decision 460 especific6 como
programas a ser desarrollados los de informaciébn econdmica, flujos financieros
internacionales, y negociaciones comerciales internacionales.

Dentro de los lineamientos referidos, el programa 3.1 se propone mantener el
seguimiento de las relaciones externas de América Latina y el Caribe, en areas selectas,
dando continuidad al examen de las relaciones econdmicas entre América Latina y el
Caribe y la Unién Europea en la perspectiva de la Cumbre a celebrarse en Viena en
2006 y mantendria el seguimiento aquéllas Cumbres y foros extrarregionales de interés
para la region a celebrarse en el 2006.

PROGRAMA 3.1. RELACIONES ECONOMICAS EXTERNAS

PROYECTO 3.1.1 Seguimiento de las relaciones econdmicas entre la Unién
Europea, América Latinay el Caribe

A. Antecedentes y justificacion

La IV Cumbre Unién Europea (UE)-América Latina y el Caribe (ALC) tendra lugar en
Viena, Austria, a mediados de 2006, y en ella se pasara revista al estado actual y
perspectivas de la asociacion estratégica entre ambas regiones desarrollada en base a
los entendimientos y compromisos alcanzados en la Cumbre de Guadalajara. A su vez,
la Unién Europea (UE) habra adelantado la evaluacion y definido nuevas orientaciones
estratégicas para la cooperacion interregional con América Latina y el Caribe (ALC) en el
contexto de la reformulacion del programa de cooperacion regional 2007-2013. En
atencion a estos desarrollos, se impone la necesidad de contribuir a los preparativos de
la IV Cumbre y asegurar el seguimiento de los entendimientos alli alcanzados, en
particular en materia de cooperacion de alcance regional.

B. Objetivos
Dar seguimiento a los compromisos y entendimientos que se deriven de la IV Cumbre

UE — ALC, y a los programas de cooperacion de alcance regional UE - ALC para el ciclo
de programacién 2007-2013, con énfasis en los temas de gobernanza, crecimiento y
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cohesién social, sociedad de la informacion, e integracion regional, y con el objetivo
estratégico de hacer del SELA el interlocutor de la Comisién en materia de programas de
alcance regional.

C. Resultados esperados

1. Reforzar los vinculos institucionales y de cooperacién entre la Secretaria
Permanente del SELA y la Comisién Europea en materia de ejecucién y seguimiento de
los programas de cooperacion interregionales.

2. Preparacion de un estudio de evaluacién de la programacién de la cooperacion
de alcance regional UE-ALC para el ciclo 2007-2013, como contribucién a la Reunién de
Directores de Cooperacion Internacional de ALC a realizarse en Guatemala durante el
segundo semestre de 2006 (Actividad 2.1.1.1).

D. Actividades y cronograma

1. Misién de informacion y coordinacion a la Comision Europea y al COREPER en
funcién del programa de trabajo aprobado por el Consejo Latinoamericano.

2. Estudio de evaluacion de la propuesta de programa de cooperacion interregional
UE — ALC 2007-2013.

Actividades Fechas

Mision Por determinar

Estudio Segundo trimestre

E. Insumos necesarios

1. Una misiébn de informacion, coordinacion y consulta a las autoridades

comunitarias de la UE.

2. Un consultor para la realizaciéon del estudio de evaluacidon del programa de
cooperacion regional UE-ALC.

3. Pasajes y viaticos.
F. Presupuesto estimado

El proyecto sera ejecutado con recursos presupuestarios ordinarios de la Secretaria
Permanente.
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PROYECTO 3.1.2. Tendencias y comportamiento de los flujos financieros haciay
desde laregion

A. Antecedentes y justificacion

Los flujos financieros externos hacia América Latina y el Caribe, asi como los flujos de
ésta hacia otras regiones, constituyen uno de los factores criticos del proceso de
desarrollo regional. El seguimiento de sus tendencias y evolucién se constituye en una
exigencia para el apropiado diagnéstico de la realidad y perspectivas de la integracion
regional.

B. Objetivos

1. Mantener bajo seguimiento la situacion y perspectivas de los distintos
componentes de los flujos financieros externos hacia y desde América Latina y el Caribe.

2. Identificar los cambios y tendencias de los flujos financieros de diferente
naturaleza, incluida la deuda externa, y los desarrollos internacionales vinculados con el
tema, y valorar su posible impacto sobre el proceso de integracién regional.

3. Propiciar la consulta e intercambio de experiencias entre expertos
gubernamentales de los Estados Miembros con el propésito de contribuir al estudio y
disefio de iniciativas regionales en el &rea financiera.

C. Resultados esperados

1. Preparacion, en consulta y coordinacién con los organismos regionales
competentes, de un estudio anual sobre el comportamiento de los principales flujos
financieros externos de la region, que incluyan tanto las inversiones directas como los
flujos de deuda externa.

2. Celebracién de una reunién regional de expertos gubernamentales sobre flujos
financieros externos de la region, incluida la deuda externa, para evaluar la situacion
prevaleciente y sus alcances, intercambiar experiencias y, en cuanto se estime
apropiado, concertar lineas de trabajo.

3. Preparacion de informes sobre los resultados y recomendaciones de las
reuniones regionales con sugerencias para los Estados Miembros.

D. Actividades y cronograma

Actividades Fechas

Realizacién del estudio Junio - Agosto

Circular el estudio entre expertos Septiembre

Realizacion de la reunion regional Octubre

Circular informe final y recomendaciones Octubre

E. Insumos necesarios

1. Honorarios para el consultor para la realizacion del estudio de referencia y para

cuatro expertos que discutirdn los resultados.
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2. Recursos financieros para la celebracion de la reunion.

Actividad 3.1.2.1. Flujos de la ayuda oficial al desarrollo (AOD) recibidos en
América Latinay el Caribe

A. Objetivos

En las recomendaciones de las reuniones de Directores de Cooperacién Internacional de
América Latina y el Caribe efectuadas desde 1993 en adelante, asi como durante la
Reunién Regional de América Latina y el Caribe Preparatoria para la Conferencia de Alto
Nivel del Grupo de los 77 sobre Cooperacién Sur-Sur, se identifico el tema de la AOD
como prioritario para los Estados Miembros.

Con este fundamento la Secretaria Permanente elaboré en el afio 2005 el estudio “Los
Flujos de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) Recibidos en América Latina y el Caribe”
en el cual se hizo comparaciones de los flujos a nivel nacional, subregional,
extrarregional y por sectores entre los Estados Miembros, con el propésito de establecer
las tendencias globales, contextualizar los tipos de ayudas y haciendo recomendaciones
para la utilizacion eficiente de tales flujos.

B. Resultados esperados

1. Mantener el andlisis permanente de los flujos de AOD a los efectos de hacer
seguimiento al tema visualizando sus cambios, evolucién y dinamica entre los Estados
Miembros.

2. Estimular la utilizacién de los flujos de AOD de manera eficiente para avanzar en
la solucion de los problemas que tienen los Estados Miembros, especialmente en cuanto
al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

C. Actividades y cronograma
La Secretaria Permanente del SELA mantendra el monitoreo y seguimiento de la

dindmica de los flujos de AOD en los Estados Miembros, haciendo un andlisis de los
datos y presentando un informe al Consejo Latinoamericano.

Actividades Fechas
Recopilacién de datos y preparacion del Informe Enero a Agosto
Entrega del informe final Septiembre

D. Presupuesto estimado

Esta actividad forma parte de las acciones propias de la Secretaria Permanente para lo
cual utilizara su propio personal y equipo técnico.
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PROGRAMA 3.2. NEGOCIACIONES Y ACUERDOS INTERNACIONALES

PROYECTO 3.2.1. Seguimiento de temas especificos de interés para los paises
del SELA derivados de Cumbres Extrarregionales y de
reuniones economicas internacionales de alto nivel

A. Antecedentes y justificacion

Como parte de la institucionalidad internacional emergente, se ha reforzado el papel de
la diplomacia presidencial en la conduccion de los asuntos econdémicos a nivel
internacional, asi como en la resolucion de algunos problemas de las relaciones
econdmicas globales. Igualmente, se han conformado paulatinamente diversos foros de
discusioén, negociacion y regulacion a nivel global que tienen implicaciones directas sobre
los procesos econdmicos y sociales de las naciones de América Latina y el Caribe. (gj:
Cumbre del G-8, Asambleas Conjuntas FMI-BM; etc).

A la luz de esta importante dinamica resulta necesario hacer el seguimiento de los
mandatos de dichas Cumbres y citas internacionales, asi como preparar informes
previos y posteriores a las mismas. Esta labor estara referida a las Cumbres
Presidenciales Econdémicas y Sociales en sus diversos ambitos extrarregionales, es
decir, hemisféricas, iberoamericanas, reuniones del G-8, G-15 y G-77. Igualmente se
analizarian aspectos relevantes para la regién derivados de decisiones adoptadas o0 a
adoptar en las Asambleas Conjuntas FMI-BM, Conferencias Ministeriales de la UNCTAD,
reuniones anuales del BID, la OCDE, el Banco Internacional de Pagos y los Comités de
Basilea, etc.

Se trata de una actividad que llevara a cabo la Secretaria Permanente de manera
continua y sistematica, utilizando su propio personal y equipo técnico. En tal sentido,
hara el seguimiento y evaluard los resultados de las Cumbres y reuniones
internacionales de alto nivel a través de documentos analiticos. Participara en las
Cumbres o reuniones, en condicion de observador, en el caso de recibirse una invitacion
expresa de la respectiva Secretaria Pro Tempore o del pais anfitrion, segin sea el caso.

C. Objetivos

1. Dar seguimiento a las decisiones adoptadas en las Reuniones de Jefes de
Estado y de Gobierno de caracter extrarregional y en reuniones de foros u organismos
internacionales de importancia para la region.

2. Identificar las iniciativas politicas adoptadas en tales reuniones que pudiesen
tener efecto sobre las economias y perspectivas de crecimiento de los Estados
Miembros, y recomendar posibles acciones substantivas que pudiesen emprender
éstos.

3. Sistematizar el seguimiento de politicas, programas, y normas y estandares mas
relevantes que provengan de organismos internacionales o foros intergubernamentales u
otros especializados en temas econdmicos, con el objeto de determinar posibles
implicaciones politicas para los Estados Miembros.

4, Identificar temas relevantes que se trataran en reuniones internacionales de alto
nivel e informarlos a los representantes de los Estados miembros y otras entidades
interesadas mediante la circulacién de informes, y facilitar la informacion relevante sobre
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ellos que propicie el interés de los gobiernos del SELA en intercambiar puntos de vista y
concertar posiciones.

C. Resultados Esperados

1. Se hara un seguimiento permanente de los acuerdos y mandatos de distintas
Cumbres extrarregionales y de otras reuniones internacionales de interés manteniendo
una informacién actualizada al respecto en la Base de Datos del SELA.

2. Se prepararan estudios y documentos técnicos sobre las mismas.

3. La Secretaria Permanente participard en reuniones por invitacion de las
Secretarias Pro Tempore o el pais anfitrion.

4, Potencialmente, y obedeciendo a solicitudes expresas de los Estados Miembros,
serian organizados eventos ad hoc para promover la consulta y coordinacion entre los
gobiernos de la region sobre temas especificos derivados de cumbres o reuniones
internacionales celebradas o por celebrar.

D. Actividades y cronogramas

Actividades Fechas

Mantener informacion actualizada sobre las | Sisteméaticamente
cumbres extrarregionales y reuniones
importantes que se celebren

Circular informes periddicos sobre Peri6dicamente
resultados y temas relevantes tratados o a
tratar en las Cumbres extrarregionales y
reuniones internacionales.

Participar en cumbres o reuniones por Cuando corresponda
invitacion expresa de los organizadores.

E. Insumos necesarios

1. Viaticos y pasajes para la asistencia de funcionarios de la Secretaria a las Cumbres
extrarregionales y reuniones econémicas internacionales.

F. Presupuesto estimado

Este proyecto sera financiado con recursos ordinarios de la Secretaria Permanente.
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PROYECTO 3.2.2. Analisis de las negociaciones y acuerdos comerciales
internacionales sobre temas especificos de especial interés
paralos Estados Miembros del SELA

A. Antecedentes y justificacion

La amplitud de los temas que se incluyen en las actuales negociaciones comerciales
internacionales y en los acuerdos de comercio vigentes, y su relacién directa con las
politicas domésticas, con las modalidades de insercion internacional y con las
perspectivas de desarrollo, colocan el analisis y la definicion de estrategias de politica
comercial en el centro de atencion de los gobiernos latinoamericanos y caribefios.

Los resultados de la reunion regional sobre temas relevantes para ALC de las
negociaciones comerciales en la OMC, celebrada en el SELA en junio/2005 y las
tensiones presentes en el sistema multilateral de comercio, justifican la conveniencia de
continuar profundizando el intercambio entre los paises de la region con vistas a
concertar posiciones en este foro multilateral sobre algunas de las areas mas relevantes
para las naciones de ALC.

Las posiciones oficiales de los gobiernos de la regién no son homogéneas. Aunque
existen areas de consenso, hay diferencias a nivel subregional, e incluso, al interior de
los distintos agrupamientos geograficos sobre varios aspectos de las negociaciones
multilaterales, hemisféricas e inter-regionales de comercio.

Asi, hay acuerdos plurilaterales o bilaterales de comercio entre paises de ALC y EUA-
Canada que han entrado en vigor, se han firmado o se estdn negociando en la
actualidad. Otros paises prefieren priorizar los esfuerzos de integracion comerciales con
sus vecinos regionales ante la creacion de un Area de Libre Comercio en el hemisferio.
Esta multiplicidad de escenarios de negociacion y/o articulacion externa subraya la
conveniencia de disponer de un seguimiento actualizado de estos procesos Yy
recomienda mantener un activo proceso de consulta y, en lo apropiado, de coordinacién
con vistas a alcanzar ciertos “consensos” o0 “posiciones comunes”. lgualmente es de
destacar que algunas agrupaciones subregionales — SIECA y la AEC — han planteado la
necesidad de que el SELA se incorpore junto a ellas en la evaluacion y realizaciéon de
propuestas para sus estados miembros sobre procesos de negociacidn comercial
internacional e implementacion de acuerdos comerciales que tienen implicaciones
importantes para el desempefio econdmico y social de sus naciones.

B. Objetivos

1. Sistematizar el andlisis acerca del estado actual de las discusiones y
negociaciones en la OMC, asi como de otras relevantes para los paises de la region, con
énfasis sobre aspectos fundamentales vinculados al “desarrollo”. En particular se
abordaran los temas siguientes: i) preocupaciones respecto a la implementacién de los
acuerdos; ii) las pequefias economias; iii) el trato especial y diferenciado y; iv) la
cooperacion técnica.

2. Apoyar a gobiernos de los Estados Miembros del SELA en el proceso de
preparacion de negociadores comerciales y en la definicién de sus politicas comerciales.

3. Organizar y desarrollar una reunion con la presencia de representantes de los
Estados Miembros del SELA para discutir los aspectos centrales y las distintas visiones
sobre los temas mas importantes de las negociaciones comerciales en la OMC, con
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EUA, con otras regiones o paises (Unidn Europea, o las que se derivan de la
participacion de miembros del SELA en el Grupo ACP) o inter-subregionales (por ej: en
el contexto de la articulacion CAN-MERCOSUR para la consolidacion de la Comunidad
Sudamericana de Naciones o entre SIECA-CARICOM).

4, Realizar y mantener actualizada una clasificacion general de las posiciones que
mantienen los distintos paises y subregiones de América Latina y el Caribe respecto de
algunos temas de las negociaciones comerciales.

5. Propiciar la articulacion y concertacién de posiciones comunes de América Latina
y el Caribe sobre temas especificos de las negociaciones comerciales multilaterales.

C. Resultados esperados

1. Elaborar un documento analitico e informativo anual para los Estados Miembros
sobre el estado de las negociaciones comerciales internacionales, con algunas
recomendaciones de posibles lineas de accidn para los gobiernos de la region.

2. Participar junto a otros organismos e instituciones en actividades de actualizacion
y preparacion para negociadores comerciales de Estados Miembros del SELA.

3. Organizar y desarrollar una reunién anual en la sede de la SP-SELA en la que se
discutiran los aspectos mas relevantes para la regién sobre algunos de los temas de las
negociaciones comerciales, seleccionados en consulta con los Estados Miembros.

4, Mantener actualizada la informacion relativa a las posiciones que asuman los
distintos paises y/o subregiones en las negociaciones comerciales internacionales.

D. Actividades y cronograma
Actividades Fechas
Elaboracion de documento analitico sobre Enero - Mayo

negociaciones comerciales

Participacion en taller para preparacion de Febrero
negociadores comerciales del &rea del Caribe

Preparacion de reunion regional sobre Abril - Junio
negociaciones comerciales y ALC

Desarrollo de la reunion regional Julio

Envio de Conclusiones y Recomendaciones de la Julio
Reunion regional a los Estados Miembros

Participacién junto a SIECA y AEC en evaluacién de | Cuando proceda
negociaciones y acuerdos comerciales
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E. Insumos necesarios

1. Viaticos, y gastos requeridos para la participacion de la SP-SELA en Taller de
preparacion y actualizacion de los negociadores comerciales del Caribe, que anualmente
organiza la Secretaria de la OMC, el gobierno de Jamaica y la Universidad de las Indias
Occidentales.

2. Viaticos, gastos de pasajes, interpretacién y miscelaneas para la realizacién de la
reunion regional en el SELA sobre negociaciones comerciales internacionales.

3. Gastos para garantizar en participacion del SELA en actividades organizadas por
la AEC y SIECA sobre negociaciones comerciales y tratados de libre comercio.

F. Presupuesto estimado

Este proyecto sera financiado con recursos propios de la Secretaria Permanente.
PROGRAMA 3.3. APOYO Y ASISTENCIA TECNICA A LOS ESTADOS MIEMBROS
Mediante este Programa, la Secretaria Permanente atendera las solicitudes de
asistencia técnica que le formulen los Estados Miembros, al tiempo de propiciar el

fortalecimiento de sus capacidades de respuesta para ello. El mismo se ejecutara con
recursos propios de la Secretaria Permanente.
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DECISION N° 469

PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO DE LA SECRETARIA PERMANENTE
PARA EL ANO 2006

(SOLO PARA USO DE LA SECRETARIA PERMANENTE)
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DECISION N° 470

COMITE DE ACCION
“ALTERNATIVAS PARA LA INTEGRACION Y COOPERACION
EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE”

EL CONSEJO LATINOAMERICANO,

VISTOS:

El capitulo 1V, seccion B del “Convenio de Panam@&” que incluye a los Comités de
Accién como partes de la estructura organica del SELA y lo dispuesto en el Reglamento
de los Comités de Accién del SELA.

CONSIDERANDO:

La iniciativa del Gobierno de la Republica Bolivariana de Venezuela para la
constitucion de un Comité de Accion sobre Alternativas para la Integracion y
Cooperacion en Latinoamérica y el Caribe (AINCLAC), la cual se circulé como Papel de
Trabajo No. 4 Rev.1 en esta XXXI Reunién Ordinaria del Consejo Latinoamericano.

DECIDE:

1. Tomar nota con interés de la iniciativa del Gobierno de la Republica
Bolivariana de Venezuela de constitucion de un Comité de Accion sobre
Alternativas para la Integracion y Cooperacion en Latinoamérica y el Caribe.

2. Encomendar a la Secretaria Permanente que apoye al Gobierno de la
Republica Bolivariana de Venezuela y los Estados Miembros interesados en
la preparacion, negociacion y constitucion de dicho Comité de Accién.

3. Considerar los avances en relacion con esta propuesta en la XXXIl Reunién
Ordinaria del Consejo Latinoamericano.
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DECISION N° 471

XXX ANIVERSARIO DEL CONVENIO DE PANAMA
CONSTITUTIVO DEL SISTEMA ECONOMICO LATINOAMERICANO (SELA)

El Consejo Latinoamericano, reunido en sesion ministerial,
CONSIDERANDO,

Que el dia 17 de octubre de 1975 se suscribié en Ciudad de Panama, Panama, el
Convenio Constitutivo del Sistema Econdmico Latinoamericano, SELA,

RECORDANDO,

Que el Convenio de Panama, en su articulo 5, establece los objetivos del Sistema
Econdémico Latinoamericano, los cuales son:

Primero: la promocion de la cooperacién regional, con el fin de lograr un
desarrollo integral, auto-sostenido e independiente;

Segundo: apoyar los procesos de integracion de la region y propiciar acciones
coordinadas de éstos, o de éstos con Estados Miembros del SELA, y en especial
aguellas acciones que tiendan a su armonizacién y convergencia, respetando los
compromisos asumidos en el marco de tales procesos;

Tercero: Promover la formulacién y ejecucion de programas y proyectos
econdmicos y sociales de interés para los Estados Miembros,

Cuarto: Actuar como mecanismo de consulta y coordinacién de América Latina
para formular posiciones y estrategias comunes sobre temas econémicos y sociales ante
terceros paises, agrupaciones de paises y en organismos y foros internacionales;

Quinto: Propiciar, en el contexto de los objetivos de cooperacién intrarregional del
SELA, los medios para asegurar un trato preferente para los paises de menor desarrollo
relativo, y medidas especiales para aquéllos de mercado limitado o cuya condicion
mediterranea incida en su desarrollo;

TENIENDO PRESENTE,

Que ante los complejos retos que enfrentan América Latina y el Caribe a inicios
del siglo XXI para continuar consolidando e impulsando su progreso hacia estadios mas
avanzados de desarrollo econémico y social, la integracion y la cooperacién regional, asi
como la consulta y la coordinacion, adquieren una renovada importancia;

Que el desarrollo del Sistema Econdmico Latinoamericano esta llamado a
desenvolverse bajo a una nueva etapa en la cual sus potencialidades propicien y
respondan efectivamente a los requerimientos de la solidaridad activa que se desarrolla
con cada vez mayor intensidad entre sus Estados Miembros;
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CONVENCIDO,

Que el Convenio de Panama constitutivo del Sistema Econdmico
Latinoamericano mantiene su plena vigencia como expresion politica de la voluntad de
sus Estados Partes;

Que el Sistema Econdmico Latinoamericano esta llamado a fortalecer sus
esfuerzos para propiciar, facilitar y poner en ejecucion iniciativas concretas en soporte de
la consecucion de los objetivos de desarrollo econdmico y social de sus Estados
Miembros y de la solidaridad mutua entre ellos;

Que una renovada vision de la integracion de América latina y el Caribe a través
del proceso hacia un mercado Unico, de la complementacién de sus economias, de la
cooperacion, la solidaridad y el respeto a la soberania nacional comienza a abrirse
camino con fuerza;

Que, ante estas realidades, el SELA debe estar en condiciones de responder a
las crecientes exigencias de los procesos de integracién y cooperacion de América
Latinay el Caribe en materia de analisis, proposicion y concertacion;

Que es necesario y conveniente asegurarle a la Secretaria Permanente, como
uno de los édrganos principales del Sistema, las condiciones organizacionales y
operacionales apropiadas para que esté en capacidad de promover de manera efectiva
la convergencia y articulacion de los procesos regionales y subregionales de integracion,
y ofrecer, en condiciones de excelencia, los analisis y recomendaciones necesarios para
el apoyo que los Estados Miembros requieran de la misma.

DECIDE:

1. Expresar su beneplacito con motivo de conmemorarse el trigésimo aniversario de la
firma del Convenio de Panamda, constitutivo del Sistema Econdmico
Latinoamericano, SELA, y ratificar la plena vigencia de sus objetivos;

2.  Expresar su convencimiento de que el SELA es el foro natural de América Latina y
el Caribe para analizar e intercambiar experiencias sobre los problemas comunes
gue afectan a nuestras naciones, asi como para promover la integracion de la
region;

3. Ratificar su voluntad de propiciar el fortalecimiento del Sistema Econdmico
Latinoamericano, de manera que preste efectivo y eficiente apoyo a la causa de la
integracion y la cooperacion latinoamericanas y caribefas;

4. Instruir a la Secretaria Permanente a reforzar sus actividades de andlisis y
consulta, cooperacién y coordinacion con las demas instituciones regionales de
integracion y cooperacion, con vistas a potenciar su capacidad para avanzar con
eficiencia hacia el logro de las metas que el proceso de integracién en América
Latina y el Caribe tiene planteadas al darse inicio el siglo XXI.
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DECIDE IGUALMENTE:

Aprobar la propuesta de reestructuracion de la Secretaria Permanente, contenida
en el documento SP/CL/ XXXI.0/ DT No 6 -05/Rev. 1, y expresar su confianza en
gue en base a la misma, e incluyendo las observaciones especificas realizadas por
los Estados Miembros, enunciadas en el punto 9, incisos a), b), ¢), d) y e) de este
Informe Final de Relatoria, la Secretaria Permanente estara en mejor capacidad de
dar respuesta a las demandas de los procesos de integracion, coordinacion y
cooperacion en América Latina y el Caribe.

Tomar nota de la propuesta financiera extraordinaria contenida en el documento
SP/CL/XXXI.O/DT N° 10-05/Rev. 1, y de las propuestas presentadas por los
Gobiernos de Honduras y Nicaragua, contenidas en los papeles de trabajo Nos. 2 y
3, considerando que las mismas, asi como aquellas que tengan a bien presentar
los deméas Estados Miembros, contribuirian a la necesaria consolidacion de la
situacion presupuestaria de la Organizacion; y encargar su consideracién a un
Grupo de Trabajo ad hoc, abierto a todos los Estados Miembros, en el primer
trimestre del afio 2006, y elevar a una Reunién Extraordinaria del Consejo
Latinoamericano, que tendra lugar tan pronto sea posible en el curso del mismo
ano, las recomendaciones del caso.
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DECISION N° 472

DESIGNACION DE UN MIEMBRO DEL TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DEL SELA

EL CONSEJO LATINOAMERICANO,

VISTO:

La Decision N° 370,

DECIDE:

Articulo Unico.- Reelegir al Embajador Réger Yépez, de nacionalidad
venezolano, como Miembro del Tribunal Administrativo del Sistema Econdmico
Latinoamericano para el periodo 1° de enero de 2006 al 31 de diciembre de 2008.
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DECISION N° 473

ADECUACION DEL NOMBRE DEL SELA

VISTO:

El articulo 15, numeral 8 del Convenio de Panama.

CONSIDERANDO

Que, cuando se suscribié el Convenio de Panama los términos “América Latina” y
“latinoamericano” incluian a los Estados cuyo idioma no es de origen latino, como lo
demuestra el hecho que varios Estados del Caribe son miembros fundadores del
Sistema.

CONSIDERANDO

Que en el curso de los treinta afios transcurridos desde la firma del Convenio de
Panama ha cambiado el significado de ese término en la practica uniforme de los
Estados, de manera que en el uso corriente actual las expresiones “América Latina” y
“latinoamericano” no define a los paises del Caribe cuyo idioma no es de origen latino.

DESEANDO

Mantener el sentido original del Convenio de Panam4, en su alcance.

DECIDE:

1. Los términos “América Latina” y “latinoamericano”, utilizados en el Convenio
Constitutivo del Sistema Econdmico Latinoamericano deben interpretarse en el sentido
de que significan, respectivamente, “América Latina y el Caribe” y “latinoamericano y
caribefio” y que, en consecuencia, el nombre de la Organizacién debe entenderse que
significa “Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe”.

2. Autorizar a los 6rganos del Sistema a utilizar en sus documentos oficiales el
nombre Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe, sin cambiar el acrénimo.

3. Disponer que las futuras publicaciones de la documentacion estén acorde con
esta Decision.
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DECISION N° 474

INFORME DE AUDITORIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE LA SECRETARIA PERMANENTE
ENTRE EL 1° DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

EL CONSEJO LATINOAMERICANO,

VISTOS:

El Articulo 15, numeral 5y el Articulo 31, numeral 7 del Convenio de Panama, y

Los Estados Financieros de la Secretaria Permanente al 31 de diciembre de 2004
y el Informe de los Auditores, contenidos en el documento SP/CL/XXXI.O/DT N° 8-05.

DECIDE:

Articulo Unico: Aprobar el Informe de Auditoria sobre los Estados Financieros de la
Secretaria Permanente para el ejercicio comprendido entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2004.
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DECISION N° 475

DESIGNACION DE AUDITORES PARA EL ANO 2005

EL CONSEJO LATINOAMERICANO,

VISTOS:

El Articulo 34 del Reglamento de la Secretaria Permanente que, entre otras
disposiciones, establece que “al designar al auditor externo se procurara, en lo posible y
considerando las consecuencias financieras, mantener una rotacion entre los Estados
Miembros”; y

Las ofertas de servicios de auditores recibidas por la Secretaria Permanente, que
constan en el documento SP/CL/XXXI.O/DT N° 9-05.

DECIDE:

Articulo Unico.- Designar a la firma Pistone, Osuna y Asociados de Venezuela, para
llevar a cabo la auditoria de los Estados Financieros de la Secretaria Permanente, para
el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2005, teniendo en
cuenta los reglamentos que rigen al Sistema.
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DECISION N° 476

SOLIDARIDAD CON LOS ESTADOS MIEMBROS AFECTADOS
POR LOS DESASTRES NATURALES

EL CONSEJO LATINOAMERICANO,
VISTOS:

El articulo 5, paragrafo I) del Convenio de Panama que sefiala como uno de los
objetivos del SELA apoyar los esfuerzos de ayuda a los paises que afronten situaciones
de emergencia de tipo econémico, asi como los provenientes de desastres naturales.

La propuesta presentada por la distinguida delegacién de Cuba durante la
Reunion de Jefes de Delegacion de la XXXI Reunién Ordinaria del Consejo
Latinoamericano del SELA.

CONSIDERANDO:

Los graves dafios humanos y materiales resultantes de los desastres naturales
sufridos en el transcurso del presente afio, que han afectado en especial a México, a la
region centroamericana y a los paises del Caribe.

Que tales efectos tienen repercusiones econémicas y sociales negativas para el
desarrollo de esos Estados Miembros del SELA.

La necesidad de fortalecer la capacidad de respuesta de los Estados Miembros
de las distintas subregiones mas sensibles a estos eventos adversos para afrontar
situaciones de emergencia.

El profundo sentimiento de solidaridad de los Estados Miembros del SELA y su
voluntad politica de contribuir eficazmente con los esfuerzos de asistencia de
emergencia y reconstrucciéon, lo que se constatdé en la cooperaciéon brindada por los
gobiernos y pueblos de nuestra regién con las naciones hermanas afectadas por
huracanes y tormentas tropicales en este afio.
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DECIDE:

Expresar su solidaridad con los paises afectados.

Manifestar su reconocimiento por las significativas muestras de solidaridad y
por los programas de asistencia para situaciones de emergencia y de
reconstruccion adelantadas por varios Estados Miembros en respuesta
solidaria a las necesidades y los requerimientos de aquellos paises afectados.

Instruir a la Secretaria Permanente que respalde las gestiones de
cooperacion que en relacion con esta problemética estan adelantando los
Estados Miembros del SELA, incluyendo la posibilidad de crear un grupo de
trabajo que formule propuestas concretas sobre la misma.
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DECISION Ne° 477

NECESIDAD DE PONER FIN AL BLOQUEO ECONOMICO, COMERCIAL
Y FINANCIERO IMPUESTO POR EL GOBIERNO
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CONTRA CUBA

EL CONSEJO LATINOAMERICANO,

VISTOS:

Los incisos a) y b) del Articulo 3, Articulo 4 y los incisos 1 (1) y 4 del Articulo 5 del
Convenio de Panama;

La Decision No. 112 relativa a la imposicion de “Medidas Econdémicas de Caracter
Coercitivo”;

Las Decisiones Nos. 356 y 360 que rechazan la aplicacion de medidas unilaterales que
afecten el libre desarrollo del comercio internacional, violen el derecho internacional y los
principios mas elementales de la convivencia regional;

Las Decisiones Nos. 377, 390, 401, 421, 432, 438, 444, 453 y 463 referidas a la
“Necesidad de Poner Fin al Blogueo econdmico, Comercial y Financiero impuesto por el
Gobierno de los Estados Unidos de América contra Cuba”;

Las resoluciones pertinentes emitidas por la Asamblea General de la Organizacion de las
Naciones Unidas, que solicitan poner fin al bloqueo econdmico, comercial y financiero de
los Estados Unidos de América contra Cuba;

El documento de la Secretaria Permanente del Sistema Econémico Latinoamericano
“Informe de seguimiento de la aplicacion de la Ley Helms Burton durante el afio 2005”
(SP/CL/XXX1.0/ Di N° 16-05); y

CONSIDERANDO:

La necesidad de reafirmar, entre otros principios, la igualdad soberana de los Estados, la
no-injerencia en sus asuntos internos y la libertad de comercio y navegacion,
consagrados en numerosos instrumentos juridicos internacionales.

Que a pesar del rechazo de la comunidad internacional se contindan las acciones
dirigidas a recrudecer los efectos del bloqueo econdmico, comercial y financiero contra
Cuba, cuyo caracter extraterritorial afecta a la soberania de otros Estados, asi como a
los intereses legitimos de entidades o personas bajo su jurisdiccion y a la libertad de
comercio y navegacion;

Los efectos negativos del bloqueo sobre la poblacion cubana y los nacionales de Cuba
residentes en otros paises.
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DECIDE:

Articulo 1.- Reafirmar su rechazo mas enérgico a la llamada “Ley Helms Burton” y
reiterar su posicién a favor del inmediato levantamiento del bloqueo, asi como de todas
las medidas dirigidas a reforzarlo, ampliarlo e internacionalizarlo, por ignorar el principio
fundamental de respeto a la soberania, contravenir las normas que rigen la convivencia
entre los Estados, imponer sanciones unilaterales con caracter de extraterritorialidad y
constituir una flagrante violacién al derecho Internacional y a los principios y normas que
rigen el comercio internacional,

Articulo 2.- Solicitar a la Secretaria Permanente que prosiga el examen de este tema de
particular relevancia en las relaciones externas de la region, de conformidad con la
Decision N° 463, y mantener informado al Consejo Latinoamericano sobre su evolucion,
con miras a que tome una decisién en su proxima Reunion Ordinaria.
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SESION DE INSTALACION DE LA ETAPA MINISTERIAL
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Discurso del Excelentisimo sefior Embajador Roberto Guarnieri,
Secretario Permanente del SELA, en la Etapa Ministerial
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Sefior Presidente del Consejo Latinoamericano
Sefior Ministro de Relaciones Exteriores de la Republica Bolivariana de Venezuela:
Sefiores Delegados:

Hace dos afios tuve el honor de ser elegido Secretario Permanente del SELA.
Dije entonces, entre otras cosas:

“El SELA es un instrumento formidable al servicio de América Latina y el Caribe y su
potencial debe ser realizado plenamente bajo la conduccién y responsabilidad primordial
del Secretario Permanente”.

“La voz del SELA debe merecer ser escuchada con atencién”.
“Debe tener utilidad y credibilidad dentro y fuera de la organizacién”

“Ser relevante y representar una contribucion significativa al logro de objetivos
nacionales y colectivos fundamentales”.

“El SELA debe ser reconocido por todos los miembros como un organismo al cual vale la
pena pertenecer”.

Me permiti finalmente destacar:
“Me propongo acometer este mandato aplicando y requiriendo criterios de excelencia”.

El afio 2004, primero del lapso de cuatro que abarca el ejercicio del Secretario
Permanente, fue dedicado, ademas de la ejecucion cabal del programa de trabajo
aprobado por el Consejo Latinoamericano, a mejorar su focalizacion y relevancia
conceptual y propositiva, fundamentalmente a sentar las bases de esa nueva
organizacion.

Y a poner en practica, en la medida de lo posible, los principios de gestibn que
sustentarian la reestructuracién de la Secretaria Permanente.

De la nueva vision enunciada al tomar posesion.

El objetivo era y sigue siendo el de contar con una Secretaria efectivamente adaptada a
los nuevos tiempos y a las exigencias derivadas de cambios y ajustes profundos en la
institucionalidad y en las relaciones econémicas regionales y mundiales, que han venido
ocurriendo y que siguen su curso hacia una realidad fundamentalmente diferente de la
gue sustentd el Convenio de Panama.

Una Secretaria que se constituya en un factor participativo relevante en la orientacion y
apoyo en las decisiones cruciales que confrontan nuestros paises ante los mdltiples
retos y la complejidad creciente de su conciliacion politica, en las areas de competencia
del SELA que son:

La cooperacién internacional ejecutada individual y colectivamente.
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La consulta y concertacion de posiciones comunes, subregionales y regionales ante
terceros y frente a organismos de alcance global en el 4rea econdmica, comercial,
financiera y monetaria.

Y, sobre todo, la facilitacién, aceleracién y convergencia de los procesos de integracion.

Se desarrollaron dos propuestas concretas, detalladas y cuidadosamente
fundamentadas, para comenzar a instrumentar sistematicamente esta estrategia.

Una, de fondo.
La otra, eminentemente instrumental.

Propuestas que aspirdbamos estuvieran listas para su aprobacion y puesta en vigencia
plenamente a finales de ese mismo afio 2004, una vez acordadas por el Consejo
Latinoamericano que se realizé en noviembre y al cual fueron presentadas.

La propuesta fundamental contemplaba la reestructuracion integral de la Secretaria
Permanente.

Para convertirla, por una parte, en un centro de informacién y conocimiento de primer
orden en nuestra region.

En un centro digital tecnol6gicamente de punta concebido y desarrollado para
convertirse a breve plazo en la referencia basica, de pauta, para nuestra membresia y
para terceros, sobre los temas y actividades de directa competencia y responsabilidad
del SELA.

Y, por otra parte, en una Secretaria que deberia fortalecerse en su autoridad y prestigio,
sobre la base de un personal profesional a tiempo completo, reducido en nimero pero
altamente calificado desde el punto de vista académico y por su experiencia, vocacion y
credibilidad profesional, que pudiera constituir un ndcleo de excelencia para el analisis y
formulacién de recomendaciones de politica.

En un centro regional analitico, también de primer orden, e igualmente comparable, en
nuestro propio dmbito de competencia, con los equipos de investigacion de cualquier
otra institucion de reconocido prestigio, global o regional.

Pero, como ustedes saben la Secretaria venia arrastrando -y todavia- una carga
financiera absolutamente desproporcionada, que en su efecto presupuestario restrictivo
limita seriamente la posibilidad de ejercer una gestion gerencial de excelencia; sobre
todo en la planificacién, organizacién y ejecucién de sus proyectos y actividades.

Una situacion deficitaria extremadamente critica que todavia no permite contratar nuevo
personal, siquiera para llenar vacantes y, mas aun, el retiro de funcionarios
eventualmente redundantes, por falta de fondos para liquidacién de cesantias.

Esa es la situacion.
Las cuotas atrasadas de paises miembros superaban entonces —diciembre 2003- los

diez millones de ddlares, hoy estan ligeramente por debajo de esa cifra, lo cual equivale
a mas de cinco veces el presupuesto anual.
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Y las deudas vencidas y el pasivo bancario de esta Secretaria es de una magnitud
inmanejable. Equivale a mas del 50% del presupuesto anual. Entre las deudas
pendientes todavia no se han podido cancelar integramente los haberes de ley de ex-
funcionarios, cesantes hace 2 y 3 afios.

En tales circunstancias, sin atender previamente esas situaciones de mora, sin actualizar
dotaciones en materia de plataforma de informatica y otros equipos totalmente obsoletos
e insuficientes y sin establecer condiciones objetivas para asegurar la continuidad de la
programacion de la Secretaria Permanente, una propuesta de reestructuracion, no
hubiese pasado de ser una manifestacion de intenciones, un ejercicio tedrico sin
posibilidad real alguna de ponerse en préctica.

Por ello, simultdaneamente con el desarrollo de esa propuesta central de reestructuracion
se preparé otra, de normalizacion financiera que, con base a un pago parcial de las
cuotas en mora de paises miembros, del 25%, atenderia definitivamente los problemas
sefalados, y sentaria las bases del relanzamiento del SELA.

Con esos ingresos se cancelaria la totalidad de la deuda vencida y el pasivo bancario de
la Secretaria.

Se ejecutaria, ademas, un presupuesto extraordinario, dirigido casi integramente a la
inversion en plataforma de informatica, equipos audiovisuales y otros componentes
estructurales.

Y, finalmente, con los recursos restantes de ese pago del 25% de las cuotas atrasadas; y
una vez canceladas las deudas de la Secretaria y financiado el presupuesto
extraordinario, se constituiria un Fondo Presupuestario Especial a fin de mantener una
disponibilidad adecuada de recursos para asegurar la normalidad de los pagos y el
cumplimiento cabal de las actividades de la Secretaria ante eventuales demoras en la
cancelacion oportuna de las cuotas presupuestarias futuras.

Tales propuestas de la Secretaria Permanente fueron efectivamente consignadas y
consideradas —sin decision- en la oportunidad del anterior Consejo Latinoamericano y de
nuevo, con ajustes circunstanciales basicamente de forma, constituyeron la esencia,
conjuntamente con el Presupuesto y el Programa de Trabajo para el afio 2006, de la
agenda de esta Reunién.

Quiero destacar mi reconocimiento por la decision de los representantes en su reunién
preparatoria que en el mismo dia de hoy han aprobado la propuesta de reestructuracién
del SELA.

Confio en que ahora el Consejo tenga a bien confirmar también la procedencia de un
esquema financiero, que sobre la base de la propuesta de la Secretaria Permanente
pueda hacerse efectivo, por consenso, en el transcurso del afio 2006.

La realidad de un SELA renovado y su relanzamiento como este mismo Consejo acordd
formalmente en su reunién de noviembre del pasado afio depende crucialmente de ello.

Una decisién en este sentido complementa la decisién de reestructuracion y es vital para
su debida instrumentacion.

El SELA cumple 30 afios de existencia y como ocurre en toda recurrencia significativa,
es natural plantearse un balance.
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Sin duda un ejercicio plausible y conveniente. Hay ya algunos adelantos que se han
presentado a la opinion publica.

Mi objetivo, en esta ocasion, es mas bien la de poner sobre la mesa no tanto lo que ha
hecho el SELA y su Secretaria Permanente en estas tres décadas. Sino lo que le
corresponde hacer en el futuro inmediato para ser de utilidad a su membresia en el
actual contexto de la economia latinoamericana y caribefia.

Esta Secretaria esta consciente de que enfrenta una gran responsabilidad desde este
punto de vista. Le corresponde apoyar y orientar a sus paises miembros en la toma de
decisiones de gran trascendencia en relacion a los procesos e iniciativas de integracion
y cooperacion en curso.

Esa es su raz6n de ser. Y en esa direccibn me propongo continuar dirigiéndola con el
apoyo y la guia del Consejo.

En la region estd planteado un debate fundamental que en estos momentos significa
inclusive revisar, sin duda con base a experiencias de frustraciones recientes, el
concepto mismo de la integracion en su sentido tradicional.

Que es a mi entender la concepcién propiamente dicha de la integracion econdmica,
como el camino hacia un mercado Unico, libre, sin barreras, de todos los mercados
comenzando por el de bienes y servicios.

Como parte de ese proceso de revision esta cobrando fuerza la idea de la cooperacion
en areas y proyectos especificos, incluyendo la adopcion de acuerdos para unir
competencias y recursos a fin de participar de manera mas efectiva en el proceso
economico mundial.

En estas circunstancias la tarea esencial de esta Secretaria es la de servir
eficientemente, oportunamente, con evaluaciones y recomendaciones de elevada calidad
conceptual y de relevancia operativa directa, a nuestra membresia, para la toma de
posiciones y la formulacion de politicas nacionales y colectivas sobre estos temas
fundamentales.

Y por eso es necesaria su reestructuracion sobre la base de la propuesta ante el
Consejo.

La misién de la Secretaria reestructurada es trascender.

Trascender, en beneficio de los paises miembros, y de la consolidacién de los procesos
de integracion subregionales.

En su convergencia hacia una unién de naciones latinoamericanas y caribefias, fuerte,
justa y equilibrada internamente.

Dirigida a la inclusién amplia de su poblacién a niveles de desarrollo humano y de
bienestar social crecientes.

Que se fundamente en patrones y esquemas colectivos que superen lo puramente
econémico y material para incluir, como debe ser, el concepto de crecimiento como
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elemento fundamental e indispensable de la superacion de la pobreza y del desarrollo
social pero que vaya mas alla.

Y, estableciendo -siempre tomando en cuenta la eficiencia econdmica en la asignacion
de recursos- esquemas especificos dirigidos a promover sectores y grupos
particularmente vulnerables; tradicionalmente al margen de los beneficios del crecimiento
econdémico.

Destacando la importancia del buen gobierno y el papel crucial del gasto social.

De manera que los componentes fundamentales de esa proyeccion trascendente del
SELA, del papel de Secretaria Permanente estan claros pero dependen criticamente de
la adopcién de la propuesta financiera de la Secretaria. Yo creo que estan sobre la mesa
para vuestra consideracion.

Por otra parte en un area fundamental para la realizacion de esa misién, la de la
informacion y el conocimiento ya estamos en capacidad de presentar a ustedes,
resultados considerables.

Hoy estamos activando plenamente el nuevo portal y el centro digital de informacion y
conocimiento de la Secretaria Permanente cuya operatividad, ya efectiva hace unos
dias, nos proponemos presentar a ustedes e inaugurar formalmente esta misma tarde,
con motivo de la sesiobn conmemorativa de los XXX afios del SELA.

Pudiéramos decir, como nuestro homenaje a los paises miembros con motivo del XXX
aniversario de la suscripcion del Convenio de Panama.

Por otra parte, en el Programa de Trabajo que se presenta a su consideracion, estan
contenidos, los temas principales de las agendas nacionales y regionales en las areas de
competencia del SELA.

Todos en el fondo, convergen hacia una cuestién fundamental e insoslayable en estos
tiempos: La globalizacién, concepto tal vez poco elegante, pero eminentemente
significativo de lo que confrontan hoy todos nuestros paises, en el plano de las
decisiones de politica internacional.

Y no hay alternativas.

Es un tema crucial e inevitable y de alguna manera eventualmente por omision quedara
incorporado a las politicas publicas nacionales.

Y creo que por esta misma significacion esencial debe ser competencia y
responsabilidad de la Secretaria Permanente considerarlo conceptualmente en sus
distintas implicaciones econémicas para servir de apoyo a su consideracion por parte de
los paises miembros.

Nuestro punto de partida en la Secretaria es la conviccion de que la apertura comercial y
oportunamente la financiera; y en general, la integracion plena, sin restricciones, a los
mercados regionales e internacionales de bienes, servicios y capitales, es conveniente
pero no puede hacerse sin que previamente se adopten las medidas y politicas que
aseguren resultados equitativos del libre intercambio con los otros participantes del
esquema de integracion respectivo, sea este la Comunidad Andina, el MERCOSUR, el
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CARICOM, el Mercado Comun Centroamericano, la Comunidad Sudamericana de
Naciones, o terceros paises y el resto del mundo.

Pero es el caso que la equidad y la eficiencia de los ajustes subsiguientes al proceso de
liberacion comercial no puede asegurarlos el sistema de mercados por si solo.

Su realizacion requiere de intervenciones oficiales deliberadas y sisteméticas de las
partes involucradas.

En primer lugar, de los gobiernos nacionales participantes actuando tanto individual
como colectivamente y, de manera complementaria, por parte de organismos
intergubernamentales o multinacionales regionales y globales.

Se trata de un proceso de intervenciones y compensaciones que tiene una importancia
capital para el éxito de la integracion pues s6lo en un contexto de equidad y de eficiencia
general puede asegurarse el bienestar colectivo que debe ser el criterio definitivo de una
politica de apertura, de acuerdos generales o parciales, de libre intercambio.

El propésito del Estado —de los Estados- debe ser evitar que las desigualdades
profundas que existen entre naciones orientadas a conformar un espacio econémico
preferencial entre ellas, desvirtien los beneficios que potencialmente ofrecen los
mercados ampliados y la competencia efectiva.

Ese es el problema que se desprende de las denominadas asimetrias. Algunas de las
cuales, ciertamente tienen un caracter estructural son por lo tanto relativamente
constantes o cambian s6lo a largo plazo, como la dotacién de recursos naturales vy
humanos.

Pero otras, igualmente perjudiciales para el equilibrio y la equidad econémica, son mas
bien de indole institucional, resultantes de decisiones de politica general y de politica
econdmica en particular.

Decisiones que pueden ser comprensibles y plausibles internamente puesto que
atienden a objetivos e intereses nacionales, pero que tienen frecuentemente profundos
efectos negativos sobre terceros que se agravan sustancialmente una vez que se
procede a la integracibn de los respectivos mercados, sin mediar politicas
compensatorias.

Estas situaciones de asimetrias, todas ellas, estructurales o institucionales, de no ser
corregidas, pueden determinar una distribucion de los beneficios de la expansién
comercial, derivada de acuerdos de liberacion arancelaria por ejemplo, profundamente
sesgados a favor de algunos participantes en el esquema, 0 acuerdo respectivo de
comercio, en contra de otros.

Asi las cosas, es natural que los procesos conducentes a la integracion de mercados
nacionales se deban manejar teniendo presente siempre criterios de bienestar colectivo,
considerando cuidadosamente estas situaciones andmalas y conviniendo mecanismos
adecuados de compensaciébn que aseguren —en Ultima instancia- una distribucién
equitativa del beneficio del mercado ampliado.

Cuando ello sea posible, mediante la correccion de distorsiones y la supresion de
intervenciones publicas preexistentes —por ejemplo de subsidios que afectan el resultado
libre de ofertas y demandas y de reasignacién de recursos productivos.
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Y, mientras ello ocurre, o de no ser posible la anulacién de esos efectos solamente
mediante correccidon de politicas econémicas intervencionistas, entonces, habra que
proceder a través de mecanismos de compensacion directa a las partes afectadas por
via de transferencias dirigidas especificamente a equilibrar los resultados de la apertura
y a financiar los procesos de ajuste gradual en las estructuras econémicas y productivas
que compensen los efectos iniciales de las asimetrias.

Esto es asi, en general, en todo proceso de integracion.

Naturalmente, mientras mas marcadas las desigualdades o asimetrias, como
evidentemente tendera a ocurrir por definicion, en el caso de acuerdos comerciales entre
economias altamente desarrolladas y capitalizadas por una parte y de desarrollo
incipiente, con mano de obra no calificada redundante y de reducido nivel de
capitalizacion y diversificacion productiva, por la otra; mayor debera ser el cuidado en
establecer las condiciones y esquemas de intervencidon colectivos necesarios para
equilibrar los efectos de la apertura y la distribucion de los beneficios a favor de los
miembros y areas econdmicas de mayor debilidad, y para promover, en el tiempo, la
convergencia de los ingresos y del bienestar en todos los participantes.

Ante la aparente dificultad de conciliar satisfactoriamente los beneficios y costos de la
integracion tradicional, tendiente a la conformacién de un mercado Unico, se han
planteado otras opciones de integracion.

Que contemplan intervenciones directas, de acuerdos —usualmente de caracter estatal o
para-estatal- y que generalmente también toman en cuenta las circunstancias
fundamentales del mercado- pero que se articulan en esquemas y decisiones integrales
que —en si mismas y dentro de su ambito de aplicacion- incorporan por voluntad expresa
de las partes mecanismos que aseguran de una vez o promueven automaticamente, -
ipso facto- por asi decirlo, los componentes de equidad y eficiencia deseados o
convenidos.

Son esquemas que merecen una cuidadosa consideracion y estudio por sus ventajas y
la efectividad inmediata equitativa en principio de su aplicaciéon la cual no requiere la
intermediacion de los sistemas de mercados sino que, de hecho, los sustituye.

Se trata de un importante desarrollo, de incidencia creciente en nuestra regién que
merece y debe ser parte de la agenda de la Secretaria Permanente del SELA.

Pero cuya aplicacion, a mi entender siendo de significativa aplicacion es sin embargo
parcial en su alcance y cobertura.

Estos esquemas, seguramente pueden cumplir un papel esencial en la promocién de la
integracion econdmica sobre todo entre paises en desarrollo.

Es decir, de una integracion, equitativa y eficiente pasando por encima de las asimetrias
y ofreciendo elementos sustantivos de beneficios inmediatos, previsibles y ciertos en el
tiempo para todos los participantes.

Son por ello, plenamente relevantes y convenientes.

Pero no pueden sustituir los mecanismos tradicionales de integracion tendientes al
objetivo ultimo del mercado Unico.
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De la unién econémica.

La Secretaria Permanente sostiene que los dos mecanismos no son excluyentes sino
complementarios.

Y pueden reforzarse mutuamente.

Y que la integracion futura de América Latina y el Caribe deberian disefiarse mediante la
aplicacion de ambos, segun las circunstancias, para impulsar de manera éptima las
posibilidades conjuntas de nuestros paises para crecer sostenidamente, superar su
atraso critico en el desarrollo social y en el bienestar humano y consolidarse —
productivamente- para competir de manera eficiente en la economia mundial.

Con ambos componentes en juego vemos desde la Secretaria Permanente del SELA el
proceso de la integracion de nuestros paises miembros y su convergencia hacia una
union de naciones.

Este proceso estd en muchos aspectos en plena conformacién. Seguramente significara
el posible abandono de esquemas y mecanismos todavia vigentes.

El ajuste de otros.
La creacion finalmente de nuevos organismos.

Pero creo que hay una fuerza colectiva, social y politica determinante que lo impulsa y lo
hace irreversible.

Recuerda en cierta forma una situaciéon de “Destruccién Creativa” con la cual un gran
economista del siglo pasado, Joseph Schumpeter, definia el proceso de la innovacion.

Espero que la Secretaria Permanente pueda ser un componente significativo en la
definicién de este proceso de creacion de la integracion regional.

Que todavia es bastante incipiente y carece de una institucionalidad comunitaria
adecuada.

Esta me parece que constituye nuestra principal tarea en estos tiempos.

La constitucion de una institucionalidad eficiente, agil y especializada que abarque las
areas estratégicas de los procesos de integracion.

Por ejemplo para contar en el campo financiero con una institucion sélida, altamente
capitalizada, profesionalmente conducida y administrada que pueda recoger en su seno
funciones tanto de financiamiento del desarrollo como de apoyo monetario.

No diria yo para contrastar antagénicamente a los elementos de la actual arquitectura
financiera internacional sino para complementarlos y promover su ajuste y adaptacion en
beneficio de las naciones en desarrollo.

De una institucion abierta en principio a todos los paises latinoamericanos y caribefios,
cuya administracién y eficacia de gestidon operativa para paises acreedores y deudores
por igual la convierta en una institucion de excelencia y prestigio mundial.
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Igualmente, de organizaciones especificas para el tratamiento efectivo de las asimetrias
en sus diferentes manifestaciones que allanen el camino para la integracion sostenida de
los diferentes mercados nacionales hacia una auténtica uniéon econdémica.

En mi opinién el cuestionamiento en curso de instituciones y esquemas comunitario
constituye el comienzo de ese camino irreversible de la construccion de la
institucionalidad latinoamericana y caribefia; se trata de un proceso que a mi juicio
presupone necesariamente la cesion parcial de soberanias nacionales para la
constitucion consiguientes de soberanias compartidas.

En los distintos campos de la accién del Estado —en este caso de un estado comunitario-
—Ejecutivo, Legislativo, Judicial y de areas de actividades- comerciales, financieras,
fiscales, monetarias. Esta creacion de soberanias compartidas es absolutamente
necesaria. Una condicion sine-qua-non, de una unién econémica plena.

La Secretaria Permanente del SELA se permite ofrecer a sus paises miembros sus
mejores esfuerzos a la consideracién de estos temas.

Y en este sentido, hemos contemplado como puntos centrales del Programa de Trabajo
del proximo afio las cuestiones de la arquitectura institucional de la integracion, en todo
el ambito de nuestra membresia, y de las asimetrias.

Estamos conscientes que la calidad de los estudios y analisis de estas materias y en
general de la puesta en practica de la visibn que nos orienta en la Secretaria
Permanente depende y es responsabilidad principalmente de nosotros mismos, aqui en
la Secretaria.

Continuaremos la tarea ya comenzada e impulsaremos nuestra vision con igual tesén,
convencimiento y dedicacion como hasta ahora.

Sin duda que con el respaldo continuo del Consejo Latinoamericano, con su orientacion
y participacién habra de fortalecerse nuestra actividad y elevarse la calidad de los
resultados que merecen todos nuestros paises miembros.

Muchas gracias.
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Discurso del Excelentisimo sefior Walter Rubén Hernandez Juérez,
Embajador de la Republica de Costa Rica en Venezuelay
Presidente de la XXXI Reunién Ordinaria del Consejo Latinoamericano,
en la Etapa Ministerial
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Dr. Ali Rodriguez Araque,
Canciller de la Republica Bolivariana de Venezuela

Embajador Roberto Guarnieri,
Secretario Permanente del Sistema Econémico Latinoamericano

Sefores Embajadores,
Jefes de Mision,

Representantes del Cuerpo Diplomético
Personal del SELA
Damas y Caballeros de la Prensa

Sefioras y Sefores

Tal y como me conocen varios de los colegas aqui presentes trataré de ser lo
mas breve posible, lo que no quiere decir que redunde en que eso sea muy bueno.

Hace un afio terminaba yo como Presidente, clausuraba la sesién de la XXX Reunién
Ordinaria del Consejo Latinoamericano con unas frases del poema épico Gaucho de
Martin Fierro, que decia ..."que los hermanos sean unidos porque esa es la ley primera;
tengan union verdadera, porque en cualquier tiempo que sea si entre ellos pelean, los
devoran los de afuera”.

La verdad es que la sesién del afio pasado fue una sesion bastante dificil. Fue una
sesion donde no primaba precisamente el optimismo. En eso, se diferencia
fundamentalmente de lo que he tenido que dirigir hasta el momento.

Quiero decirles a todos los presentes, que a lo largo de los debates que se dieron
durante el afio en las diferentes sesiones del Grupo Informal de Trabajo, en reuniones
mas pequefias o mas grandes con diferentes grupos, he notado que ha habido un
cambio positivo en la actitud con que se viene en este momento a la sesion Plenaria.

Hace un afio, por ejemplo, éramos pesimistas, Unicamente veiamos el tanel. Hoy no
podemos tampoco pecar de un optimismo y decir que vemos la luz al final del tinel y
decir que todo estéa resuelto, no. Pero si hemos sido muy pragméaticos en varias de las
resoluciones que estamos aconsejando y elevando a la Plenaria, o sea, que vemos el
tdnel, vimos la luz al final del tinel pero ya vimos el otro tinel. Estamos encarando las
cosas de una manera mucho mas pragmatica, mucho mas realista con los pies en la
tierra. Notables cambios de actitudes que se notan no solo en los compafieros de
trabajo, sino evidentemente cambios en las politicas de sus respectivos paises. Lo que
se nota es la flexibilidad que muchos de los colegas han demostrado en las sesiones que
hemos tenido hasta el momento.

Hago mias unas palabras que acaba de decir el sefior Secretario, referente a que éste
es un organismo al cual vale la pena acudir, y eso es cierto, porque éste es un
organismo donde se lleva a cabo uno de los aspectos mas importantes que puede tener
la actividad y la interrelacion humana. Este es un organismo de consulta, es un
organismo de analisis, es un organismo que nos ayuda a pensar y, si nos ayuda a
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pensar es un organismo que nos ayuda a tener ideas para que luego las llevemos a la
practica, para mejorar, no solamente en el ambito interno de nuestras naciones, sino en
el conjunto de las naciones. Decia Victor Hugo que “no hay nada que tenga mas fuerza
gue una idea a la que ha llegado su momento. Creo que es una frase que dice de la
necesidad que los pueblos latinoamericanos y caribefios tenemos de la integracion en
todos los ambitos. Por eso siento que es importante seguir dotando este organismo de
gente pensante, de ideas, de debates para encontrar soluciones a los problemas que
nos aquejan.

Para terminar, concluyo diciéndoles que yo creo que ya es una realidad que todos los
latinoamericanos y caribefios nos hemos dado cuenta de que la Unica forma de
salvarnos es salvarnos juntos.

Muchisimas gracias.
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Discurso del Excelentisimo sefior Ali Rodriguez Araque,
Ministro de Relaciones Exteriores de la Republica Bolivariana
de Venezuela durante la instalacién de la Etapa Ministerial
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Honorable sefior Walter Rubén Hernandez,
Presidente de la XXXI Reunién Ordinaria del Consejo,

Honorable Licenciada Sohail Hernandez,
Primera Vicepresidenta de la XXXI Reunion Ordinaria del Consejo,

Honorables Representantes de los Estados integrantes del SELA

Distinguido Embajador Roberto Guarnieri
Secretario Permanente del SELA

Distinguidos funcionarios de la Secretaria
Sefores invitados

Sefioras y sefores

En el momento de instalar esta Trigésima Primera Reunién Ordinaria del Consejo
Latinoamericano, quiero desearles el mayor éxito, tanto en las deliberaciones, como en
las conclusiones que han de seguirles.

Hace ya treinta afios, un grupo de paises registr6 una realidad y un conjunto de
necesidades derivadas de la misma. Afirmaron entonces que era “...imprescindible
propiciar una mayor unidad de los paises de la América Latina, a fin de garantizar
acciones solidarias en el terreno de la cooperacién econdmica y social
intrarregional, acrecentar el poder de negociacion de la region y asegurar que la
América Latina ocupe el lugar que legitimamente le corresponde en el seno de la
comunidad internacional”.

Igualmente, que era “...necesario que las acciones de un sistema permanente de
coordinacién intrarregional, de consulta y de cooperacion de América Latina, se
desarrollen sobre la base de los principios de igualdad, soberania, independencia
de los Estados, solidaridad, no intervencién en los asuntos internos, beneficio
reciproco, y no discriminacién, y sobre la base del pleno respeto a los sistemas
econdmicos y sociales libremente decididos por los Estados”.

Inspirados en tales postulados, decidieron la creacion del Sistema Econdémico
Latinoamericano, con el propésito de “.... promover la cooperacion intrarregional,
con el fin de acelerar el desarrollo econémico y social de sus miembros” vy, al
mismo tiempo, “promover un sistema permanente de consulta y coordinacién para
la adopcion de posiciones y estrategias comunes sobre temas econémicos y
sociales, tanto en los organismos y foros internacionales como ante terceros
paises y agrupaciones de paises”.

Transcurridas ya tres décadas, es imprescindible examinar, aunque sea con la rapidez
que apenas permite un discurso, en qué medida las realidades han cambiado y en qué
medida los propdésitos entonces expresados siguen alli, como una meta por alcanzar
para todos nuestros paises. Veamos.

Si bien las realidades sociales se caracterizan, en pleno tercer milenio, por intolerables y
humillantes niveles de pobreza, acentuadas por las politicas econémicas que entraron
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con fuerza avasallante después del derrumbe de la Unién Soviética, el hecho mas
resaltante radica en los cambios de los liderazgos por los cuales hoy van optando
nuestros pueblos. Y es que las llamadas politicas neoliberales, no s6lo ahondaron las
diferencias entre paises ricos y paises pobres, sino que las llevaron a limites mil veces
mas dolorosos. De manera que la reaccion social no podia evitarse y ésta ha venido
expresandose en una mayor toma de conciencia y la busqueda de nuevos rumbos, tanto
en la vida interna, como en la relacion externa de nuestras naciones. Si ayer el
enfrentamiento era entre Este y Oeste, hoy lo es entre Norte y Sur; si ayer tenia un
caracter politico, militar y geopolitico, hoy lo es de caracter social; si ayer el muro se
localizaba en Berlin, hoy se localiza entre México y Estados Unidos, o en Melilla o en las
aguas del Mediterraneo. En fin, que eso que hoy han estereotipado bajo el término de
“asimetrias”, para calificar las desigualdades, hoy aparecen cada vez mas y mejor
identificadas en sus causas.

En el caso de nuestra América, hoy nos encontramos con una formulacién univoca en
relaciébn con la integracion. Todos nos proclamamos sus decididos partidarios. Los
conflictos comienzan cuando pasamos a definir la ruta por seguir. Asi, se perfila cada dia
con mayor nitidez, el conflicto entre dos grandes visiones. Una que plantea la integracién
a través de la competencia en un libre mercado en el cual, presuntamente, habria
igualmente una libre concurrencia de los distintos factores econémicos en igualdad de
condiciones, precisamente en tiempos cuando las desigualdades, o asimetrias, se han
incrementado como nunca en el pasado. El espejismo de las oportunidades, serian los
poderosos mercados del Norte pues aparentemente en el Sur, no existe suficiente
mercado para nuestra produccién. Mientras tanto, barreras arancelarias y para-
arancelarias, subsidios, apoyo de los estados y mil otros factores, imponen un erizado
sistema de condicionamientos que impiden la materializacion del ya muy antiguo ideal
librecambista.

Pero existe otra visidbn que ya comienza a abrirse paso. Se trata de la busqueda de la
integracion a través de la complementacion de nuestras economias, de la cooperacion,
la solidaridad y el estricto respeto a la soberania de las naciones. Este sendero se ha
venido abriendo paso en la medida en que van surgiendo nuevos liderazgos, con
hombres y mujeres cada vez mas identificados con la demanda y el sentimiento de los
pueblos. Ya algunas experiencias, como las que se vienen dando entre Venezuela y
paises como Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay, pero que igualmente ha venido
dandose por fuerza de los hechos entre Colombia y Venezuela, estan demostrando que
no es a través de una guerra por los mercados como mejor se puede avanzar. Por el
contrario, en la medida en que se identifican las complementariedades existentes y al
alcance de la mano, se van dando pasos que pueden resultar sorprendentes en sus
resultados. Este afo, el comercio entre Colombia y Venezuela va a superar los tres
millones de ddlares, y no precisamente como fruto de la competencia; entre Argentina y
Venezuela nos acercamos a los mil millones de ddlares este afio y vamos a velocidad y
cotas crecientes; con Brasil marchamos en la misma direccion, incluso en un mismo
sector, como el petr6leo. Este modelo concibe al continente suramericano como un
inmenso mercado interno, hecho que, como lo indica de todos los paises que han
logrado el sofiado despegue hacia fuera, ha sido un paso obligado y sin excepcién
alguna en el mundo hasta hoy.

En este contexto, una institucion como el SELA tiene una mision que lejos de haber
cesado, se ha hecho mas exigente en su demanda de investigacion, estudio, andlisis,
elaboracion y proposicién. Cuando las tendencias crecientes apuntan hacia un
incremento de los procesos de integracion, las exigencias en el campo de la reflexién
crecen y se hacen cada dia mas intensas y urgentes. Tanto mas cuando el sentido
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humano impone avanzar guiado por los mismos principios que hace treinta afios
proclamara el SELA: “igualdad, soberania, independencia de los Estados,
solidaridad, no intervencidon en los asuntos internos, beneficio reciproco, y no
discriminacion, y sobre la base del pleno respeto a los sistemas econémicos y
sociales libremente decididos por los Estados”. La aplicacion de tales principios es
lo que hace posible que aqui puedan estar todos nuestros hermanos latinoamericanos y
caribefios, sin las irritantes discriminaciones que encontramos en otras instituciones,
incluyendo unas cuantas de nuestro propio ambito. jCuanta vigencia tienen hoy esos
principios! jCuanta necesidad de defenderlos sin vacilacién alguna se yergue frente a
todas nuestras naciones! jCuanta fuerza van recobrando en nuestro mundo actual y en
nuestro continente!

Estas son razones suficientes como para concluir en que requerimos de un SELA
fortalecido, superar cierto desaliento que puede andar por alli como consecuencia de la
poca atencién que muchos de nosotros hemos tenidos con nuestra propia creacion.
Fuerza humana, fuerza intelectual, lucidez y capacidad de penetracion en la esencia de
la realidad de nuestros tiempos, tino para acertar en las mejores rutas por seguir,
honradez, amor por el saber y amor por nuestros pueblos que constituyen el mas
estimulante acicate de la exploracion en los siempre infinitos campos de la ciencia vy,
sobre todo, sentido del compromiso con nuestros pueblos, he alli lo que hoy se requiere.
Desde luego, es necesario atender a las condiciones materiales minimas y en eso
nuestro pais adquiere aqui un compromiso para, sumando esfuerzos con los demas
integrantes, podamos contar con una poderosa fuerza intelectual que acompafie y
potencie los esfuerzos que hoy se realizan los nuevos factores integracionistas que
buscan un mundo digno de vivir en nuestra América.

Desde la perspectiva del gobierno venezolano, el SELA es el foro natural de América
Latina y el Caribe para analizar e intercambiar experiencias sobre los problemas
comunes que afectan nuestras naciones, asi como para promover la integracién de la
regiéon. Este organismo debe, hoy como nunca, promover la coordinacién y adopcién de
posiciones conjuntas que afirmen la presencia y defiendan los intereses legitimos de
nuestra region, frente a los intentos de los mas poderosos, econdémica y militarmente, de
imponernos sus agendas politicas y econdmicas que casi nunca tienen en cuenta la
realidad de nuestras naciones y los intereses de las grandes mayorias excluidas.

Estimados amigos, antes de terminar permitanme una reflexion final.

Como sabemos el “Convenio de Panama” contempla la creacion de Comités de Accidn
como drganos con total autonomia de la Secretaria Permanente. En ellos participan
solamente los paises interesados en materias o propdsitos determinados. Esto es muy
importante por cuanto de esta forma, el SELA aporta frente a la arquitectura de
“geometria fija” que tienen los procesos de integracién subregional, una “geometria
variable” que enriquece y otorga mayor flexibilidad al propio proceso integracionista.

Por ello, y como muestra de la importancia que el Gobierno de la Republica Bolivariana
de Venezuela otorga a esta institucion en su trigésimo cumpleafios, y consecuente con
nuestra vision oficial respecto de los derroteros que debe seguir Latinoamérica y el
Caribe para enfrentar resueltamente los desafios de su desarrollo econémico y social en
las actuales condiciones, hemos convocado a nuestros paises a que consideren la
creacion de un Comité de Accidén para el analisis y ejecucién de propuestas y programas
alternativos que conduzcan al avance de la integracion regional. Asi, dicho Comité de
Accion pudiera constituirse en el mecanismo intergubernamental para la discusion oficial
y para encontrar los consensos politicos imprescindibles de tal forma que dichas
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propuestas se conviertan en realidad regional concreta con la participacion de varias
naciones hermanas.

Obviamente, y aunque las lineas y propdsitos fundamentales de este Comité de Accién
se discutiran ampliamente con todos los gobiernos interesados en ser partes del mismo,
este organo permitiria dar forma a mecanismos de cooperacién que trasciendan las
limitaciones anteriormente esbozadas que caracterizaron a la integracion
latinoamericana y caribefia e impulsen nuevas dimensiones concretas de una verdadera
cooperacion econdmica y social para los pueblos de Latinoamérica y el Caribe.

Este seria un paso, aunque todavia modesto, para edificar sobre bases de solidaridad
regional, un espacio de integracion en donde las fronteras nacionales sean soélo las
costuras de nuestra unidad, y donde la construccion de la misma sea ingrediente de una
vida y un mundo mejor por el cual los latinoamericanos y caribefios se sientan
dispuestos a preferir, participar y defender.

Quiero concluir con el mas profundo deseo porque el esfuerzo realizado en todos estos
afios, conduzca a un nuevo florecimiento del SELA al cual no solamente le deseo y
pronostico larga vida, sino también nuevos, mas nutridos y nutritivos frutos.

Seforas, sefnores,
Muchas gracias.
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Intervencion del Excelentisimo sefior Odeen Ishmael,
Embajador de Guyana en Venezuelay
Segundo Vicepresidente del Consejo Latinoamericano
en la Etapa Ministerial
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Sefor Presidente,

Honorable Ministro de Relaciones Exteriores,
Sefior Secretario Permanente del SELA,
Jefes de Delegaciones,

Miembros de las Delegaciones:

Al conmemorar el Trigésimo Aniversario del Sistema Econémico Latinoamericano
(SELA), resulta imperativo que echemos la vista varios afos atras a fin de evaluar
sus éxitos y problemas, y al mismo tiempo considerar los desafios que enfrenta.

En nuestras discusiones durante los ultimos dos dias destacamos que, al igual que
muchos otros organismos internacionales, SELA se ve severamente afectado por el
persistente problema de la deuda, derivado de un presupuesto muy limitado.
Obviamente, esto por si mismo impone una fuerte limitante sobre el programa del
organismao.

Sin embargo, aunque esto es evidente, el organismo debe pasar por un proceso de
auto-evaluacién con respecto a su papel en la provisiéon de servicios cualitativos y
valiosos a sus Estados miembros. En el transcurso de los afios, SELA ha realizado
varios estudios serios con ayuda de expertos de gran renombre, asi como
seminarios especializados sobre temas econémicos que afectan a América Latina y
el Caribe. Sin duda alguna, dichos estudios han ayudado a los paises miembros a
prepararse para las deliberaciones y negociaciones sobre temas econdmicos
cruciales que afectan al continente Americano y mas alla.

Al examinar las economias de América Latina y el Caribe, debemos tener mucho
cuidado de no generalizar excesivamente ni proporcionar una perspectiva muy
amplia y general de cada pais o subregién. Ello se debe a que en cada pais o
subregion existen diferentes regiones geograficas que experimentan diversos
niveles de desarrollo. Todavia existen economias tradicionales de subsistencia, tal
como existian desde siglos atras, en algunas comunidades en selvas, montafias y
sabanas; y cambiar ese sistema, imponiendo formas modernas de produccién
puede traer como consecuencia un dafio ecolégico y cultural permanente a dichas
comunidades y a su medio ambiente local.

En algunas areas, es posible que exista un modo de produccién comunitario,
mientras que en otras existen formas de produccion mas desarrolladas y
modernizadas por el Estado, la empresa privada y las cooperativas.

Por ello, cuando este organismo examina la economia de un pais en particular,
debe examinar estas diversas formas de produccion y economias, y proponer
maneras y medios en cuanto a como puede cada una de estas formas de
produccion ayudar a las demas y que asi puedan todas coexistir.

Obviamente, algunas areas de la economia de un pais en particular necesitaran
trato especial y diferenciado por parte del gobierno central, al igual que las
economias mas pequefias y menos desarrolladas en este continente también
necesitan trato especial y diferenciado de las economias mas desarrolladas, si van
a formar parte de cualquier asociacion amplia de libre comercio que abarque a los
paises de este continente.
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Sefor Presidente:

Cuando se firmo el Convenio de Panaméa en 1975 para crear este organismo, los
tiempos eran muy diferentes de lo que estamos experimentando en la actualidad.
Pero incluso asi, persisten en el presente algunas similitudes con la situacién de
hace 30 afios. Por ejemplo, en 1975 los precios del petréleo estaban
experimentando un fuerte aumento; actualmente estamos sintiendo de nuevo los
efectos de wuna situacién similar en nuestros paises. Ademas, los paises
desarrollados, compradores de nuestros productos agricolas todavia determinan los
precios que pagan por nuestros productos, generalmente en desventaja para
nosotros, tal como lo hacian 30 afios atras. Y, en general, la pobreza de ningun
modo ha disminuido en la regiéon de América Latina y el Caribe.

Tales circunstancias, desafios y problemas hacen que resulte imperativo para
nuestros paises promover la coordinacién, consulta e incluso asumir posiciones
conjuntas a favor de nuestros intereses economicos mutuos. EI SELA puede
ciertamente actuar como una fuerza organizadora para ayudar a sus miembros a
avanzar en esa direccion.

De vez en cuando, también hemos conocido por algunos analistas la vision que se
tiene desde afuera de la region de América Latina y el Caribe. Sefialan que una
gran parte esta fuertemente vinculada a la economia de Estados Unidos, mientras
gue otra parte se inclina mas hacia el Sur. Si bien esto puede ser cierto,
actualmente existe una creciente tendencia en toda la region a mirar mas “hacia el
sur”. Aungue nuestros paises aln desean mas comercio e inversiones del “Norte”,
al parecer no estamos atrayendo tanto como nos gustaria. Por lo tanto, tenemos
que promover una mayor cooperacion Sur-Sur, para incrementar el comercio entre
nosotros, desarrollar infraestructura para relacionarnos mutuamente e invertir en
nuestras propias economias.

A medida que el SELA emprende acciones para revitalizarse, debe asumir nuevos
roles que sean de beneficio para los Estados miembros. De hecho, puede hacerse
valer como una importante entidad de cabildeo ante instituciones financieras
multilaterales a fin de conseguir su apoyo expedito para proyectos de desarrollo en
los Estados miembros que necesitan asistencia y otras formas de apoyo financiero.
Finalmente, me gustaria referirme al tema del libre comercio. Nosotros, en Guyana y
en CARICOM, deseamos libre comercio pero, al mismo tiempo, debe ser un
comercio justo. Nos resultara dificil ingresar a una unién de libre comercio si no
recibimos trato especial y diferenciado. Peor aun, estaremos en desventaja si
nuestros productos agricolas enfrentan competencia dentro de esa misma union, si
otro pais otorga subsidios a sus productores agricolas y a nosotros no se nos
permite hacer lo mismo. No podemos darnos el lujo de negociar con inflexibilidad
respecto a estos dos temas cruciales.

En octubre del afio 2000, este organismo realizé un seminario aqui mismo, en
Caracas, en conmemoracion de su 25to. aniversario. Uno de los ponentes era el
Embajador Salvador Arriola, de México, quien fue Secretario Permanente del SELA
de 1991 a 1995. En ese momento, Arriola traté el tema de la inflexibilidad de las
instituciones financieras multilaterales en cuanto al apoyo para proyectos de
desarrollo. Pienso que también confrontamos el mismo tipo de inflexibilidad cuando
nosotros, las economias mas pequefias y débiles hacemos demandas a nuestros
socios econOmicamente mas poderosos para crear un régimen justo de libre
comercio. La situacion que enfrentamos puede parafrasearse con las mismas
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palabras de Arriola: “Seguimos como los antiguos cristianos, peleando contra las
fieras sin lanza y escudo y escuchando la voz del Coliseo que dice: peleen limpio”.

Pero seguramente el SELA puede ponerse de nuestro lado para ayudarnos a
conseguir la lanza y el escudo que necesitamos a fin de luchar por un régimen justo
de libre comercio.

Muchas gracias.
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Intervencion del Excelentisimo sefor Carlos Urrutia Bolofia,
Embajador del Pert en Venezuela en la Etapa Ministerial
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Gracias sefior Presidente.

La Delegacién del Peri se complace en felicitar al Presidente de la XXXI Reunién
Ordinaria del Consejo Latinoamericano del SELA por la buena conduccién y ponderacion
con que esta llevando a buen término el desarrollo de la agenda de la reunion y, a la vez,
felicitar al Secretario Permanente del SELA por la correcta organizacion y presentacion
de los documentos técnicos de trabajo que nos han permitido avanzar en un intercambio
de opiniones, en un intercambio de informaciones y en un ambiente elevado.

La Delegacién del Peru desea hacer un especial reconocimiento a la eficiente y
esforzada labor de la Secretaria Permanente que ha venido desarrollando a lo largo de
este afio para poner en practica el programa de trabajo aprobado en el anterior Consejo
Latinoamericano, a pesar de que todos somos conscientes de las dificiles condiciones
qgue se han pasado en este tiempo. Pero esa dedicacién y ese esfuerzo constituyen un
importante tributo que la Secretaria Permanente brinda a la celebracion del XXXI
aniversario del SELA, fecha que creo que todos recordamos porque sabemos como
nacié el SELA, sabemos qué queria la América Latina y el Caribe del 70, sabiamos
también que estdbamos en luchas en ese momento. Tenian una significacion distinta a
la de ahora. Pero que eran predecesoras de lo que tenia que pasar en nuestra region.

En esa linea, el Peru considera que la principal fortaleza del SELA radica en su
condicién de ser el Unico foro que representa a América Latina y el Caribe y estamos en
la necesidad, en momentos en que hablamos de integracién, estamos en la necesidad
de foros donde nos encontremos para hacer de nuestras situaciones, nuestras
realidades, nuestros pensamientos, una materia prima para construir un futuro en que
todos nos reconozcamos, en que todos sepamos que estamos juntos. Por eso apoyamos
la propuesta de la Secretaria Permanente de reestructuracion del SELA. En el entendido
de dotar a la organizaciébn de los mecanismos institucionales que le permitan
desempeniar eficientemente sus labores haciendo uso racional de sus recursos.

A pesar de que los ultimos desarrollos en el contexto internacional hemisférico plantean
escenarios preocupantes, en lo referente a la consolidacion de esquema de integracion
en la regidn, confiamos en que en el camino de la integracion tendremos que enfrentar
con éxito los grandes problemas que tenemos al frente.

La integracién es un gran problema. Es un problema que tiene que ver con la manera
como nosotros hacemos juntos las grandes tareas, pero la gran tarea que ahora tiene
Ameérica Latina y el Caribe es luchar contra la pobreza. La gran tarea que nos tiene que
unir para lo que tenemos que juntarnos y organizarnos es terminar con este
acompafante de siglos de nuestra region que es la pobreza y la miseria de la gran
mayoria de sus habitantes. Es muy dificil pensar, Sefior Presidente, que nosotros
podremos realmente avanzar en las tareas que queremos lograr en la consolidacion
democratica teniendo mas de la mitad de nuestra poblacion en la pobreza. Nadie
encontré nunca receta justa para salir de la pobreza que no sea el encuentro de los
pueblos y nadie podra tampoco encontrar camino justo para salir y para llegar a la
democracia que no sea pasando por terminar con esta lacra que ha sometido a nuestros
pueblos a condiciones de vida realmente inaceptables.
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Vivimos un momento en el cual tenemos que enfrentarnos a estos problemas juntos y la
integracién tiene ese sentido, avanzar en resolver los grandes problemas de nuestra
region, pero nuestra region no quiere decir avanzar en resolver los grandes problemas
de nuestros mapas sino de la gente que vive dentro de ellas. Y esa gente reclama cada
vez mas de sus gobernantes y sus gobiernos esfuerzos por estabilizar sus economias,
por avanzar en la lucha contra la pobreza y por consolidar la democracia. En tal sentido,
nuestro pais considera que en el marco de la Comunidad Sudamericana de Naciones, el
SELA podria desarrollar un papel importante como organismo encargado de apoyar
iniciativas y proyectos en torno a temas criticos con el objeto de lograr la convergencia
de los procesos subregionales y evitar la duplicacion de esfuerzos y agendas en los
diversos organismos de integracion.

Finalmente, a pesar de las estrecheces presupuestales que tenemos que nos impiden
honrar a veces, como quisiéramos, nuestras obligaciones financieras con este
organismo, nuestra Cancilleria estd gestionando ante el Ministerio de Economia y
Finanzas la ampliacién del presupuesto de las cuotas ante organismos internacionales,
entre los cuales se encuentra considerado el SELA. De proceder este pedido
proOximamente nuestro pais estaria en capacidad de realizar el pago de parte de la deuda
acumulada y en este sentido, esta es la mejor manera en que el Perl reafirma su
compromiso de respaldo a la Organizacion.

Muchas gracias.



SP/CL/XXXI.O/DF

Informe Final de la XXXI Reunién Ordinaria
del Consejo Latinoamericano 121

Intervencion del Excelentisimo sefior René Recacochea Salinas,
Embajador de Bolivia en Venezuela
en la Etapa Ministerial
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Muchas gracias sefor Presidente.

Excelentisimo Sefior Canciller,
Sefor Presidente,

Sefor Secretario

Sefiores Representantes,
Sefora Representantes

Es un honor muy grato para la representacion de Bolivia participar en esta reunién en
gue debemos conmemorar, con mucho optimismo, el Trigésimo Aniversario del SELA.
En esta trayectoria, que ya es larga, se han producido altos y bajos. ElI SELA ha sido
muy importante a ratos y en ciertos momentos dej6 también de serlo. Porque
obviamente en este periodo, en estos Ultimos treinta afios, nuestra regidon también ha
cambiado, América Latina y el Caribe, afortunadamente diria yo, esta ingresando
también en una nueva etapa donde nuevas perspectivas, nuevos modelos de desarrollo,
nuevas maneras de entender la cooperacion, nuevas maneras de vincularnos entre
nuestros Estados parecen recorrer de un extremo a otro el continente afortunadamente,
Sefior Presidente. Y obviamente también han experimentado transformaciones los
propios procesos de integracion; madurando y encontrdndose ante la alternativa que yo
creo que es inevitable de avanzar en la unidad de los latinoamericanos y caribefios.

En esta hora creo que el SELA se encuentra, por tanto, en un necesario proceso de
cambio, de ajuste a las condiciones nuevas que vive nuestra region. Y afortunadamente
creo que en esto se esta demostrando flexibilidad para adaptarse a estas condiciones y
una capacidad para avanzar como una entidad que nos permite encontrarnos a los
latinoamericanos y creo que casi no es necesario decirlo a estas alturas, los
latinoamericanos si que necesitamos de estos espacios para encontrarnos Yy para
debatir juntos nuestro futuro. Y cuando hablo naturalmente de latinoamericanos me
estoy refiriendo a los latinoamericanos en el sentido mas amplio, incluyendo a nuestros
hermanos del Caribe.

Entonces creo que el SELA esta cumpliendo internamente con esta tarea dificil, compleja
de adaptarse a las condiciones que vive nuestra regién. Y, en este sentido, me sumo al
planteamiento del Embajador del Peru, de felicitar tanto al Presidente del Consejo como
al Secretario Permanente y al staff del SELA por los esfuerzos que hacen en este dificil,
en este complejo proceso de adaptacién y de avance. Pero ahora, sin duda, son los
Estados los que deben responder a este esfuerzo que internamente va realizando la
organizacion. Y creo que es necesario que los Estados ahora expresen su voluntad para
consolidar nuevamente este espacio institucional de los latinoamericanos.

Por esta raz6n nosotros apoyamos iniciativas como la de Venezuela de crear un grupo
donde podamos los latinoamericanos y caribefios analizar alternativas para nuestra
integracion y para nuestra unidad.

Y creo, sefior Presidente, para terminar, que la expresion de esta voluntad politica de los
Estados que debe traducirse en acciones concretas de nuestros gobiernos respecto del
SELA y de fortalecimiento de su proceso va a ser el mejor homenaje que podemos
rendirle a nuestra institucion en este aniversario.

Muchas gracias.
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Intervencion del Honorable Luis Alberto Lobo,
Ministro Plenipotenciario de la Embajada de Colombia en Venezuela
en la Etapa Ministerial
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Sefior Presidente:

Realmente es placentero estar celebrando aca la permanencia y la constancia del SELA.
Eso ratifica el compromiso que tiene la entidad y el compromiso mismo que tienen los
paises. Esos compromisos como decia alguno de los que me antecedieron en la palabra
a veces se sube un poco y a veces se baja un poco, pero yo creo que no ha sido sino
mas que un poco. Creo que eso significa que nosotros cada dia demostramos y somos
conscientes de que necesitamos entes como éste, organismos como éste para
sentarnos, para hablarnos, para decirnos las cosas. Y ante todo en nombre de mi pais
quisiera reiterar el compromiso que tiene Colombia con el SELA, con el organismo,
especialmente el apoyo a la Secretaria. Especialmente, el compromiso que tiene
Colombia con la integracién y el compromiso que tiene Colombia, como muy bien lo
manifestara el Sefior Canciller Ali Rodriguez, con la complementacién, la
complementariedad entre nuestros paises que es realmente lo que nos puede llevar y
sacar adelante.

Muchas gracias.
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Intervencién del Honorable sefior Santiago Chavez,
Encargado de Negocios a.i.,
de la Embajada del Ecuador en Venezuela
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Gracias sefior Presidente;

Quiero también sumarme en nombre de mi delegacién a las felicitaciones, a las palabras
y a las reflexiones que se han realizado en esta noche en torno a lo que ha sido el
proceso evolutivo del SELA, porque como decia el Embajador de Bolivia ha tenido
épocas muy buenas, épocas no tan buenas. Tras la participacién en estas jornadas de
trabajo del Consejo Latinoamericano nos damos cuenta de que en verdad de una
manera objetiva, el SELA es una entidad que esta muy vigente, que es muy Util para
conseguir los propésitos que aqui se han establecido como, por ejemplo, el de la
integracion latinoamericana y del caribe, que es uno de los factores que nos unen a
todos los paises que conforman el SELA. Como a ustedes les consta, pues, mi
Gobierno ha venido siempre impulsando de una manera muy constructiva los trabajos
del SELA, hemos tratado de tener siempre una vision siempre muy positiva, una vision
integradora y esto obedece basicamente a que nosotros creemos firmemente en el
SELA, en el presente y en el futuro del SELA.

En esta ocasion yo quiero consignar nuevamente el compromiso del Gobierno del
Ecuador de seguir apoyando los trabajos y la gestiébn del SELA y de brindar toda la
cooperacion que esté a nuestro alcance para que este organismo alcance los objetivos
gue se han planteado para bien de toda la region.

Muchas gracias.
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SESION DE INSTALACION DE LA ETAPA PREPARATORIA
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Palabras del Excelentisimo sefior Embajador Roberto Guarnieri,
Secretario Permanente del SELA, en la Etapa Preparatoria

(transcripcién textual)
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Muchas gracias, Sefior Presidente.

Felicitaciones a usted por su reeleccién y demas miembros de la Mesa Directiva de este
Consejo Latinoamericano y muy bienvenidos todos, algunos delegados de las capitales,
nos complace que nos acompafien en este Consejo, a los sefiores Embajadores,
Encargados de Negocios, Representantes de Embajadas, funcionarios de Embajadas y
una especial bienvenida a la Directora General de Cooperacion de la Cancilleria
Venezolana, que por primera vez nos acompafia en una sesion del Consejo
Latinoamericano.

Para la Secretaria, este Consejo tiene una altisima importancia. Realmente hay varios
elementos que convergen y hacen de esta reunién, una reunion que puede determinar el
camino futuro del Sistema y que nosotros apreciamos. Realmente es una gran
responsabilidad de parte de la Secretaria Permanente y por lo tanto la responsabilidad
de la Secretaria en esta proyeccion del SELA es muy grande, pero hay limites a lo que
pueda hacer la Secretaria Permanente y ciertamente la competencia, responsabilidad,
apoyo, la participacion del Consejo es absolutamente fundamental que se establezca
como una orientacion muy precisa, muy clara y que se haga operativa en el futuro. Este
es el segundo Consejo Latinoamericano que tengo el honor de compartir con ustedes, de
organizar como vuestro Secretario Permanente, y creo que tuvimos un excelente
Consejo el afio pasado, un Consejo cuyo punto central de acuerdo fue el relanzamiento
del SELA. Ustedes lo recuerdan, aqui hay varios protagonistas de ese Consejo, los veo
agui y nos dieron ese respaldo, todos, mediante la adopcibn de un acuerdo
importantisimo de relanzamiento.

En esa oportunidad, hace un afio ya, presentamos a la consideracién de ustedes, dos
propuestas que en la Secretaria Permanente consideramos que eran esenciales para
darle curso, para poner en practica ese relanzamiento del SELA. Una propuesta de
fondo, una propuesta para nosotros fundamental, que es la propuesta de
reestructuracion del SELA y una propuesta de absoluta necesidad practica para poner en
vigencia esa vision, esa orientacion de la Secretaria Permanente, que era una propuesta
para la normalizacion financiera de una situacion muy critica, de una situacioén financiera
deficitaria que ha puesto un peso y una carga enorme a la Secretaria Permanente para
poder ejecutar su trabajo y que realmente si no se resuelve, me parece que va a ser muy
dificil proyectar al SELA con la vision que su viaje en la propuesta de reestructuracion,
gue es la vision de un SELA para trascender. La Secretaria puede llegar y puede
continuar con todas las recomendaciones y el enriquecimiento que ustedes tengan a
bien hacerle a esta propuesta, puede continuar desarrollandola, perfeccionandola, pero
es indispensable que se adopten definitivamente, cuanto antes para que la Secretaria
Permanente pueda programar con certeza, sin riesgo de posibles interrupciones en su
programacion futura esa proyeccion.

De manera que mi primer llamado comedidamente con todo respeto que yo me permito
hacer al Consejo, sefior Presidente, es que se aprecie lo critico de la consideracion de
estos dos temas. Pero, ese es un aspecto, ese es un componente de estas
circunstancias que hacen de la reunién que estamos comenzando verdaderamente
determinante del futuro del SELA porque no es soélo del futuro de la Secretaria
Permanente que en el fondo es el instrumento ejecutor de la politica del Consejo, de la
politica conjunta de los paises miembros, sino que ademas de esos hechos, hay un
ambiente externo que ha estado en curso durante los Ultimos afios, no se ha producido
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de un dia para otro, pero que ha determinado que este momento en el cual por cierto hay
otro factor de suma relevancia que es el XXX Aniversario del SELA, del Convenio de
Panama, este momento digo, sea totalmente diferente a aquel que existia cuando se
suscribié el Convenio. América Latina, las regiones latinoamericana y caribefia, estan
confrontando una serie de situaciones complejas en su conciliacibn muy importantes
para su futuro econémico, para su proyeccidén social, para su incorporacion efectiva,
equitativa a la economia mundial para la propia integracion de América Latina y han
surgido dentro de este ambiente de cambio, como es natural, elementos nuevos,
factores que hay que reconocer en cuanto a su incidencia para el SELA, en cuanto al
impacto que pueden tener, en cuanto a como esos factores podrian ponerse en juego en
cierta forma, para el propio futuro de la Secretaria Permanente y como el Sistema
Econdémico Latinoamericano, su brazo instrumental, pueden bajo la conduccién del
Consejo Latinoamericano, participar y contribuir a que esas iniciativas resulten en los
objetivos finales, que creo todos compartimos, todos nuestros paises, este organismo sin
duda, que es la integracion plena de América Latina y el Caribe. Yo creo que ese es el
objetivo, digamos, dltimo.

La convergencia de los distintos procesos y eventualmente una unién, una unién donde
todas las partes se sientan que estan obteniendo beneficios reales de esa integracion,
que estan logrando un mayor nivel de bienestar para sus poblaciones. Parte de las
iniciativas y de los eventos reciente en materia institucional por ejemplo, en América
Latina y el Caribe. Tengo muy presente en la mente, lo hago explicito, la decisién de
constituir la Comunidad Sudamericana de Naciones, me parece un elemento que
evidencia un grado relevante de insatisfaccion con los procesos en curso, con el rumbo
de esos procesos. En términos precisamente de estos dos elementos, que cada vez son
mas agobiantes desde el punto de vista politico, para la politica publica que son equidad
y eficiencia agregaria yo. Equidad suele plantearse a nivel de presentaciones y de
opinién publica con mucha mayor frecuencia, y es razonable que sea asi, porque
tenemos situaciones graves, de exclusién, de grandes grupos de poblaciones, de
pobreza lamentable, nUmeros grandes de nuestra gente, en todos nuestros paises. De
manera que ese en un problema, como digo, desde el punto de vista de las politicas
publicas que afecta y tiene que ser asi el dia a dia de las decisiones, de las
consideraciones que se hacen sobre estos temas. Y el otro que me parece necesario
destacar, es justamente el de la eficiencia para que los procesos de integracion, los
procesos de apertura, de apertura de mercados, determinen que la dotacién de recursos
enormes naturales y humanos que tiene América Latina y el Caribe y esa dotacion tan
grande, ese potencial tan gigantesco a través de esa apertura de mercado, a través de la
integracion, sea utilizada de la manera mas eficiente posible que en ultima instancia
tiene que ver también con la equidad, porque va a ser finalmente en beneficio del propio
consumidor como tal y de los hombres y de las mujeres de América Latina y el Caribe en
cuanto a su colocacion en las actividades productivas, en cuanto a sus posibilidades de
desarrollo humano, todo eso, quiero destacarlo bajo este otro factor de la eficiencia, que
a veces puede considerarse dificil de conciliar y creo que lo es. Es dificil conciliar una
cosa con la otra, es un factor que entre otros, la Secretaria, hemos venido considerando,
queremos hacerlo en términos muy riguroso, queremos hacerlo para apoyar a los paises
miembros en la consideracién de estos temas en la puesta en practica de un conjunto de
opciones que tienen por delante y que a veces no es facil discernir.

De manera que ese es un tema que estamos considerando en la Secretaria y
conjuntamente con éste que me parece verdaderamente la razon de ser del SELA, sigue
siendo la razén de ser de Panama4, una integracion plena en nuestros paises, una union,
una verdadera unidn para concertar posiciones, para tener una posicion mas
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importante en el mundo, en los organismo internacionales, hacia terceros paises. Para
eso se constituyo el SELA y esa razén de ser esta mas viva que nunca ahora. Y alli esti
el otro elemento, conjuntamente con la integracion latinoamericana y caribefia que tiene
que ver con la integracién hacia el resto del mundo, hacia otras naciones y grupos de
naciones.

Ya eso eleva el nivel de dificultad de conciliacién. Nosotros creemos que basicamente
los elementos son conceptualmente los mismos. Hay que procurar esquemas que
aseguren un beneficio justamente distribuidos entre todas las partes. Ese tiene que ser
la orientacion, el criterio fundamental de una negociacion, bien sea interna a nuestra
region entre subgrupos de paises o la Comunidad Sudamericana de Naciones y otros, y
esa debe ser también la consideracién basica, con mucha mayor razén, cuando se trata
de apertura de negociaciones con economia, grupos de paises, uniones econoémicas,
mucho méas desarrolladas con las cuales, las desigualdades, lo que ahora se llama
asimetrias, son por lo tanto enormemente mas dificiles de conciliar, mas pronunciadas,
mas marcadas y mucho mas dificiles de conciliar, pero eso hay que reconocerlo, lo creo
gue hay que comenzar por evaluar efectivamente, su entidad, su efecto y sobre todo, los
mecanismos para compensar esos problemas y facilitar los procesos de integracion,
primero entre nosotros me parece, en una secuencia logica, pero también con el resto
del mundo, porque con el resto del mundo igualmente podemos fortalecer el logro de
esos objetivos centrales, de eficiencia y de equidad. Digo eso, sefiores representantes,
sefior Presidente, porque buena parte del Programa de Trabajo que estamos sometiendo
a vuestra consideracion se fundamenta en estas consideraciones, se dirige a considerar
estos temas y lo hace porque hemos llegado a la conviccion, que antes sefialaba, de que
es absolutamente necesario despejar en la medida de lo posible, lo que estéa involucrado,
en términos esenciales de fondo en estos procesos para servir de ayuda a los paises
miembros, para apoyar a nuestra membresia, para darles elementos que esperamos
utiles, que les permitan orientar sus propias politicas, sus propias decisiones, conciliando
naturalmente los objetivos individuales, nacionales con otros objetivos, en el ambito
regional, subregional y mundial.

Eso orienta nuestra propuesta de Programa de Trabajo, y a su vez destaca la
importancia de que podamos poner en vigencia cuanto antes, la reestructuracién de la
Secretaria, porque necesitamos un nucleo que sera seguramente pequefo, pero tiene
gue ser de una altisima calificacion. Profesional, de vocacion, de experiencia, de
funcionarios en el area de andlisis y de formulacién de recomendaciones que puedan
realmente cubrir esas expectativas, que puedan rendir un producto Util en la
consideracion de estos temas, y alli evidentemente, vamos a la importancia de tomar
una decisiéon, ojala por fin, en materia financiera, lo cual configuraria el verdadero
relanzamiento del SELA en este contexto que me he permitido brevemente destacar en
algunos rasgos fundamentales.

En la Secretaria, todos, tenemos mucha confianza en que el Consejo Latinoamericano
de este afio podra tomar decisiones y darnos orientaciones importantes para marcar este
proposito y acelerar el progreso que queremos. Personalmente soy optimista de los
resultados de este Consejo.

Yo quiero, con su permiso sefior Presidente, rendirles un homenaje a los funcionarios de
la Secretaria. Han hecho un trabajo verdaderamente encomiable en circunstancias que
ustedes conocen. Hay algunas otras cosas, tal vez citaria una con vuestro permiso, que
son muchas pero voy a citar una que trascienden la posibilidad nuestra. Tiene que ver
esa que quiero destacar, con el reconocimiento del SELA y su participacion en algunos
foros politicos de decision, de hacedores de politica me refiero, de hacedores de politica
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en el campo regional de integracion y de cooperacion, al cual quisiéramos tener la
posibilidad de acceder siempre con ese objetivo de ser util y de rendir contribuciones
significativas para los temas en consideracibn en las agendas regionales vy
subregionales. En particular y con toda consideracion, quiero destacar el caso de la
Comunidad Sudamericana de Naciones y si me lo permiten complementariamente con
eso, el Grupo de Rio. Como digo, hemos estado muy activos en los temas que se estan
debatiendo y tal vez en el mas importante y que tiene mayor contenido de voluntad
politica en estos momentos, en ese ambito de la Comunidad Sudamericana que es el
tema de la asimetria. Ojal4, pueda el SELA continuar contribuyendo, cuando ustedes asi
lo estimen convenientes, sefiores representantes, en estas negociaciones y ojala lo
pueda hacer en su nueva estructura de trabajo, porque creo que de esa manera
podriamos hacer una contribucién mas efectiva a los temas en consideraciéon de estos
grupos.

Hay un area, finalmente quiero decir, que hemos adelantado en términos absolutamente
mas alld de toda previsibn cuando nos reunimos el afio pasado y adelantamos en la
propuesta de reestructuracion, la nueva estructura del SELA. Es el area del Centro
Digital de Informacién y Conocimiento. Es un tema de tal significacion y alcance que lo
vamos a dejar para la presentacion de mafana, para la sesién ministerial, pero yo creo
que demuestra como la aplicacién de recursos dirigida en términos de excelencia en
cuanto a desempefio y a criterio de estandares, puede significar para esta Secretaria.

Dicho eso, de nuevo, muchisimas gracias por su tiempo, por su interés y agradezco
muchisimo la consideracién que puedan hacer ustedes sefiores representantes, a todos
estos temas que la Secretaria presenta a vuestra consideracién en este XXXI Consejo
Latinoamericano.

Muchas gracias.
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Discurso del Excelentisimo sefior Walter Rubén Hernandez Juérez,
Embajador de Costa Rica en Venezuela,
en la Etapa Preparatoria
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Muchas gracias,

Quisiera agradecer a todos los presentes la confianza depositada en mi para la
reeleccion y del resto de la Mesa Directiva con la Relatoria a cargo ahora, de la
Delegacion de Cuba.

Somos pocos, nos hemos visto varias veces a lo largo del afio. Los que estamos aqui,
en su inmensa mayoria, conocemos de los problemas que afectan al organismo y
también hemos logrado tomar conciencia de los puntos mas importantes. La toma de
conciencia que hemos tenido durante el afio de que realmente el SELA vale la pena de
un esfuerzo de parte de todos nosotros y de nuestras naciones, de nuestros gobiernos,
para gue se mantenga vigente, para que el relanzamiento sea realmente una realidad y
no que solamente quede en unas lindas palabras.

Es dificil a veces tener sentido histdrico, pero creo que a la persona menos despierta no
podria dejar de darse cuenta que en este momento la América Latina y el Caribe vive un
momento de transicién importantisimo. Sobre la mesa de discusion, en esta parte del
mundo, se debaten ideologias, distintos modelos econdémicos, se discuten
organizaciones, en fin, la discusién esta planteada y mucha gente ha hablado o pide
consensos sin haber debatido, de alli la importancia realmente que tiene la democracia.

La democracia es fundamentalmente las posibilidades expresadas de manifestar y diferir
en las ideas. Decia un constitucionalista de principios de siglo que uno de los puntos
esenciales de la democracia moderna y del constitucionalismo es precisamente la
confianza y la virtud del dialogo.

Este es un foro precisamente donde podemos dialogar, donde podemos encontrar
soluciones, donde podemos disentir y donde tal vez, luego de debatir las ideas, podamos
llegar a tener consenso, o si fuera el caso, podemos llegar a unos de los puntos
culminantes de la democracia que es emitir un voto para que entonces triunfe la decision
de la mayoria; por supuesto, con respecto absoluto de las minorias y con el control que
esas minorias puedan ejercer.

Quiero hacer hincapié en un reconocimiento realmente a la gente que ha trabajado aqui
en la Secretaria, hago notar, aunque muchos ya lo saben, que este es el tercer afio en
gue se maneja con el mismo presupuesto el organismo, es decir, no ha habido aumento
en el presupuesto.

Este ha sido un afio donde a pesar de que muchos paises han logrado hacer abonos a
sus cuentas, muchos no han logrado ponerse al dia o estar casi al dia. Es un afio en el
gue el ingreso de dinero fue menor a afios anteriores; es decir, la suma total de los
pagos hechos no ha superado los pagos hechos en afios anteriores. Sin embargo, se ha
logrado llevar a cabo una gran cantidad de eventos, una gran cantidad de trabajos y
todavia quedan pendientes temas como la reestructuracion y el tema del financiamiento.
Reitero la necesidad de relanzar la institucion para que sea un foro de apoyo y de ayuda
a todos nuestros paises.

Quiero terminar con una frase del Canciller Monteagudo, Canciller José San Martin, que
era el protector del Pert hace unos 185 o 190 afios, cuando dijo que la integracion en
América era el norte que debia privar en las relaciones entre los paises americanos.
Lanz6 un desafio, hace ya casi doscientos afios, que esta aun vigente: “integracién para
el progreso o aislamiento para el atraso”.

Muchas gracias.
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Centro Gerencial Mohedano, Piso 6
Urbanizacion La Castellana

Caracas
Teléfono: (58-212) 261-4481/ 261-6529
Fax: (58-212) 261-9601

E-mail: brasembcaracas@cantv.net
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CHILE

Alejandro Gibbons

Segundo Secretario

Embajada de Chile en Venezuela

Paseo Enrique Eraso

Torre La Noria, Piso 10

Urbanizacion Las Mercedes

Caracas, Venezuela

Teléfono: (58-212) 992.3378/ 991.3014
Fax: (58-212) 992.0614

E-mail: echileve@cantv.net

COLOMBIA

Enrique Vargas Ramirez

Embajador

Embajada de Colombia en Venezuela

2nda. Avenida de Campo Alegre

¢/ Av. Fco. De Miranda, Torre Credival, Piso 11
Urbanizacién Campo Alegre

Caracas
Teléfono: (58-212) 216-9596
Fax: (58-212) 263-8974 // 261-1358

E-mail: colombia@net-uno.net

Luis Alberto Lobo

Ministro Plenipotenciario

Embajada de Colombia en Venezuela

2nda. Avenida de Campo Alegre

¢/ Av. Fco. De Miranda, Torre Credival, Piso 11
Urbanizacién Campo Alegre

Caracas
Teléfono: (58-212) 216-9596
Fax: (58-212) 263-8974 // 261-1358

E-mail: mincol@net-uno.net

Patricia Cortés Ortiz

Primer Secretario

Embajada de Colombia en Venezuela

2nda. Avenida de Campo Alegre

¢/ Av. Fco. De Miranda, Torre Credival, Piso 11
Urbanizacién Campo Alegre

Caracas
Teléfono: (58-212) 216-9596
Fax: (58-212) 263-8974 // 261-1358

E-mail; pscol@net-uno.net
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COSTA RICA

JEFE DE DELEGACION: Walter Hernandez Juarez
Embajador
Embajada de Costa Rica en Venezuela
Avenida San Juan Bosco
Entre lera. Y 2da. Transversal
Edif.. For You, P.H.
Urbanizacion Altamira
Caracas
Teléfono: (58-212) 267-1104
Fax: (58-212) 265!015
E-mail: whembarica@yahoo.com.cr

DELEGADO: Charles S. Hernandez Viole
Ministro Consejero y Cénsul General
Embajada de Costa Rica en Venezuela
Avenida San Juan Bosco
Entre lera. Y 2da. Transversal
Edif.. For You, P.H.
Urbanizacion Altamira
Caracas
Teléfono: (58-212) 265-7889
Fax: (58-212) 265!015
E-mail: isembcrvene@yahoo.com

CUBA

DELEGADO: Ramiro Le6n Torras
Especialista Principal-Direccion de Organismos
Econdmicos Internacionales
Ministerio para la Inversién Extranjera
Calle 1ra. entre 18 y 20, Miramar
La Habana, Cuba
Teléfono: (537) 202-4218
Fax: (537)
E-mail: ramiro.leon@minvec.cu

Ramon S. Martin Ramos

Agregado Econémico

Embajada de Cuba en Venezuela

Calle Roraima entre Rio de Janeiro y Choroni
Quinta Marina

Urbanizacién Chuao

Teléfono : (58-212) 991-6661/ 991-2911
Fax : (58-212) 993-5695

E-mail : ramonsmr@yahoo.es
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ECUADOR

Santiago Chavez

Encargado de Negocios a.i.

Embajada del Ecuador en Venezuela

Av. Principal de La Castellana con 2nda. Transv.
Edif. BANCARACAS, Piso 8, Of. 805
Urbanizacién La Castellana

Caracas
Teléfono : (58-212) 265-2665 // 0801// 264-7790
Fax: (58-212) 265-2510 // 264-6917

E-mail; embajadaecuador@cantv.net

Denys Toscano Amores

Director Adjunto de Integracién

Ministerio de Relaciones Exteriores
Avenida 10 de Agosto — Jer6nimo Carrion
Quito

Teléfono: (593-2) 299-3248

Fax (593-2) 299.3247

E-mail: dgcooin@mmrree.gov.ec

GUATEMALA

Ivan Espinoza Farfan

Embajador

Embajada de Guatemala en Venezuela
Avenida Francisco de Miranda,

Torre Dosza, 1° piso

Urbanizacién El Rosal

Teléfono: (58-212) 952-5247/ 954-0146
Fax : (58-212) 954-0051

E-mail: embaguat@cantv.net

Irma Veronica Araujo Samayoa

Ministra Consejera

Embajada de Guatemala en Venezuela
Avenida Francisco de Miranda,

Torre Dosza, 1° piso

Urbanizacién El Rosal

Teléfono: (58-212) 952-5247/ 954-0146
Fax : (58-212) 954-0051

E-mail: embaguat@cantv.net
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GUYANA

JEFE DE DELEGACION : Mohammed Ali Odeen Ishmael
Embajador
Embajada de Guyana en Venezuela
Quinta Roraima, Avenida El Paseo
Urbanizacion Prados del Este
Teléfono: (58-212) 977-1158
Fax: (58-212) 976-3765
E-mail: embguy@cantv.net

DELEGADO : Jennifer Tiwari
Consejero
Embajada de Guyana en Venezuela
Quinta Roraima, Avenida El Paseo
Urbanizacion Prados del Este
Teléfono: (58-212) 977-1158
Fax: (58-212) 976-3765
E-mail: embguy@cantv.net

HAITI

JEFE DE DELEGACION : Toussaint Christian
Director de Relaciones Econdmicas y Cooperacion
Ministerio de Relaciones Exteriores
1, Bicentenaire, Cite de L’Exposition
Puerto Principe, Republica de Haiti
Teléfono: (509) 298-3778
Fax: (509) 209-3768
E-mail: christoujfr@yahoo.fr

HONDURAS

JEFE DE DELEGACION: Carlos Turcios Oreamuno
Embajador
Embajada de Honduras en Venezuela
Avenida Principal de La Castellana
Con 1ra. Transversal de Altamira
Edif. Banco de Lara, Piso 8, Oficina B-2
Urbanizacion La Castellana
Teléfono: (58-212) 263-3184
Fax: (58-212) 263-4379
E-mail: honduven@cantv.net
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Fernando Suéarez Lovo

Consejero

Embajada de Honduras en Venezuela
Avenida Principal de La Castellana
Con 1ra. Transversal de Altamira

Edif. Banco de Lara, Piso 8, Oficina B-2
Urbanizacion La Castellana

Teléfono: (58-212) 263-3184

Fax: (58-212) 263-4379
E-mail: honduven@cantv.net

JAMAICA

Audley Rodriques

Embajador

Embajada de Jamaica en Venezuela
Calle La Guairita, Edif.. Los Frailes, Piso 5
Urbanizacion Chuao

Teléfono: (58-212) 991-6133

Fax: (58-212) 991-6055

E-mail: embjaven@cantv.net

S. Renata McGregor

Consejero

Embajada de Jamaica en Venezuela
Calle La Guairita, Edif.. Los Frailes, Piso 5
Urbanizacién Chuao

Teléfono: (58-212) 991-6133

Fax: (58-212) 991-6055

E-mail: embjaven@cantv.net

MEXICO

Antonio Pérez Manzano

Ministro

Embajada de México en Venezuela

Calle Guicaipuro con Av. Ppal. de Las Mercedes
Edificio FORUM, Piso 5

Urbanizacién El Rosal

Caracas
Teléfono: (58-212) 952-3850
Fax: (58-212) 952-3003

E-mail: mexico@embamex.com.ve
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NICARAGUA

Manuel Salvador Abaunza

Embajador

Embajada de Nicaragua en Venezuela
Av. El Paseo, Qta. Dofa Dilia,

Urb. Prados del Este

Caracas
Teléfono: (58-212) 977-3270 // 3289
Fax: (58-212) 977-3973

E-mail: msabaunza@yahoo.com

Ramon Audino Diaz Paladino
Agregado con Funciones Consulares
Embajada de Nicaragua en Venezuela
Av. El Paseo, Qta. Doiia Dilia,

Urb. Prados del Este

Caracas
Teléfono: (58-212) 977-3270 // 3289
Fax: (58-212) 977-3973

E-mail: embanic@cantv.net

PANAMA

Elixsandro Ballesteros

Embajador Designado

de la Embajada de Panama en Venezuela
Calle La Guairita, Edificio Los Frailes, Piso 6
Urbanizaciéon Chuao, Caracas

Teléfono: (58-212) 992-9182 // 9093
Fax: (58-212) 992-8107

E-mail: empanve@cantv.net

Yolanda Aleman de Baccarani

Agregada Comercial Cultural

Embajada de Panama en Venezuela

Calle La Guairita, Edificio Los Frailes, Piso 6
Urbanizaciéon Chuao, Caracas

Teléfono: (58-212) 992-9182 // 9093
Fax: (58-212) 992-8107

E-mail: empanve@cantv.ne
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PARAGUAY

Ana Maria Figueredo

Embajadora

Embajada del Paraguay en Venezuela

4ta. Avenida entre 7ma. Y 8va. Transversal
Qta. Helechales N° 4204, Urb. Altamira
Caracas

Telefax: (58-212) 263-2559 // 267-5543
E-mail: embaparven@cantv.net

Enrique Jara Ocampos

Ministro

Embajada del Paraguay en Venezuela

4ta. Avenida entre 7ma. Y 8va. Transversal
Qta. Helechales N° 4204, Urb. Altamira
Caracas

Telefax: (58-212) 263-2559 // 267-5543
E-mail: embaparven@-cantv.net

PERU

Carlos Urrutia Boloia

Embajador

Embajada del Pert en Venezuela

Av. San Juan Bosco con 2nda. Transversal
Edificio San Juan, Piso 5

Urbanizacion Altamira

Caracas
Teléfono: (58-212) 264-1672 / /1483
Fax: (58-212) 265-7592

E-mail: embaperu528@cantv.net

Edwin Gutiérrez Padrén

Ministro

Embajada del Pert en Venezuela

Av. San Juan Bosco con 2nda. Transversal
Edificio San Juan, Piso 5

Urbanizacion Altamira

Caracas
Teléfono: (58-212) 264-0868
Fax: (58-212) 265-7592

E-mail: embaperu528@cantv.net
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Javier Yépez Verdeguer

Consejero

Embajada del Pert en Venezuela

Av. San Juan Bosco con 2nda. Transversal
Edificio San Juan, Piso 5

Urbanizacion Altamira

Caracas
Teléfono: (58-212) 265-4968
Fax: (58-212) 265-7592

E-mail: embaperul24@-cantv.net

Ricardo Lopez Luque

Segundo Secretario

Embajada del Pert en Venezuela

Av. San Juan Bosco con 2nda. Transversal
Edificio San Juan, Piso 5

Urbanizacion Altamira

Caracas
Teléfono: (58-212) 264-1672 / /1483
Fax: (58-212) 265-7592

E-mail: embaperu@cantv.net

REPUBLICA DOMINICANA

Jaime Duran Hernando

Embajador

Embajada de la Republica Dominicana en
Venezuela

Edificio Argentum — PB -1

2nda. Transversal

Entre 1ra. Avenida y Avenida Andrés Bello
Los Palos Grandes

Caracas
Teléfono: (58-212) 283-9279 // 9524 /] 3544
Fax: (58-212) 283-3965

E-mail: embajadominicana@cantv.net

Gustavo Wiese Delgado

Ministro Consejero

Embajada de la Republica Dominicana en
Venezuela

Edificio Argentum — PB -1

2nda. Transversal

Entre 1ra. Avenida y Avenida Andrés Bello
Los Palos Grandes

Caracas
Teléfono: (58-212) 283-9279 // 9524 /] 3544
Fax: (58-212) 283-3965

E-mail: embajadominicana@cantv.net
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Félix Bolivar Amézquita

Ministro Consejero

Embajada de la Republica Dominicana
en Venezuela

Edificio Argentum — PB -1

2nda. Transversal

Entre 1ra. Avenida y Avenida Andrés Bello
Los Palos Grandes

Caracas
Teléfono: (58-212) 283-9279 // 9524 |/ 3544
Fax: (58-212) 283-3965

E-mail: embajadominicana@cantv.net

SURINAME

DELEGADO: Nesta Parisius de Zeewijk
Agregado
Embajada de Suriname en Venezuela
4ta. Avenida de Altamira,
Entre 7ma. Y 8va. Transversal
Quinta N° 41
Urbanizacion Altamira
Teléfono: (58-212)263-1554// 261.2724
Fax: (58-212) 263-9006
E-mail: embsurl@cantv.net

TRINIDAD Y TOBAGO

JEFE DE DELEGACION: Sheelagh Marilyn de Osuna
Embajadora
Embajada de Trinidad y Tobago en Venezuela
4ta. Avenida, entre 7ma. Y 8va. Transversal
Quinta “Serrana”
Urbanizaciéon Altamira
Teléfono: (58-212) 261-3748
Fax: (58-212) 261-9801
E-mail: embassytt@cantv.net

DELEGADO: Bruce Lai
Primer Secretario
Embajada de Trinidad y Tobago en Venezuela
4ta. Avenida, entre 7ma. Y 8va. Transversal
Quinta “Serrana”
Urbanizacion Altamira
Teléfono: (58-212) 261-3748
Fax: (58-212) 261-9801
E-mail: embassytt@cantv.net
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URUGUAY

JEFE DE DELEGACION: Gerénimo Cardozo
Embajador
Embajada de Uruguay en Venezuela
Avenida Francisco de Miranda, Torre Delta
Piso 8, Oficina A-B
Urbanizacion Altamira Sur
Teléfono: (58-212) 261-7603/261-5352
Fax: (58-212) 266-9233
E-mail: uruvene@cantv.net

DELEGADOS: Ruth Aramburu
Primer Secretario y Jefe de la Seccion Consular
Embajada de Uruguay en Venezuela
Avenida Francisco de Miranda, Torre Delta
Piso 8, Oficina A-B
Urbanizacion Altamira Sur
Teléfono_ (58-212) 261-7603/261-5352
Fax: (58-212) 266-9233
E-mail: uruvene@cantv.net
Fernando Sotelo
2do. Secretario y Encargado del Area Comercial
Embajada de Uruguay en Venezuela
Avenida Francisco de Miranda, Torre Delta
Piso 8, Oficina A-B
Urbanizacion Altamira Sur
Teléfono: (58-212) 261-7603/261-5352
Fax: (58-212) 266-9233
E-mail: uruvene@cantv.net
VENEZUELA

JEFE DE DELEGACION: Ali Rodriguez Araque

Ministro de Relaciones Exteriores
Ministerio de Relaciones Exteriores
Republica Bolivariana de Venezuela
Torre MRE, Piso

Caracas
Teléfono: (58-212) 806-4675
Fax: (58-212) 806-4579

E-mail: canciller@webmail.mre.gob.ve
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DELEGADOS: Pavel Rondon
Viceministro para América Latina y el Caribe
Ministerio de Relaciones Exteriores
Esquina Carmelitas, Torre MRE

Caracas
Teléfono: (58-212) 806-4887
Fax: (58-212) 806-4786

E-mail: viceministerioamericalatina@mre.gob.ve

Sohail Hernandez Parra

Directora General de Economia y Cooperacion
Internacionales

Ministerio de Relaciones Exteriores

Esquina Carmelitas, Torre MRE

Caracas
Teléfono: (58-212) 806-4358
Fax: (58-212) 806-4359

E-mail: sohail.hernandez@mre.gob.ve

Suraya Tayrouz

Coordinador de Asuntos Econdémicos
Internacionales

Ministerio de Relaciones Exteriores
Esquina Carmelitas, Torre MRE, Piso 15

Caracas
Teléfono: (58-212) 806-4364
Fax: (58-212) 806-4363

E-mail: surayath@yahoo.es

Elizabeth Alves

Directora

Ministerio de Estado para la Integracion
y el Comercio Exterior

Caracas

Teléfono: (58-212)
Fax: (58-212)
E-mail:

Miguel Alvarez

Asesor y Evaluacion, Seguimiento y Sistemas
Ministerio de Estado para la Integraciéon

y el Comercio Exterior

Caracas
Teléfono: (58-212)
Fax: (58-212)

E-mail:
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Il OBSERVADORES

AEC Jasmin A. Garraway
Directora - Turismo Sostenible
Asociacion de Estados del Caribe
5-7 Sweet Briar Road, St. Clair
Port of Spain, Trinidad y Tobago, W.I.
Teléfono: (1-868) 622-9575
Fax: (1-868) 622-1653
E-mail: jgarraway@acs-aec.org
Pag. Web: www.acs-aec.org

ALADI José Rivera Banuet
Subsecretario
Asociacion Latinoamericana de Integracion
Cebollati 1461
Montevideo, Uruguay
Teléfono: (59-8) 410-1121
Fax: (59-8) 419-0649
E-mail: secgral@aladi.org
Pag. Web: www.aladi.org

BID Roman Mayorga
Representante en Venezuela
Banco Interamericano de Desarrollo
Edificio Centro Cremerca
Piso 3, Av. Venezuela
Caracas, Venezuela
Teléfono: (58-212) 951-5533
Fax: (58-212) 951-6418
E-mail: romanm@iadb.org
Pag. Web: www.iadb.org

CAF José Luis Ramirez
Director de Secretarias y Comunicaciones
Corporativas
Corporacion Andina de Fomento
Torre CAF
Av. Luis Roche, Altamira
Caracas, Venezuela
Teléfono: (58-212) 209-2099
Fax: (58-212) 209-2211 // 284-2880
E-mail:
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FAO Elisa Panadés
Representante en Venezuela
Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién
Avenida México, Torre Bellas Artes (CIARA)
Piso 4
Urbanizacién Los Caobos
Caracas, Venezuela
Telefax: (58-212) 577-5680 / 0146
Email: FAO-VEN@field.fao.org

IICA Ernani Fiori
Representante en Venezuela
Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura
Centro Empresarial “Villasmil”
Piso 11, Oficina 1 -102
Parque Carabobo
Caracas, Venezuela
Teléfono: (58-212) 571-8055 /572-1243
Fax: (58-212) 576-3150/577-1356
Email: act@iica.int.ve

Pag. Web: www.iica.int.ve

OIM Pilar Norza
Directora Regional para Paises Andinos
Organizacion Internacional para las Migraciones
Miguel Seminario 320, Piso 14

San Isidro

Lima 27, Peru

Teléfono: (51-1) 222-2838
Fax: (51-1) 440-9106

E-mail: pnorza@iomint
Pag. Web: www.iom.int

Marisol Fuves

Jefe de Mision a.i.

Organizacion Internacional para las Migraciones
12 Transversal, entre Av. Principal y Mohedano
Qta. Ana Luisa, Urb. La Castellana

Caracas, Venezuela

Teléfono: (58-212) 266-4136

Fax: (58-212) 265-5393

E-mail: iomcaracas@iom.int

Pag. Web: www.iom.int
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Mariela Licha Salomén

Coordinadora de la Unidad de Apoyo a los Paises
Organizacién Panamericana de la Salud

Oficina Central

Washington, D.C., U.S.A.

Teléfono: (1-202)

Fax: (1-202)

E-mail:

Renato d‘A. Gusmaéao

Jefe de Misién de la Oficina Sanitaria Panamericana
Representante OPS/OMS para las Antillas Holandesas,
Aruba y Venezuela

Av. 6ta., entre 5ta. y 6ta. Transversales N° 43
Urbanizacion Altamira

Caracas, Venezuela

Teléfono: (58-212) 265-0403

Fax: (58-212) 261-6069

Email: gusmaore@ven.ops-oms.org

SECRETARIA PERMANENTE

Roberto Guarnieri

Secretario Permanente

Av. Francisco de Miranda, Torre Europa,
Pisos4y5

Urbanizacién Campo Alegre

Teléfono: (58-212) 955.7100/ 955.7101
Fax: (58-212) 951.5292 / 951.6901
E-mail: rqguarnieri@sela.org

Antonio Romero

Coordinador de Area

Teléfono: (58-212) 955.7115

Fax: (58-212) 951.5292/951.6901
E-mail: aromero@sela.org

Carmen Gabriela Menéndez

Coordinadora de Area

Teléfono: (58-212) 955.7114

Fax: (58-212) 951.5292 / 951.6901
E-mail: cmenendez@sela.org

Telasco Pulgar

Jefe de Proyectos

Teléfono: (58-212) 955.7153

Fax: (58-212) 951.5292/951.6901
E-mail: tpulgar@sela.org
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Saadia Sanchez Vegas

Jefe de Proyectos

Teléfono: (58-212) 955-7110
Fax: (58-212) 951-5292
E-mail: ssanchez@sela.org

Javier Gordon

Jefe de Proyectos

Teléfono: (58-212) 955.7137

Fax: (58-212) 951.5292 / 951.6901
E-mail: jgordon@sela.org

Zulay Angarita

Jefe de Recursos Humanos /

Gerente de Administracion (E)

Teléfono: (58-212) 955.7116

Fax: (58-212) 951.5292 / 951.6901
E-mail: zangarita@sela.org

Fernando Guglielmelli

Jefe de Operaciones y Protocolo

Teléfono: (58-212) 955.7123

Fax: (58-212) 951.5292/951.6901
E-mail: fgugielmelli@sela.org

Alicia Borga

Asistente de Proyectos

Caracas

Teléfono: (58-212) 955-7103
Fax: (58-212) 951-5292
E-mail: aborja@sela.org

Carlos Ortufio

Asistente de Proyectos

Teléfono: (58-212) 955-7143
Fax: (58-212) 951-5292
E-mail: zlugo@sela.org

Antonio Pefia

Jefe de Traduccion

Teléfono: (58-212) 955.7118

Fax: (58-212) 951.5292/951.6901
E-mail: apmarcial@sela.org

Zenaida Lugo
Oficial de Prensa y Difusién

Caracas
Teléfono: (58-212) 955-7143
Fax: (58-212) 951-5292

E-mail: zlugo@sela.org
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Lisette Carrillo
Supervisora de Informatica

Caracas
Teléfono: (58-212) 955-7125
Fax: (58-212) 951-5292

E-mail: Icarrillo@sela.org

IV. CONSULTORES Y ASESORES

Luis Herrera Marcano

Consultor Juridico

Teléfono: (58-212) 955.7136

Fax: (58-212) 951.5292 / 951.6901
E-mail: [herrera@sela.org

Carlos Bivero

Consultor Asesor

Teléfono: (58-212) 955-7107

Fax: (58-2129 951-5292 / 6901
E-mail: chivero@sela.org

Gonzalo Capriles
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