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INFORME DE RELATORIA

1 El Seminario — Taller sobre Emprendimiento Hacia la creacién de una economia impulsada
por el emprendimiento — desmitificando el proceso, organizado por la Secretaria
Permanente del Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA), conjuntamente
con el Ministerio de Industria, Comercio Internacional y Desarrollo de Pequefios Negocios
de Barbados, se llevo a cabo los dias 17 y 18 de agosto de 2016, en Bridgetown, Barbados.

2. Los objetivos fundamentales de esta reunion regional fueron: i) Promover el intercambio de
las experiencias acumuladas en diversos programas de desarrollo de emprendedores; ii)
Analizar los avances del emprendimiento a nivel de la regién, evaluando las causas de su
desarrollo; iii) Incentivar la organizacion empresarial en sectores que representen
oportunidades econdmicas y sociales, y promover la creacidn, entre otros mecanismos de
emprendimiento, de sistemas nacionales de incubadoras de empresas; iv) Considerar las
caracteristicas y perspectivas de los emprendimientos dinamicos y v) Considerar y proponer
nuevas formas de financiamiento durante el proceso emprendedor, como los fondos de
capital semilla, redes de angeles inversionistas y fondos de capital de riesgo.

3. Participaron representantes de los siguientes Estados Miembros del SELA: Barbados, Chile,
Costa Rica, Guatemala, Jamaica, Nicaragua, Surinam y Venezuela. Asimismo, se cont6 con la
participacion de representantes de los siguientes organismos: Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Banco de Desarrollo del Caribe (CDB), Caribbean Association of Small and
Medium Enterprises Ltd (CASME); Comunidad del Caribe (CARICOM), Organizacién de
Estados de Caribe Oriental (OECO), Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), University of West Indies (UWI) y la Secretaria Permanente del Sistema Econémico
Latinoamericano y del Caribe (SELA).

4, La Mesa Directiva estuvo presidida por la Ministra Religiosa y Director Ejecutiva de la
Asociacion de Pequeiios Negocios (SBA) de Barbados, Lynette Holder, el Sr. Anderson
Cumberbatch, Asesor del Ministerio de Industria, Comercio Internacional y Desarrollo de la
Pequefia Empresa de Barbados, el Honorable Donville Inniss M.P., Ministro de Industria,
Comercio Internacional y Desarrollo de la Pequefia Empresa de Barbados y el Sr. Javier
Gordon Ruiz, Director (e) de Relaciones para la Integracién y Cooperacion de la Secretaria
Permanente del Sistema Latinoamericano y del Caribe (SELA). La Lista de Participantes figura
en el Anexo IV.

5. Tanto las palabras de apertura como las ponencias presentadas en las sesiones de trabajo
celebradas y el informe final de la reunidn, estadn disponibles en la secciéon Eventos en el
portal del SELA (www.sela.org).

6. En la Sesién Inaugural intervinieron la Ministra Religiosa y Director Ejecutiva de la Asociacion
de Pequeiios Negocios (SBA) de Barbados, Lynette Holder, el Sr. Anderson Cumberbatch,
Asesor del Ministerio de Industria, Comercio Internacional y Desarrollo de la Pequefia
Empresa de Barbados, el Honorable Donville Inniss M.P., Ministro de Industria, Comercio
Internacional y Desarrollo de la Pequefia Empresa de Barbados y el Sr. Javier Gordon Ruiz,
Director (e) de Relaciones para la Integracién y Cooperacién de la Secretaria Permanente del
Sistema Latinoamericano y del Caribe (SELA). Los textos de sus intervenciones estan
contenidos en los Anexos Il y III, respectivamente.
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I

10.

11.

DESARROLLO DE LA REUNION

SESION INTRODUCTORIA. Esta sesién fue moderada por Javier Gordon Ruiz, Director (e)
de Relaciones para la Integracion y Cooperacion de la Secretaria Permanente del Sistema
Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA), quien hizo una breve descripcién del
estudio "Experiencias recientes en programas de emprendimiento e incubadoras de
empresas en América Latina y el Caribe: Hacia la creacién de una economia impulsada por el
emprendimiento” y la metodologia a seguir de conformidad con la agenda de trabajo.
Seguidamente le dio la palabra al y presenté al consultor del SELA.

Edwin Ojeda, Consultor del SELA realiz6 la presentacion del estudio: Experiencias recientes
en programas de emprendimiento e incubadoras de empresas en América Latina y el Caribe:
Hacia la creacién de una economia impulsada por el emprendimiento (SP/STE-HCEIEDP/DT
2-16) en la cual analiza, por una parte, los programas de emprendimiento en América Latina
y el Caribe, y las principales tendencias, estrategias y politicas aplicadas en la regién para el
desarrollo de programas de emprendimiento, evaluando sus fortalezas y debilidades, y
presentando una vision general de las nuevas formas de financiamiento para el
emprendimiento, y por otra parte, analiza las iniciativas de incubadoras en América Latina y
el Caribe, el papel que cumplen para el estimulo y promociéon del emprendimiento, y
evaluando las experiencias existentes, para finalizar proponiendo un conjunto de
conclusiones y recomendaciones de politica derivadas del analisis realizado.

Seguidamente, el moderador invit6 a la audiencia a expresar sus inquietudes con respecto al
estudio, inicidndose asi un periodo de preguntas y respuestas durante el cual se
consideraron, entre otros, los siguientes aspectos: Las dificultades para el acceso a la
informacion sobre los programas y buenas practicas en materia de emprendimiento en
América Latina y el Caribe, la diversidad de experiencias de emprendimiento en el Caribe
que deben ser compartidas y difundidas a través de los Internet y las redes sociales y
particularmente las experiencias de Barbados, Jamaica y Trinidad y Tobago. Ademas, se
profundizaron algunos aspectos sobre la importante experiencia emprendedora en Chile,
ademas de las experiencias reportadas en el estudio de Perd, Uruguay y Brasil, entre otros.
También se abordé el tema del financiamiento y la necesidad de crear o fortalecer, segun el
caso, los programas de apoyo y fomento del emprendimiento. Se destacé que falta
informacion sobre los programas de emprendimiento y de financiamiento por parte del
sector publico, a pesar de la diversidad de iniciativas que se vienen desarrollando en la
region.

SESION I: VISION GENERAL Y PERSPECTIVAS DEL EMPRENDIMIENTO EN AMERICA
LATINA Y EL CARIBE. Esta sesion fue moderada por el Dr. Justin Robinson de la Universidad
de las Indias Occidentales, Campus Cave Hill, quien hizo una breve descripcion de los temas
a tratar y presento a los ponentes.

Jeanelle Murray-Noel, representante del Banco de Desarrollo del Caribe (CDB), comento
durante su intervencién la importancia del Instituto de Desarrollo Multilateral, cuyo objetivo
estratégico es el desarrollo sostenible en el sector privado (sectores sociales, educacién y
MIPYMES) y se refirié a la actividad que realiza el CDB en materia de emprendimiento y de
relaciones y alianzas entre el sector publico y privado. Asimismo, se refirié a la necesidad de
construir capacidades y que los emprendedores puedas contar con asistencia técnica directa
y el logro del empoderamiento de los proyectos para el financiamiento.
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12.  Ethnie Miller Simpson, Miembro de la Asociacion Caribefla de Pequefas y Medianas
Empresas (CASME), realizd la presentacion: CASME: Experiencias recientes en programas de
emprendimiento e incubadoras de empresas en América Latina y el Caribe: Hacia la creacion
de una economia impulsada por el emprendimiento. (SP/STE-HCEIEDP/Di 3-16).

13.  Maria Camila Padilla, Especialista en Adquisiciones y Oportunidades de Negocio en
ConnectAmericas del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), realizd la presentacion:
Connect Americas (SP/STE-HCEIEDP/Di 4-16), que es la primera red social empresarial de las
Américas dedicada a promover el comercio exterior y la inversion internacional y ayuda a las
PYMEs a fortalecer sus negocios, ofreciendo acceso a comunidades de clientes, proveedores
e inversores de la region y el mundo, segmentados por industria, ademas de brindar
informacion Gtil y sencilla sobre los procedimientos y regulaciones del comercio
internacional, y sobre las oportunidades de financiamiento disponibles en los paises
miembros del Grupo BID. Esta iniciativa fue creada por el Banco Interamericano de
Desarrollo  (BID) con el apoyo de Google, DHL  Visa y Alibaba.
(https://connectamericas.com/es). Cuanta con mas de 60.000 usuarios, 52 industrias y mas
de 100 paises.

14.  Leela Ramoutar, Directora Adjunta de Gestion de Programas, Facilitacion del Sector Privado
y Desarrollo Industrial de la Secretaria General de la Comunidad del Caribe (CARICOM),
realizd6 una presentacion en la cual se refiri6 a la necesidad de fomentar la cultura
innovadora y del emprendimiento en la regién del Caribe y de apoyar estos esfuerzos en el
sistema educativo que resulta fundamental para obtener el impacto y los resultados
positivos que se podrian derivar de esta combinacion de esfuerzos que podrian
desarrollarse entre el sector publico y el privado. En el Caribe ha habido algunos avances
como el centro de emprendimiento creado en 2007, que tuvo una duracién de 5 afos.
Mencion6 la importancia de mejorar las asociaciones publico-privadas para dar mas
oportunidad a los financiamientos.

15.  Jonathan Lashley, del Instituto de Estudios Sociales y Econémicos Sir Arthur Lewis (SALISES),
realizé la presentacién: Vision General y Perspectivas del Emprendimiento en ALC: El caso
del Caribe (SP/STE-HCEIEDP/Di 5-16), en la cual aborda el tema de la necesidad que tiene
los gobiernos de entender y definir claramente en significado, en términos politicos del
emprendimiento y los objetivos de politica publica para apoyar su desarrollo, asi como la
necesidad de impulsar nuevos negocios brindando acceso al financiamiento y promoviendo
la internacionalizacion.

16. Seguidamente, el moderador invitd a la audiencia a expresar sus inquietudes con respecto a
las ideas expresadas por los expositores, inicidndose asi un periodo de preguntas y
respuestas durante el cual se consideraron, entre otros, los siguientes aspectos:

a. La pertinencia de desarrollar estudios con propuestas y soluciones concretas sobre temas
como la estabilidad macroecondmica, el empleo, estabilidad laboral y las PYMES.

b. Los mecanismos para utilizar y aprovechar el potencial de la plataforma ConnectAmerica,

C. Continuar abordando los temas del financiamiento y las garantias para las PYMES vy
MIPYMES en la region, y particularmente en el Caribe.

d. La relevancia de las alianzas publico-privadas y el trabajo conjunto con el sector
gubernamental.

e. Profundizar el analisis de los factores y razones que impiden que las empresas vy,
particularmente las MIPYMES, no mejoren adecuadamente sus niveles de eficiencia,

f. El emprendimiento sin apoyo financiero y sin acompafamiento y asesoria publico-privado

dificilmente puede sustentarse.
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g.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Se debe considerar conseguir un mayor apoyo por parte de las financiadoras, mejorar las
capacidades, el nivel educativo, compartir informacion con fuentes confiables para la
conformacién de una agenda de trabajo con otras agencias, y crear estructuras que para
evitar la dependencia de las financiadoras a través de nuevas figuras.

El acceso al financiamiento y los mercados es el principal problema ya que no existe una
adecuada colaboracion entre los actores.

Necesidad enfocar los esfuerzos en mejorar los negocios que ya tenemos.

El sector informal y el poco interés de estas personas en ingresar al sistema, a través de un
proceso de certificaciéon de PYMES, brindando soluciones al financiamiento, pudiendo asi
medir esos bines domésticos exportacion.

Identificar modelos que se puedan adoptar de otros paises, a través de una herramienta en
linea que sirva de guia para los emprendedores.

SESION II: PROGRAMAS DE EMPRENDIMIENTO EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE. Esta
sesion fue moderada por Lynette Holder, Asociacion de Pequefios Negocios (SBA),
Barbados, quien hizo una breve descripcién de los temas a tratar y presenté a los ponentes.

Richard Harris, Representante del Ministerio de Industria, Comercio Internacional vy
Desarrollo de Pequefios Negocios de Barbados, realizé la presentacién sobre: Small Business
Development Unit (SP/STE-HCEIEDP/Di 6-16).

Gilbert Van Dijk, Gerente General del Centro de Desarrollo de Negocios de Surinam, realizé
la presentacién: SBF For Development of the Local Private Sector (SP/STE-HCEIEDP/Di 7-16).

Joyce Andrene Collins, Directora de la Oficina de las MIPYMES del Ministerio de Industria,
Comercio, Agricultura y Pesca de Jamaica, realizd la presentacion: JAMAICA's journey
(SP/STE-HCEIEDP/Di 8-16).

Inti NUfez, Gerente de Emprendimiento de la Corporaciéon de Fomento de la Produccion
(CORFO) de Chile, realizé la presentacion: Politica de apoyo al emprendimiento dindmico
CORFO 2014 —2018 (SP/STE-HCEIEDP/Di 9-16).

Sonia Porras, Directora General de Pequefios y Medianos Negocios del Ministerio de
Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA) de Nicaragua, realizo la
presentacion: Emprendimientos Nicaragua (SP/STE-HCEIEDP/Di 10-16).

Esteban Villalobos Gonzalez, Jefe del Departamento de Emprendimiento del Ministerio de
Economia, Industria y Comercio de Costa Rica, realiz6 la presentacion: Estado actual de las
politicas publicas para Emprendedores (SP/STE-HCEIEDP/Di 11-16).

Para finalizar, el moderador agradecié a los ponentes por sus presentaciones e invit6 a la
audiencia a expresar sus inquietudes con respecto a las ideas expresadas por los
expositores, inicidndose asi un periodo de preguntas y respuestas durante el cual se
consideraron, entre otros, los siguientes aspectos: La activa cooperacion con todos los
paises que soliciten ayuda; las diferencias entre los modelos en América Latina y el consenso
general del fomento de las Pymes en toda la regién.

SESION III: PANEL CON REPRESENTANTES DE PYMES Y DEL SECTOR PRIVADO: EL
EMPRENDIMIENTO DESDE LA PERSPECTIVA DEL SECTOR PRIVADO. Esta sesion fue
moderada por Ayanna Young Marshall del Student Entrepreneurial Enpowerment
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Programme (SEED) de la Universidad de las Indias Occidentales (UWI) Barbados, quien hizo
una breve descripcion de los temas a tratar y presentd a los ponentes.

26.  Kenneth Campbell, representante de la Asociacién de Fabricantes de Barbados (BMA),
realiz6 la presentacién: Towards the Creation of an Entrepreneurial-Driven Economy —
Demystifying the Journey (SP/STE-HCEIEDP/Di 12-16).

27.  Lynette Holder, Directora Ejecutiva de la Asociacién de Pequefios Negocios (Barbados),
quién hablé sobre lo productivo que ha sido el trabajo de la Universidad de West Indies
para cuantificar el proceso del sector privado en materia de emprendimiento, ya que el 97
por cuento de los negocios formales de Barbados dependen de las PYMES. Estas
contribuyen con el 60 por ciento de empleo y representan el 51 por cuento de las
exportaciones de pais. El sector que mas crece es el de los servicios y la banca. en relacion al
empleo, se aplica la innovacién para el desarrollo, pero aun asi hay que impulsar politicas
para ampliar las investigaciones en empresas pequefias.

28. Lisa Cummins, Consultora de la Universidad de las Indias Occidentales (Consulting
Company), comentd sobre el ambiente internacional en que se trabaja, ya que Barbados es
una economia pequefia y vulnerable, sin embargo las medidas se toman en un ambiente
integrado y global. Resalté la importancia del poder de la innovacién y cémo se estan
utilizando los recursos disponibles para mejorar la calidad de los productos, con la idea que
volverse mas competitivos internacionalmente.

29. Jaggernauth Dass, representante de la Cdmara de Comercio e Industria de Barbados (BCCI),
durante su presentacién mencioné que llevan muchos afio esperando innovaciones, y como
relacionar el sector publico y privado. Se ha incrementado en los Ultimos afios el empleo ya
gue existe una mayor actividad en el sector econdémico. El mejoramiento de la
infraestructura también ha sido tema fundamental para el BCCL Se trabaja de la mano con el
sector educativo en materia de emprendimiento.

30. David Simpson, representatne de la Fundacion de Emprendimiento de Barbados (BEF)
menciond la importancia del acceso al financiamiento y la necesidad de buscar innovacion.
Los pilares que contribuyen al éxito de los emprendimientos son la educacion vy el analisis
de los roles de otros actores.

31.  Para finalizar, el moderador agradecié a los ponentes por sus presentaciones e invito a la
audiencia a expresar sus inquietudes con respecto a las ideas expresadas por los
expositores, iniciandose asi un periodo de preguntas y respuestas durante el cual se
consideraron, entre otros, los siguientes aspectos: Hay que alentar la formalidad, ya que
muchos pequefios negocios aln permanecen sin registrarse; avanzar con el apoyo a los
proyectos de emprendimiento en tecnologia. Se debe crear alguna herramienta que ayude a
aquello que quieren convertirse en empresarios, que los apoye vocacionalmente. El uso de
las redes sociales, las aplicaciones para teléfonos inteligentes o incluso video juegos, como
herramienta para lograr pequefios préstamos a PYMES, trabajando de la mano las entidades
privadas de financiamiento.

32. SESION IV: PANEL CON REPRESENTANTES DE PYMES Y DEL SECTOR PRIVADO:
INCUBADORAS DE EMPRESAS Y OTROS MECANISMOS PARA ESTIMULAR Y
PROMOVER EL EMPRENDIMIENTO. Esta sesion fue moderada por Paula Bourne,
Representante de la Corporacion de Inversién y Desarrollo de Barbados (BIDC), quien hizo
una breve descripcion de los temas a tratar y presento a los ponentes.
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33.

34.

35.

36.

37.

Christine Jones, representante de la Agency for Micro Enterprise Development Limited
(FundAccess), Barbados, realizd la presentacion: Fund Access (SP/STE-HCEIEDP/Di 13-16).

Ryan Nurse, representate de la Corporacion de Inversion y Desarrollo de Barbados (BIDC),
realizé la presentacion: The BIDC, Unleashing Ideas, Inspiring Enterprise (SP/STE-HCEIEDP/Di
14-16).

Ayanna Young Marshall, representate del Programa de Empoderamiento Estudiantil a través
del Emprendimiento (SEED) — Universidad de las Indias Occidentales, Barbados, realiz6 la
presentacion: Student Entrepreneurial Empowerment Development (SEED) Project (SP/STE-
HCEIEDP/Di 15-16).

Claire Inniss, representante del Esquema para el Emprendimiento Juvenil (YES), realizé la
presentacion: Business Incubators & Other Mechanisms for Encouraging and Promoting
Entrepreneurship (SP/STE-HCEIEDP/Di 16-16).

Para finalizar, el moderador agradecio a los ponentes por sus presentaciones e invitd a la
audiencia a expresar sus inquietudes con respecto a las ideas expresadas por los
expositores, iniciandose asi un periodo de preguntas y respuestas durante el cual se
consideraron, entre otros, los siguientes aspectos:

La preocupacion por el desempleo juvenil, los programas en la region Caribe donde se
trabaja con otras instituciones de Barbados para promover el financiamiento.

Importancia de los estudios de factibilidad de negocio y financiamiento, prestando apoyo
humano y logistico, tutorias especializadas.

Los seminarios de negocio y capacitacion, para el desarrollo personal que ayude crear un
plan de crecimiento.

Los fondos existentes, como el Barbados Youth Business Trust, que funciona como un centro
de mejores practicas, asegurando la estabilidad econdmica para las pequefias empresas.
Hay que explorar las oportunidades de exportacion en cada pais, los programas de
incubadoras y el impacto nacional de los programas a nivel local y nacional.

A nivel pais no existe conexion entre los programas en Latinoamérica y el Caribe, sin
embargo a nivel de los grandes organismos y organizaciones regionales se pueden
gestionar estas conexiones para aprender de los casos exitosos y las buenas practicas.

La tecnologia logra acercarnos, incluso a economias en otro continente, y una plataforma
regional permitiria mejorar la comunicacién entre empresarios, mejorando asi las barreras
comerciales.

Existen en el Caribe muchos memorando de entendimiento que facilitan la colaboracion
comercial entre estos paises.

Mejorar el proceso de certificacidn de exportaciones, para el proceso de cuantificacion.

Los acuerdos comerciales dentro de CARICOM, programas de preparacion para
exportaciones, misiones comerciales a otros paises de la regién.

Existen algunos planes sobre como incrementar las exportaciones y hay financiamiento para
ello.

El empoderamiento de la mujer en el mundo de las PYMES y la importancia del sector joven,
viéndolos como un factor de oportunidad.

La relevancia de estos encuentros regionales para compartir experiencias y servir como
puente para el emprendimiento.

Uso de los recursos para crear una estructura colaborativa, ya que si se comparten
experiencias exitosas, otros emprendedores creeran que pueden lograrlo también.
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o. La posible creacién de una marca caribefia que ayude a las empresas a responder a la
demanda.

38. SESION V: CASOS EXITOSOS DE EMPRENDIMIENTO. Esta sesion fue moderada por
Ronald Wiltshire, representante de la Agency for Micro Enterprise Development Limited
(FundAccess), Barbados, quien hizo una breve descripcion de los temas a tratar y presentd a
los ponentes.

39.  Winston Padmore, representante de Bibi Snacks o.b.o. Barbados Agency for Micro-
Enterprise Development Limited (Fund Access) y Barbados Investment and Development
Corporation (BIDC). Durante su presentacion resalté que son una pequefia empresa familiar
de dulces caseros que ha ido creciendo con el apoyo de las financistas. Empezaron
vendiendo en un supermercado, hasta que consiguieron el apoyo del BIDC y, desde ese
momento, han logrado ampliar la plantilla de empleados y mejorar la sede de la empresa.
Se cree que en un afo podrian estar exportando algunos de sus productos.

40.  Alison Saunders-Franklyn, representante de Caribbean Export Development Agency (CEDA),
realizo la presentacion: Bank On Me: a case study (SP/STE-HCEIEDP/Di 17-16).

41. lan Holligan, representate de Mpact, Mpowered, Mgrafix o.b.o., Young Entrepreneurship
(YES), presento la experiencia de este emprendimiento que cuenta la historia de 20 afios de
unos jévenes que empezaron con una compafia de impresiones xerograficas y fue
creciendo hasta convertirse en un negocio sostenible. Tuvieron que educarse en materia de
negocios, y son unos de los primeros clientes de YES. Viendo la demanda crecer y
decidieron diversificarse, abrir otra compafiia y expandirse al area de la sefializacion. Todos
los negocios han empezado gracias al asesoramiento y financiamiento de los programas
nacionales de emprendimiento para PYMES.

42.  Para finalizar, el moderador agradecio a los ponentes por sus presentaciones e invitd a la
audiencia a expresar sus inquietudes con respecto a las ideas expresadas por los
expositores, iniciandose asi un periodo de preguntas y respuestas durante el cual se
consideraron, entre otros, los siguientes aspectos: Se mencioné la diversidad de los
emprendimientos, la confianza que sienten al recurrir a los programas de financiamiento; la
educacién y la capacitacién brindan herramientas fundamentales para el emprendimiento y
la sostenibilidad de los negocios; las debilidades se centran en el area de los recursos
humanos, debido a la actitud y la disposicién de los empleados hacia el trabajo.

1L CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

43.  La sesion de CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES estuvo a cargo de Javier Gordon Ruiz,
Director (e) de Relaciones para la Integracion y Cooperacion, Secretaria Permanente del
Sistema Latinoamericano y del Caribe (SELA); Edwin Ojeda, Consultor del SELA; Anderson
Cumberbatch del Ministerio de Industria, Comercio Internacional y Desarrollo de la Pequefia
Empresa de Barbados; y Robertha Reid, Representante de la Agencia para el Desarrollo de
las Exportaciones del Caribe (CEDA), Barbados.

44. A partir de los aportes de las ponencias presentadas y los intercambios de impresiones
suscitadas por las mismas, los representantes de los Estados Miembros del SELA arribaron a
las conclusiones e hicieron las recomendaciones que se presentan a continuacion:
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CONCLUSIONES

A continuacion se presentan las principales conclusiones y acuerdos que surguieron con

motivo del Seminario — Taller sobre Emprendimiento “Hacia la creacién de una economia
impulsada por el emprendimiento — desmitificando el proceso” , organizada por la Secretaria
Permanente del Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA), conjuntamente con el
Ministerio de Industria, Comercio Internacional y Desarrollo de Pequefios Negocios de Barbados,
que se llevd a cabo los dias 17 y 18 de agosto de 2016, en Bridgetown, Barbados.

45.

46.

Politicas publicas. Los esfuerzos de politica deben concentrarse en modelos que privilegien
el desarrollo econdmico, en modelos de gestidon que puedan enfrentar los desafios actuales.
El Emprendimiento y la innovaciéon requieren de intervenciones gubernamentales bien
disefiadas mediante politicas publicas inclusivas para impulsar su desarrollo. Esas politicas
publicas deben contemplar la incorporacién de los actores protagdnicos del
emprendimiento y la innovacién, entre ellos el sector publico, el sector privado y el sector
académico, entre otros. Es importante que las politicas publicas y los gobiernos logren
definir qué quieren de los emprendedores y cémo pueden ayudarlos a lograr esas metas
gue, en la perspectiva gubernamental, deberian estar orientadas al desarrollo econémico y a
acelerar el crecimiento econdémico y social, la inclusion social y la reduccién de la pobreza.
En ese sentido, también es preciso analizar en el futuro préximo iniciativas de
emprendimiento social en la regién en funcion de los nuevos retos y desafios. Las politicas
de emprendimiento deben ser diferenciadas en funcién del tipo de emprendimiento al que
va dirigida, razén por la cual debe tenerse bien definido, al momento del desarrollo de la
politica publica, qué tipo de emprendimiento se intenta promover (subsistencia, tradicional,
dindmico y de alto impacto) y cuales son las motivaciones: por necesidad, oportunidad o de
caracter social, porque cada uno requiere de politicas especificas y éstas responden a
realidades e intereses muy especificos y particulares. Una de las condiciones para generar
ecosistemas de emprendimiento y confianza es creer en el talento, en las nuevas ideas y
ofrecer renovadas politicas de fomento al desarrollo de emprendimientos para generar
empresas robustas, capacitadas y con proyeccion. Tanto el estudio base como las
experiencias presentadas del sector publico y privado, muestran que el acompafiamiento
institucional del sector publico y privado es vital para que las iniciativas de emprendimiento
escalen de ideas a micros y pequeios negocios y de alli a medianas y grandes empresas
internacionalmente competitivas. La subregion del Caribe logré mostrar interesantes
experiencias que vale la pena difundir, tales como las desarrolladas por Small Business
Development Unit (SBDU), The Barbados Small Business Development Centre (SBDC)
Network, Barbados Investment and Development Corporation (BIDC), Youth
Entrepreneuurship Scheme (YES), University of the West Indies (Cave Hill) y Fund Access,
entre otras. Toma tiempo desarrollar una cultura emprendedora y una industria madura de
capital de riesgo, pero ese proceso se puede acelerar mediante politicas publicas que
pueden desempefarse en las etapas iniciales de la actividad emprendedora.

Experiencias y buenas préacticas. La regidn latinoamericana y caribefia tiene una vasta
experiencia acumulada en el desarrollo de ecosistemas emprendedores, pero es necesario
difundirlas y promoverlas; darlas a conocer, y utilizar para ello las Tecnologias de
Informacion y Comunicacion (TIC) con especial énfasis en las redes sociales. La creacion de
espacios para la difusidon de informacidn relevante de dichas experiencias es fundamental
para que los mismos puedan replicarse y también puedan crearse oportunidades de
cooperacion y coordinacion entre emprendedores, y generar esos espacios tan necesarios
para reflexionar y analizar qué modelo de emprendimiento vale la pena apoyar, dadas las
viabilidades técnicas, econémicas y sociales. Se tomd nota de la propuesta de organizar un
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encuentro para evaluar y compartir experiencias en la aplicacion del modelo Small Business
Development Centre (SBDC) que se viene instrumentando en Centroamérica y el Caribe, asi
como una actividad para continuar trabajando en la practica sobre los consorcios de
exportacién y promocion comercial en la region. Los casos de éxito emprendedor pueden
generar ciclos virtuosos ya que alientan a otros potenciales emprendedores a seguir su
ejemplo y animan a los inversionistas a invertir.

47. Alianzas Publico-Privadas. La relacién publico-privada debe ser complementada con la
participacion del sector académico y debe darse sobre la base de la confianza, el respeto
mutuo y reglas de juego claras y bien definidas. El sector privado debe estimular y promover
la cultura emprendedora.

48. Género. Se debe analizar el tema de género en el contexto del emprendimiento y la
innovacion. El papel de la mujer en el proceso emprendedor tiene una especificidad que
debe ser considerada al momento de definir politicas hacia el emprendimiento.

49.  Jdvenes. Se evidencia la importancia y necesidad de apoyar el emprendimiento juvenil tanto
dentro como fuera del sistema educativo y promover programas de apoyo emprendedor
diferenciado para jovenes y personas vulnerables de escasos recursos, puesto que la
condicién econdmica y la extraccion social del emprendedor representa un condicionante
para el desarrollo futuro de la actividad comercial y, por tanto, debe considerarse a la hora
de definir las ayudas e incentivos desde el sector publico.

50. Financiamiento. Surge como una preocupacidon recurrente y un obstaculo para el
emprendimiento y la innovacién. De alli la necesidad de impulsar mecanismos creativos y
novedosos que puedan ser proveidos, tanto por el sector publico como por el privado. No
obstante, y a pesar de los diferentes tipos de emprendimiento que se desarrollan en la
region, el financiamiento debe evitar disefiarse desde un enfoque asistencialista, ya que el
fin Ultimo es lograr que el modelo de negocio sea sustentable, que pueda crecer y
desarrollarse.

51. Propiedad intelectual. Es necesario proteger los derechos de propiedad intelectual, las
marcas y patentes de los emprendedores y el apoyo que pueden brindar las instancias
gubernamentales y privadas para enseflar al emprendedor a proteger sus ideas.

52.  Redes sociales y las TIC. Son importantes recursos para hacer y promover nuevos modelos
de negocios. Seria muy util difundir experiencias como CONNECT AMERICAS que viene
impulsando el BID en la region.

53. Cooperacién. Los organismos multilaterales pueden introducir o desarrollar nuevas
plataformas de financiamiento, como el crowfunding, asi como también crear capacidades
dentro de comunidades empresariales y apoyar ecosistemas especificos. Iniciativas
concretas, mas resaltantes en los paises centroamericanos y caribefios, se ejecutan en la
actualidad con el apoyo de distintos organismos multilaterales.

54.  Educacién. En su sentido mas amplio, juega un papel estelar en el desarrollo del
emprendimiento y la innovacion y es determinante para el desarrollo econémico y social,
por ello es tan importante la buena definicidn de politicas en este sector. Por otra parte, la
formacién y capacitacion de los emprendedores es fundamental — antes y después del
emprendimiento - ya que ello le permitird afrontar y tomar decisiones técnicas y gerenciales
en el proceso emprendedor. La formacién post emprendedor surge como un factor
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55.

56.

57.

58.

59.

118

determinante para darle herramientas gerenciales que garanticen la autogestion, la solidez y
la sostenibilidad empresarial. La formacién para el emprendimiento estd ganando
preponderancia en la regién como mecanismo de promociéon y fomento de la cultura
emprendedora.

Universidades y academia. Tiene un potencial extraordinario para apoyar el desarrollo

economico y sobre todo la actividad emprendedora a través de incubadoras, aceleradoras,
parques industriales, programas de mentores y asesorias y de la formacién técnica y
gerencial. Las universidades y el sector académico estan en capacidad de generar el apoyo a
la innovacion y a la tecnologia que requieren tanto el emprendimiento dindmico como el
emprendimiento de alto impacto.

Datos estadisticos y mediciones del emprendimiento y la innovacién en las MIPYMES. Es

necesario sustentar las politicas publicas y la intervencion publica e incluso privada, sobre
bases de datos, estadisticas y encuestas que permitan conocer en detalle los ecosistemas de
pymes y emprendimiento. Existe un caracter disimil de la informacién que generan y
reportan los distintos gobiernos de la regién, lo que dificulta la investigacidon en distintas
areas.

Emprendimientos sociales. Es una actividad novedosa que se viene desarrollando con

mucho éxito en la region, y que pueden generar considerables beneficios e impacto socio-
econémico. De alli que convendria estudiar la posibilidad de analizar ese tipo de
emprendimientos en la region y las politicas que deberian adoptarse para su promocién.

Emprendimientos familiares. La planificacion de la sucesién en este tipo de

emprendimientos es importante para garantizar su sustentabilidad en el tiempo y asegurar
el patrimonio intergeneracional.

Consideraciones generales:

Los Estados Miembros de la CARICOM deben considerar seriamente la adopcion del Marco
de Politicas para MIPYMES de la CARICOM como una guia practica para el disefio de
politicas hacia las MIPYMES. Esto no solo generaria una postura armonizada, sino que
mejoraria los esfuerzos de las MIPYMES regionales para negociar entre si sobre la base de
normas similares.

La region debe invertir mas recursos en investigacion y desarrollo para promover los
esfuerzos encaminados a alcanzar los estdndares mundiales, al tiempo que busca ser mas
innovadora.

Es necesario prestar mas atencion al papel que los medios de comunicacién sociales pueden
desempefiar en la promocién del emprendimiento y su capacidad para impulsar el
desarrollo socio-econdmico.

La regidn necesita aprovechar todos los acuerdos comerciales existentes entre sus paises
miembros para facilitar el comercio dentro de los diversos sectores en los que pueden
actuar las MIPYMES.

SESION DE CLAUSURA

El cierre del Seminario estuvo a cargo del Sr. Javier Gordon Ruiz, Director (e) de Relaciones

para la Integracion y Cooperacion de la Secretaria Permanente del Sistema Latinoamericano y del
Caribe (SELA) y la Sra. Sonia Foster, del Ministerio de Industria, Comercio Internacional y
Desarrollo de la Pequefia Empresa de Barbados.
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Miércoles, 17 de agosto

Manana |
8:30 - 9:00 INSCRIPCIONES Y REGISTRO
9:00 -9:30 SESION INAUGURAL
e Oracién a cargo de Lynette Holder, Ministra y Directora Ejecutiva de la
Asociacion de Pequeiios Negocios (SBA) de Barbados.
e Palabras de bienvenida de Anderson Cumberbatch, Asesor del Ministerio de
Industria, Comercio Internacional y Desarrollo de la Pequefia Empresa de
Barbados.
e Palabras del Honorable Donville Inniss M.P., Ministro de Industria, Comercio
Internacional y Desarrollo de la Pequeiia Empresa de Barbados.
e Palabras del Sr. Javier Gordon Ruiz, Director (e) de Relaciones para la
Integracion 'y  Cooperacion, Secretaria Permanente del  Sistema
Latinoamericano y del Caribe (SELA)
9:30-10:15  SESION INTRODUCTORIA
Moderador: Sr. Javier Gordon Ruiz, Director (e) de Relaciones para la Integracion y
Cooperacion, Secretaria Permanente del Sistema Latinoamericano y del Caribe
(SELA)
Presentacion del estudio: Experiencias recientes en programas de
emprendimiento e incubadoras de empresas en América Latina y el Caribe: Hacia
la creacion de una economia impulsada por el emprendimiento.
Edwin Ojeda, Consultor del SELA.
10:15 - 10:30  RECESO
10:30 - 11:15 SESION I: VISION GENERAL Y PERSPECTIVAS DEL EMPRENDIMIENTO EN
AMERICA LATINA Y EL CARIBE
Moderador: Dr. Justin Robinson, Universidad de las Indias Occidentales, Campus
Cave Hill.
e Jeanelle Murray-Noel, Banco de Desarrollo del Caribe (CDB)
e Ethnie Miller Simpson, Miembro de la Asociacion Caribefia de Pequefas y
Medianas Empresas (CASME)
e Maria Camila Padilla, Especialista en Adquisiciones y Oportunidades de
Negocio en ConnectAmericas del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
e Leela Ramoutar, Directora Adjunta de Gestion de Programas, Facilitacion del
Sector Privado y Desarrollo Industrial de la Secretaria General de la CARICOM
e Dr. Jonathan Lashley, Instituto de Estudios Sociales y Econdémicos Sir Arthur
Lewis (SALISES)
11:15-11:30 RECESO
11:30 -12:30 PREGUNTAS Y RESPUESTAS

12:30 - 2:00

ALMUERZO
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‘ Tarde
2:00-3:30
3:30 - 4:00
4:00 - 4:15
4:15 - 5:15

5:15-5:45

SESION II: PROGRAMAS DE EMPRENDIMIENTO EN AMERICA LATINA Y EL
CARIBE

Moderador: Lynette Holder, Directora Ejecutiva de la Asociacion de Pequefos
Negocios (SBA), Barbados.

Durante esta sesién se presentaran: i) las principales tendencias, estrategias y
politicas publicas implementadas en América Latina y el Caribe para el desarrollo
de programas de emprendimiento; ii) una descripcion de los principales
programas para el desarrollo de emprendimientos existentes en los paises de
América Latina y el Caribe; ii) se evaluaran y analizaran las fortalezas y debilidades
de los programas de desarrollo de emprendimientos en América Latina y el Caribe
y iv) se identificardn nuevas formas de financiacion para el emprendimiento en
América Latina y el Caribe (fondos de capital semilla, redes de angeles
inversionistas y fondos de capital de riesgo, etc).

e Richard Harris, Representante del Ministerio de Industria, Comercio
Internacional y Desarrollo de Pequefios Negocios de Barbados.

e Gilbert Van Dijk, Gerente General del Centro de Desarrollo de Negocios de
Surinam

e Joyce Andrene Collins, Directora de la Oficina de las MIPYMES del Ministerio
de Industria, Comercio, Agricultura y Pesca de Jamaica

e Inti NUnez, Gerente de Emprendimiento de la Corporacién de Fomento de la
Produccion (CORFO) de Chile

e Sonia Porras, Directora General de Pequefios y Medianos Negocios del
Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa
(MEFCCA) de Nicaragua

e Esteban Villalobos Gonzalez, Jefe del Departamento de Emprendimiento del
Ministerio de Economia, Industria y Comercio de Costa Rica

PREGUNTAS Y RESPUESTAS
RECESO

SESION III: PANEL CON REPRESENTANTES DE PYMES Y DEL SECTOR
PRIVADO: EL EMPRENDIMIENTO DESDE LA PERSPECTIVA DEL SECTOR
PRIVADO

Moderador: Ayanna Young Marshall del Student Entrepreneurial Enpowement
Programme (SEED) UWI Barbados

e Kenneth Campbell, Asociacion de Fabricantes de Barbados (BMA).

e Lynette Holder, Asociacién de Pequeiios Negocios (Barbados).

e Lisa Cummins, Universidad de las Indias Occidentales Consulting Company.
e Jaggernauth Dass, Camara de Comercio e Industria de Barbados (BCCI).

e David Simpson, Fundacion de Emprendimiento de Barbados (BEF)

PREGUNTAS Y RESPUESTAS
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Jueves, 18 de agosto

Maiana

9:00 - 10:30

10:30 - 11:00

11:00 - 12:00

12:00-1:30

SESION IV: PANEL CON REPRESENTANTES DE PYMES Y DEL SECTOR
PRIVADO: INCUBADORAS DE EMPRESAS Y OTROS MECANISMOS PARA
ESTIMULAR Y PROMOVER EL EMPRENDIMIENTO

Moderador: Paula Bourne, Representante de la Corporacidn de Inversion vy
Desarrollo de Barbados (BIDC).

e Christine Jones, Agency for Micro Enterprise Development Limited
(FundAccess), Barbados

e Ryan Nurse, Corporacion de Inversién y Desarrollo de Barbados (BIDC)

e Ayanna Young Marshall, Programa de Empoderamiento Estudiantil a través del
Emprendimiento (SEED) — Universidad de las Indias Occidentales, Barbados

e C(Claire Inniss, Esquema para el Emprendimiento Juvenil

e Cardelle Ferguson, Barbados Youth Business Trust (BYBT)

RECESO
PREGUNTAS Y RESPUESTAS

ALMUERZO

Tarde

1:30 - 2:30

2:30-3:30

3:30-4:00

4:00 - 4:45

SESION V: CASOS EXITOSOS DE EMPRENDIMIENTO
Moderador: Ronald Wiltshire, Agency for Micro Enterprise Development Limited
(FundAccess), Barbados.

e Winston Padmore - Barbados Agency for Micro-Enterprise Development
Limited (Fund Access)

e Alison Saunders-Franklyn - Caribbean Export Development Agency (CEDA).

e lan Holligan, Mpact, Mpowered, Mgrafix 0.b.o., Young Entrepreneurship
(YES)

PREGUNTAS Y RESPUESTAS
RECESO
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

o Robertha Reid, Representante de la Agencia para el Desarrollo de las
Exportaciones del Caribe (CEDA), Barbados

e Edwin Ojeda, Consultor del SELA

e Sr. Javier Gordon Ruiz, Director (e) de Relaciones para la Integracién vy
Cooperacion, Secretaria Permanente del Sistema Latinoamericano y del Caribe
(SELA)

e Anderson Cumberbatch, Asesor del Ministerio de Industria, Comercio
Internacional y Desarrollo de la Pequeiia Empresa de Barbados.
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4:45 CLAUSURA

e Sr. Javier Gordon Ruiz, Director (e) de Relaciones para la Integracién vy
Cooperacion, Secretaria Permanente del Sistema Latinoamericano y del Caribe
(SELA)

e Sonia Foster, Ministerio de Industria, Comercio Internacional y Desarrollo de
la Pequefia Empresa de Barbados.

7:30-10:00 ACTIVIDAD SOCIAL PROGRAMADA POR EL MINISTERIO DE INDUSTRIA,
COMERCIO INTERNACIONAL Y DESARROLLO DE PEQUENOS NEGOCIOS DE
BARBADOS
Bay Gardens, Qistins, Christ Church
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A N E X O r r

PALABRAS DEL HONORABLE DONVILLE INNISS M.P.,
MINISTRO DE INDUSTRIA, COMERCIO INTERNACIONAL Y DESARROLLO DE LA PEQUENA
EMPRESA DE BARBADOS
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Sefior Javier Gordon Ruiz, Director (e) de Relaciones para la Integracion y Cooperacion de la
Secretaria Permanente del Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA);

Sefiora Leela Ramoutar, subgerente de Programa del Sector Privado de Facilitacion y Desarrollo
Industrial de CARICOM;

Sefior Philmore Best, Secretario Permanente del Ministerio de Industria, Negocios Internacionales,
Comercio y Desarrollo de la Pequefia Empresa;

Sefiora Ruth Blackman, Secretaria Permanente del Ministerio de Cultura, Deporte y Juventud;

Doctor Justin Robinson, Decano de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de las Indias
Occidentales;

Jefes de organizaciones de apoyo empresarial;
Participantes;

Invitados especiales;

Miembros de los medios de comunicacién social;
Damas y caballeros;

Buenos dias y jbienvenidos a Barbados!

Para comenzar, permitanme decirles que este seminario-taller se abre en un momento muy
especial de la historia de nuestra nacién, pues estamos en el afio del Jubileo Dorado de la
Independencia de Barbados. En este momento celebramos con orgullo, como solo el pueblo de
esta region sabe hacerlo, los diversos logros que ha hecho Barbados en los Ultimos cincuenta afios
y reflejamos con gratitud la guia que nos ha dado Dios como nacién, como economia y como
sociedad.

Es verdaderamente un placer saludarlos y ofrecerles algunos comentarios en este taller que, tal
como lo entiendo, es parte de los esfuerzos del SELA para reconocer el emprendimiento como uno
de los principales modelos sostenibles para impulsar el crecimiento y el desarrollo
socioeconémicos dentro de la region latinoamericana y caribefa.

También veo con gran interés el tema de sus dias de discusiones: “Hacia la creacién de una
economia impulsada por el emprendimiento: desmitificando el proceso”. Una tesis tan provocativa
crea un alto nivel de expectativa y entusiasmo por las recomendaciones de politicas que de ella
resultaran, dada la profundidad de la capacidad intelectual que ahora se siente delante de mi.

Damas y caballeros, para mi el caracter oportuno de este seminario es destacado por la extrema
necesidad que tiene la region de intervenciones relevantes y viables para enfrentar sus variados
desafios. Observo especificamente que la crisis econdmica mundial ha incrementado la urgencia
de nuestros paises de identificar nuevas fuentes de crecimiento, asi como encontrar una senda
sustentable hacia el éxito econdmico. La region latinoamericana y caribefia no representa ninguna
excepcion, pues ella busca ocuparse de las tendencias emergentes y responder positivamente a
ellas dentro de la cambiante arquitectura global.
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Como creadores de politicas, expertos técnicos y valiosos miembros de la academia que operan
dentro de espacialidad de una regién desafiada por sus obvias limitaciones financieras y de otras
especies, nos urge apreciar y entender la imperativa necesidad de ajustar nuestros enfoques de
desarrollo econdmico, puesto que hacer otra cosa solo serviria para comprometernos con nuestra
propia desaparicion individual y colectiva.

Damas y caballeros, debemos allanar resueltamente el camino para colaborar en todos los frentes.
La realidad mundial sugiere que nuestra regién seguird enfrentando desafios aparentemente
insuperables, en momentos en que nuestras economias, antes profundamente dependientes de
mercancias tradicionales y de escaso valor, se transforman en modernas economias fundadas en el
conocimiento, que pueden competir y prosperan en un mundo que cambia con rapidez, donde
existe una demanda interminable de productos alta calidad, lujosos o muy especializados, por los
cuales los consumidores estan dispuestos a pagar los precios mas altos. Siendo asi, debemos
comprometer nuestra capacidad intelectual colectiva, nuestras destrezas y otros recursos a
prepararnos para hacer frente a cualquier desafio imprevisto de formas que hasta ahora serian
consideradas sin precedentes.

Esencial para este proceso, en mi vision del asunto (y ustedes han acertado en ello esta mafana),
era comenzar esta importante conversacion acerca de la mejor manera de crear una economia
impulsada por la iniciativa emprendedora, que sea facilitada por las destrezas, talentos, habilidades
y recursos de nuestro Estado y actores no estatales, incluyendo la academia, las camaras de
comercio, los intermediarios financieros y una contribucién relevante de nuestros inversionistas
internacionales.

Sin embargo, dicho esto, debo advertir que aunque defiendo entusiastamente la necesidad de la
region de abrazar con mas decision el espiritu emprendedor, tal intervencién no debe nunca ser
interpretada como la panacea para nuestros resultados socioecondémicos. Mas bien estoy
convencido de que a medida que avanzamos hacia el resurgimiento de las economias de la region,
esto debe buscarse ofreciendo mayores inversiones enfocadas en la gente de la region.

La pregunta que con incertidumbre se oculta en las mentes de los responsables de las politicas en
nuestra region y que, desatendida, es suficiente para frenar la inventiva de nuestros pensadores
creativos, es simple: ;cual es la mejor manera de utilizar nuestros recursos financieros, intelectuales
y creativos como grupo, al igual que otros recursos, para garantizar la optimizacion del desarrollo
de la regién, dada nuestra historia de insularidad y el potencial que esta tiene para malograr el
progreso regional.

Por tanto, yo sugeriria que el componente critico de este seminario-taller fuera la voluntad de los
participantes de cambiar factores dentro del ecosistema mas amplio y hacerlo atentos a vuestras
experiencias regionales.

Es, pues, dentro de este contexto que aplaudo los esfuerzos del SELA para finalizar y animar a sus
socios estratégicos a poner en préactica las recomendaciones del “Estudio de actualizacién sobre el
fndice de Politicas Publicas para Pequefias y Medianas Empresas en América Latina y el Caribe”
(IPPPALC).

Este estudio regional trata y reconoce la necesidad de enfrentar asuntos relativos a:
i. El mejoramiento del marco institucional de la region, que incluya legislaciones efectivas y

simplificacién administrativa; la frecuencia y transparencia de las consultas entre los sectores
publico y privado, y la necesidad de pensar en pequefio primero por medio del disefio de
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un conjunto de politicas publicas y regulaciones que explicitamente tengan en cuenta los
intereses de las pequefias y medianas empresas;

ii. El enfrentamiento del perenne reto del acceso suficiente al financiamiento, incluyendo la
creacion de un marco legal y regulatorio apropiado; los procedimientos eficientes para
tratar la corrupcion; las fuentes de financiamiento para las pequefias y medianas empresas; y
la facilitacion de un ambiente fiscal favorable para la inversion;

iii.  La atencién a la necesidad de educacidon empresarial desde la perspectiva de un marco de
politicas publicas para la educacién empresarial dentro de las instituciones de educacion
primaria, secundaria y superior;

iv.  El abordaje del tema de la promocién del entrenamiento y la construccion de capacidades
para el espiritu emprendedor;

V. La necesidad de examinar cuidadosamente nuestro ambiente de operacién y simplificar
nuestros procedimientos especialmente en la medida en que se relacionan con el registro y
el gobierno electronico;

vi.  La necesidad de abordar temas relativos a la innovacion, la adaptacién tecnoldgica y la
transferencia tecnoldgica que incluyan la formacién del marco institucional para la
innovacién y la transferencia tecnoldgica; los servicios de apoyo a la innovacién y
transferencia tecnoldgica y el financiamiento para la innovacion;

vii.  La mejor forma de proporcionar servicios de desarrollo empresarial;

viii. La comprensién de la importancia de las asociaciones y la articulaciéon productiva que
incluyan las redes de asociaciones de negocios y produccién de “clusters” productivos, y

ix.  La internacionalizacién de las pequefias y medianas empresas, incluyendo la puesta en
practica de una politica de comercio proactiva; la simplificacién de los procesos de comercio
exterior, y las mejores formas de aprovechar los beneficios de la integracién de América
Latina y el Caribe.

Conforme a lo anterior, se requiere un cambio de paradigma en nuestro pensamiento creativo, de
la clase que nos conduzca a ser innovadores al conectarnos con los tipos de proposiciones de
valores impulsados por el espiritu emprendedor que apoyen el crecimiento de un ecosistema
regional mas amplio.

Tomard mucho tiempo el esfuerzo de adoptar un enfoque amplio que expeditamente abrace la
realidad de que las pequefias y medianas empresas constituyen una ancha avenida para la
utilizacién del talento e iniciativa individuales, y que son de hecho vehiculos por medio de los
cuales la region puede enfocarse en sus fortalezas propias, utilizando esto como base para derivar
diversidad econdmica.

Reconozcamos el esfuerzo de la CARICOM para desarrollar una politica regional sobre las
microempresas y las pequefias y medianas empresas que en gran medida ha guiado el Borrador
de la Politica sobre microempresas y pequefias y medianas empresas de Barbados. Este Borrador
de Politica sera discutido brevemente en el Gabinete y subsecuentemente enviado al Parlamento.

Una parte fundamental de la agenda de la regién ha sido la adaptacion de las mejores practicas
para asistir a las pequefias empresas a través del Modelo de Centro de Desarrollo de Pequefias
Empresas. Por lo tanto, sigue prestandose significativa atenciéon a la implementacién de este
modelo como alternativa viable para el desarrollo de microempresas y pequefias y medianas
empresas dentro de la regidon del Caribe. Se avizora que este nuevo enfoque del desarrollo de
microempresas y pequefas y medianas empresas regionales se enraizara dentro de las economias
respectivas, de manera que siga facilitando su crecimiento continuo y sustentabilidad.
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Damas y caballeros, cualquier esfuerzo para desmitificar el proceso por el que buscamos crear una
economia impulsada por el emprendimiento que sea relevante a las necesidades individuales y
colectivas de la region debe comenzar por apreciar y respetar nuestras peculiares diferencias,
matices y normas.

Tal proceso también exige de ustedes, nuestros tecndcratas, funcionarios de apoyo a la empresa,
academia e instituciones regionales, un compromiso para cambiar, pero no un mero cambio
cosmético, sino la clase de reformas amplias que reten el statu quo para abordar de una vez por
todas el asunto de dénde queremos ubicarnos y como nos ubicaremos dentro del mercado
internacional.

Aunque reconozco que ésta es ciertamente una tarea herculea, entiendo que es alcanzable y
claramente factible si escogemos hacerlo guiados por las muchas lecciones que hemos aprendido
de nuestro pasado y teniendo el singular foco de la oportunidad que ofrece por el futuro.

Al cerrar, damas y caballeros, permitanme decirles que Barbados enfatiza con entusiasmo la
importancia de crear culturas sociales y econdmicas de apoyo que conduzcan al crecimiento y
desarrollo de la regién. Para este fin, es imperativo que nuestros gobiernos regionales se animen a
inculcar valores culturales y actitudes que creen un clima positivo para el emprendimiento, la
innovacion y la creatividad, incluyendo la apertura a la competencia y a la toma de riesgos.
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Excelentisimo Sefior Donville Inniss, Ministro de Industria, Comercio Internacional y Desarrollo de
la Pequefia Empresa de Barbados.

Lynette Holder, Ministra y Directora Ejecutiva de la Asociacion de Pequefios Negocios (SBA) de
Barbados.

Honorables Sefiores Representantes y delegados de los Estados Miembros del Sistema Econémico
Latinoamericano y del Caribe (SELA);

Honorables Sefores Representantes de Organismos Regionales y Subregionales de América Latina
y el Caribe;

Distinguidos expositores, invitados especiales, académicos e instituciones publicas y privadas de
Barbados;

Seforas y sefiores:

En nombre del Secretario Permanente del Sistema Econémico Latinoamericano y del Caribe (SELA),
Embajador Roberto Guarnieri, permitanme darles la bienvenida a este Seminario — Taller sobre
Emprendimiento “Hacia la creacién de una economia impulsada por el emprendimiento —
desmitificando el proceso”

En primer lugar, quisiera expresar mi agradecimiento y reconocimiento al Gobierno de Barbados, y
muy especialmente, al Ministerio de Industria, Comercio Internacional y Desarrollo de la Pequefia
Empresa, por la colaboraciéon que nos han brindado en todo momento para la realizacidon de este
Seminario.

También quisiera agradecer a todas las delegaciones de los Estados Miembros del SELA, a los
organismos regionales y gremios empresariales que amablemente aceptaron nuestra invitacién
para participar en este encuentro, con el cual esperamos contribuir a la discusion franca y abierta
sobre uno de los principales temas para el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas,
como es el emprendimiento en América Latina y el Caribe.

Este seminario esta orientado por una parte, a analizar los avances del emprendimiento en la
region y a intercambiar experiencias y buenas practicas sobre los diversos programas de desarrollo
de emprendedores en América Latina y el Caribe, y por otra, a examinar las experiencias y los
sistemas de incubadoras de empresas y los diferentes instrumentos de apoyo para el
emprendimiento.

Me complace resaltar, que con el propodsito de contribuir a las deliberaciones que tendran lugar
durante estos dos dias, la Secretaria Permanente del SELA elaboré el documento “Experiencias
recientes sobre programas de emprendimiento e incubadoras de empresas en América Latina y el
Caribe: Hacia la creacién de una economia impulsada por el emprendimiento” , que seré
presentado en breve. En este sentido, quisiera agradecer muy especialmente al consultor del SELA,
Lic. Edwin Ojeda su presencia y participacion.

No cabe duda de la importancia que tiene la actividad emprendedora como génesis de las micro,
pequefas y medianas empresas en América Latina y el Caribe, que constituyen entre el 95% vy el
99% de las empresas en nuestra regién y aportan aproximadamente el 67% de los empleos. Para
aprovechar el potencial emprendedor e innovador de las MIPYMES hace falta crear estructuras y
organizaciones, tanto publicas como privadas, con capacidad para instrumentar politicas y
estrategias que promuevan la cultura emprendedora, de manera de crear nuevos modelos de
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negocio, nuevos productos, servicios y procesos productivos. Esto es vital para éxito del
emprendimiento ya que, aunque las cifras varian, se estima que mas del 55% de los nuevos
negocios no llegar a cumplir los tres afios y este porcentaje es mucho mayor cuando se trata de
emprendimientos familiares, que puede llegar hasta el 70%.

Pero la regién de América Latina y el Caribe parecieran tener varios puntos a su favor. No solo
tiene una poblacion joven cuyo promedio de edad es de unos 29 afios, sino que se estima que 4
de cada 10 latinoamericanos y caribefios desea convertirse en emprendedor y que 2 de cada 3
emprendedores de la region decide emprender para aprovechar oportunidades y no por
necesidad. De hecho, nuestra regién se ha convertido en la segunda area geografica del mundo
con mayores iniciativas de emprendimiento lideradas por jévenes, después del Africa Sub-
Sahariana.

Antes de finalizar, quisiera informarles que dentro del Programa Regional Latinoamericano y
Caribefio para la Pequefia y Mediana Empresa (Programa SELA-PYMES), estd previsto para el
segundo semestre del afio en curso, la ejecucidn de las siguientes actividades:

1 El "Taller piloto sobre adopcién de procesos de innovacion en PYMES para jovenes
emprendedores” , que se llevara a cabo los dias 28, 29 y 30 de septiembre en Ciudad de
Guatemala, con el coauspicio del Ministerio de Economia (MINECO), de la Secretaria
Nacional de Ciencia y Tecnologia (SENECYT) y de la Unién Europea, a través del Programa
Empleo Juvenil.

2. El  “Seminario sobre apoyo estratégico a micros y empresas tradicionales” se llevara a
cabo en Puerto Vallarta, México, los dias 3 y 4 de noviembre, con el copatrocinio del
Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) de la Secretaria de Economia de México y la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) y

3. El “Seminario-Taller sobre internacionalizacion de PYMES” que se llevara a cabo en Quito,
Ecuador, los dias 1 y 2 de diciembre, con el copatrocinio del Ministerio de Industrias y
Productividad y del Ministerio de Comercio Exterior.

Para finalizar, permitanme nuevamente agradecerles a todos por su presencia, al Gobierno de
Barbados, al Ministerio de Industria, Comercio Internacional y Desarrollo de la Pequefia Empresa
de este pais, y especialmente al Sr. Anderson Cumberbatch y al excelente equipo profesional,
técnico y administrativo de ese Ministerio por haber hecho posible la organizacién de este
encuentro.

Sélo me resta desearles el mayor éxito en las deliberaciones que iniciaremos en breve y estamos
seguros que las mismas se materializaran en un productivo intercambio de ideas en funcién de la

promocién y el estimulo de las MIPYMES en América Latina y el Caribe.

Muchas gracias.
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