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“REUNIÓN REGIONAL SOBRE MECANISMOS NOVEDOSOS DE FINANCIAMIENTO Y 
GARANTÍAS PARA LAS MIPYMES EN AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE”

Santo Domingo, República Dominicana, abril 2017

Instituto Nacional del Emprendedor
Fondo Nacional Emprendedor

“Incentivamos a las Empresas para ser el motor económico para México”



 120 millones de habitantes.

 Edad promedio 26 años.

 Reformas estructurales 

recientes.

 8o sitio en el Global Location 

Index (5.87).1

 Se espera seamos la 7ª 

economía más grande para 

el 2050.2

 Somos vistos como una 

economía convergente.

MÉXICO ES…

Fuente: The Boston Consulting Group (BCG).

1 Global Services Location Index 2016, AT Kearney.
2 *Fuente: PWC: (http://ow.ly/KNO1Y)



LAS MIPYMES

 Representan 9 de cada 10 unidades económicas en el país

 Generan 7 de cada 10 empleos

 Aportan aproximadamente una tercera parte de la riqueza nacional (PIB)

SIN EMBARGO…

Limitantes del éxito 
de las empresas

Financiamiento y/o capital oportuno.

Capacitación y formación (habilidades 
gerenciales).
Acceso a las TIC’s.

Información relevante.
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1.- Generar vocaciones emprendedoras desde edades tempranas.

2.- Impulsar los distintos tipos de emprendimiento, a través de convocatorias.

3.- Impulsar la consolidación y el crecimiento de las empresas (productividad y

competitividad).

4.- Impulsar la inserción exitosa de las MIPyMEs, en las cadenas de proveeduría y de los

sectores estratégicos; así como un entorno que favorezca su internacionalización.

EJES TRANSVERSALES

Desarrollo regional y 
sectorial

Fortalecimiento del 
entorno emprendedor

Inclusión de la mujer en 
el ámbito productivo

CREACIÓN DEL INADEM 11 DE ENERO DE 2013

Dimensiones de Acción



EL PAPEL DEL INADEM

FINANCIAMIENTO
Ser el brazo financiero que permita impulsar las mejores ideas con los mejores
emprendedores, y generar productos con mayor especialización.

ACOMPAÑAMIENTO
Trabajar de la mano con los emprendedores, para conocer sus necesidades y
analizar la creación de productos complementarios que sean las herramientas que
los apoyen en diversas etapas.

OPORTUNIDADES
Permitir que los emprendedores salgan al mercado a buscar concretar sus ideas y
no a buscar empleo, serán ellos los generadores de empleo.

VINCULACIÓN
Buscar lograr sinergias con el sector privado, rompiendo el paradigma de que en
México no hay dinero para financiar proyectos, por lo que logrará que las mejores
ideas y empresas, reciban recursos tanto públicos como privados.



Esquema de apoyo del Instituto Nacional del Emprendedor, que busca fomentar el
crecimiento económico nacional, regional y sectorial, mediante el fomento a la productividad
e innovación en las micro, pequeñas y medianas empresas de sectores estratégicos.

Solicitantes: Emprendedores, MIPYMES, grandes empresas, entidades gubernamentales,
asociaciones civiles, universidades, incubadoras y aceleradoras, hay más de 30 tipos de

aspirantes, pero los beneficiados finales son siempre EMPRENDEDORES Y MIPYMES.

LA HERRAMIENTA…

$3,760.7 MDP

($200.1 mdd)

Las solicitudes 
se realizan a 

través del 
Sistema 

Emprendedor

Convocatorias y Programas



14
Convocatorias

Se agrupan 

4en

Categorías  

De 2013 a 2016, el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), a través del Fondo
Nacional Emprendedor (FNE), ha beneficiado a más de 2 millones 770 mil emprendedores
y MIPYMES en el país a través de todos sus programas de apoyo.



Etapa I&D Inicio
Etapa      

temprana 
Crecimiento Consolidación

Tiempo de 
operación

(-1.5 a 0 años) (0 – 1.5 años) (1.5 – 3 años) (3 – 5 años) Arriba de 5 años

Capital 
requerido
(Pesos)

$500,000 - $1.5mdp
Capital semilla

$1.5mdp - $5mdp 
Capital semilla

$5mdp - $50 mdp
Cap. de desarrollo

$50mdp - $200 mdp
Cap. de expansión

$200mdp - $500 mdp
Cap. Consolidación

I II III IV V

Capital 
emprendedor

Oferta 
Pública

t

Capital Privado

Capital SemillaSubsidios 
Gobierno

Convocatoria FNE 3.2: programa de desarrollo de 
capital emprendedor

CAPITAL OPORTUNO

EN FASES TEMPRANAS
INADEM  está enfocado en acelerar las fases de la cadena de capital menos desarrolladas



La estrategia del Programa ha contribuido a duplicar la disponibilidad de fondos de capital 

emprendedor pasando de 15 *que existían a finales de 2013, a 42 fondos nuevos dando un 

total de 57 fondos.

INADEM
$1,725.1 MDP

(91.8 mdd)

PRIVADOS
$2,299.9 MDP
(122.4 mdd)

TOTAL
$4,025.0 MDP
(214.2 mdd)
(42 Fondos a 

2016)

360 
Empresas de Alto impacto

apoyadas

Efecto Multiplicador
2.46

CAPITAL EMPRENDEDOR

*estimaciones de AMEXCAP



CROWDFUNDING EN MÉXICO

El INADEM busca, impulsar condiciones que permitan desarrollar fuentes alternativas de

financiamiento para el emprendimiento y la innovación.

Componente 1
Desarrollar capacidades de los emprendedores y las
MIPYMES para aprovechar el Crowdfunding.

Componente 2
Crear capacidades de Crowdfunders para promover
un flujo sostenible de financiamiento para
campañas de crowdfunding viables.

Componente 3 Desarrollo del ecosistema de Crowdfunding y 
fortalecimiento institucional.

Componente 4 Creación y difusión de conocimientos.

Componente 5 Desarrollo de una plataforma de ángeles 
inversionistas para financiar proyectos de alto 
impacto liderados por jóvenes.

Objetivo: Apoyar el desarrollo emprendedor y definir un canal innovador de
financiamiento, propio de la era digital y contribuir a probar que el Crowdfunding,
contribuye en la efectividad de las políticas públicas con una nueva vía de inclusión
financiera.



LOGROS…

 Gracias a la participación del INADEM, al proyecto inicialmente desarrollado por
el BID-FOMIN se logró sumar la participación activa y comprometida de las
diferentes instituciones

 Creación del Consejo Consultivo del proyecto

 Creación de la Asociación de Plataformas de Fondeo Colectivo (AFICO)

 Aportación INADEM por 2.5 MDD de los cuales 2.2 MDD para el componente 5,
que incluye la plataforma de crowdfunding de ángeles inversionistas, que
podemos escalar a nivel REGIONAL.

 Primeros pilotos SNDE: apoyos a jóvenes con proyectos de alto impacto, en zonas
vulnerables o dirigidos a la reactivación económica.



Define sectores de atención 
y aporta recursos en garantía

Administra recursos, 
instrumenta los programas y 

apalanca con su balance

Colocan recursos propios y 
reciben la cobertura de la 

garantía.

Reciben 
crédito

Política Pública Banca de Desarrollo y 
Fideicomisos Públicos

Intermediarios 
Financieros

PYMES y 
Emprendedores

Promover el acceso al financiamiento de las PYMES
y el desarrollo de sectores y regiones específicas,
que contribuya al crecimiento de las empresas.

El INADEM a través de este fideicomiso aporta recursos a Programas de Garantías Líquidas,
para garantizar un porcentaje especifico de una cartera o un porcentaje de los créditos que
reciban las MIPYMES a través de Intermediarios Financieros.

SISTEMA NACIONAL DE

GARANTÍAS



Cobertura Pari Passu Cobertura Primeras Pérdidas 

Cubre el porcentaje de la garantía de
cada financiamiento en lo individual.

Cubre los primeros incumplimientos de
pago que registre el portafolio, hasta por
el monto equivalente a los recursos
reservados.

• Bancarización de empresas

• Diversos rangos de cobertura.

• Focalización en segmentos especializados.

• Acceso a productos y servicios 
empaquetados

• Competencia por recursos entre 
IF's por tasa o cobertura.

• Porcentaje de pérdida esperada

• Garantías y tasas preferenciales

Intermediario 

Financiero

50%

50%
Gobierno 

Federal

5%
Gobierno 

Federal
95% 

Intermediario 

Financiero

ESQUEMAS DE ACUERDO A LA

COBERTURA DE RIESGO



• Emergentes
• Reactivación Económica 
• Pymes turísticas
• Exportadoras
• Emprendedores
• Franquicias
• Crédito Joven
• Mujeres Empresarias 
• Emprededores

• Empresarial

• Subastas

Incentiva mejores condiciones a
través de la competencia de los
IF’s, tiene una cobertura a
PRIMERAS PÉRDIDAS.

Atiende a empresas de diferentes
sectores y regiones a través de
más de 50 IF´s, con una cobertura
PARI PASSU.

MASIVOS

Orientados empresas de cualquier sector,
región o ramas de la economía,
particularmente con capital de trabajo.

SECTORIALES

Orientados a sectores que atienden
vocaciones productivas a nivel regional,
estratégicos y/o clave para el futuro que por el
riesgo que representan no son sujetos de
crédito; o que tienen acceso limitado al
financiamiento.

TIPOS DE PROGRAMAS



• Eficiencia Energética – Eco-

Crédito Empresarial

• Apoyo en Desastres Naturales y 

Reactivación Económica diversos Estados

• Cuero y Calzado

Respaldo para los 

Sectores 

Prioritarios

• Chiapas.

• Yucatán.

• Zacateas.

• Zonas Fronterizas

• Financiamiento a 

Proveedores de Empresas Eje

• Contratos con el Gobierno

•Construcción

•Jóvenes Emprendedores

• Emprendedores a la banca comercial

•Apoyo al Régimen de Incorporación Fiscal

• Franquicias

•Tercer Piso

• INMUJERES

•PYMES Turísticas

Garantías Sector y Ahorro Popular

Textil, Moda y Vestido
Programa Mi's



Características del producto de crédito

Tecnología Tradicional o Intermedia Alta Tecnología

Destino: Activos fijos y/o capital de trabajo (solo aplica para tangibles) 

Monto:

De $50 mil hasta $500 mil De $200 mil hasta 1.5 mdp

(sin superar el 70% de la inversión 

requerida)

Plazo: hasta 36 meses Hasta 48 meses

Tipo de crédito: Simple 

Periodo de gracia:
Hasta 6 meses en pago de capital 

(incluido en el plazo del crédito)

Hasta 9 meses en pago de capital 

(incluido en el plazo del crédito)

Tasa de interés: 12%

Garantías: Aval y/u Obligado Solidario

Aportación del 

emprendedor
Por lo menos 30% del Proyecto

Incentivar e inducir el otorgamiento de créditos por parte de la Banca Comercial, a los emprendedores cuyos 

proyectos demuestren viabilidad técnica, comercial y financiera, para el arranque de nuevos negocios de 

emprendedores, egresados de las Incubadoras reconocidas por el INADEM

Programa Emprendedores a la 

Banca Comercial



Requisitos

 Que el emprendedor no tenga antecedentes negativos graves en el buró de crédito.

 Contar con constancia de Incubación emitida por la Incubadora que incubó y filtró su

proyecto.

 Darse de alta en el sistema e ingresar su solicitud de apoyo en tiempo y forma.

 Demostrar la viabilidad técnica, financiera y comercial a través de un plan de negocios.

http://redincubadoras.inadem.gob.mx/

http://www.financiamientoemprendedores.economia.gob.mx/

Bancos 

Participantes

Programa Emprendedores a la 

Banca Comercial



CRÉDITO JOVEN

Completa el 
Programa de 
Incubación 

en Línea 
(PIL) con al 
menos 65 

puntos

Obtén tu 
certificado 

del PIL

Toma la 
capacitación 
del módulo 
financiero 5 
ofrecido por 

NAFINSA

Contacta al 
01 800 

NAFINSA 
para ser 

atendido por 
un promotor

Integra y 
entrega al 

promotor de 
NAFINSA tu 
expediente 
de solicitud 
de crédito

El promotor 
entrega tu 
solicitud al 

banco 
seleccionado

El Banco analiza 
la solicitud y de 
ser aprobado 
formaliza el 

crédito y 
entrega los 
recursos al 
solicitante

Proyectos Incubados en Línea (PIL) del INADEM :  busca apoyar a los emprendedores en el proceso de 
crear o fortalecer su empresa básica con recursos para equipo, mobiliario, y/o inventarios para su 
negocio (comercio, servicios o industria).

Características

 Crédito hasta por el 100% de tu proyecto 
 Montos desde $50,000 y hasta $150,000 pesos
 Tasa de interés del 9.9% anual fija
 Durante el primer año solo se paga los intereses
 Comienzas a pagar el capital hasta el segundo año
 Y tienes hasta 3 años mas para pagar el crédito

Notas: El tiempo de integración de la solicitud de crédito dependerá del solicitante.
El Banco realizará la consulta en el buró de crédito del emprendedor y su aval, así como la revisión de la documentación entregada.



Notas: El acreditado deberá contar con un aval (NO es necesario entregar propiedades en garantía).

INCUBACIÓN PRESENCIAL 
TRADICIONAL

(Proyectos incubados en la Red 
de Incubadoras del INADEM)

OTRAS MODALIDADES CRÉDITO

JOVEN

"Crezcamos Juntos" 
Estar dado de alta 

bajo el RIF

Tener al menos un año 
de operaciones 

http://tuprimercredito.inadem.gob.mx/



Define soluciones participantes 
y aporta recursos en garantía

Administra recursos, 
instrumenta el programa y 
apalanca con su balance

Coloca recursos propios y 
recibe la cobertura de la 

garantía (80%)

Reciben crédito para 
invertir en TIC´s y 

sistemas de 
Manufactura Avanzada

 Objetivo: Financiar la incorporación de TIC´s y sistemas de manufactura avanzada para
hacer mas eficientes los procesos productivos de las PYMES, complementando de esta
manera los apoyos directos que otorga el INADEM a través de las Convocatorias, tal
como lo establece el compromiso presidencial No. 67

 Destino del crédito: Financiamiento para la adquisición de soluciones tecnológicas
empaquetadas (equipo, software, licencias y gastos relacionados a su implementación)

Esquema de Operación

Notas:
• Se considera la participación de las promotorías de Nafin para el apoyo en la integración de expedientes de crédito.
•Nafin esta en proceso de incorporación de otros intermediarios financieros.

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA 
LA INCORPORACION DE TIC´S EN LAS 

PYMES



Características del Producto

Monto De $150,000 a $3'000,000 MXP

Plazo Hasta 5 años (para gastos de implementación hasta 3 años)

Sujetos de apoyo Micro, pequeñas y medianas empresas (Personas Morales y Personas 

Físicas con Actividad Empresarial)

Tipo de crédito Simple, refaccionario y arrendamiento financiero

Destino Adquisición de TIC´s y Sistemas de Manufactura Avanzada

Tasa de interés Desde $150,000 y hasta $1'000,000  máximo 10.5% anual fija

Más de $1'000,000 y hasta $3'000,000  máximo 10% anual fija

Garantías del crédito Aval y/o obligado solidario

IMPACTOS ESTIMADOS: 2015 1 2016 2017 2018 TOTAL

Recursos en garantía (mdp) 50 100 100 80.5 330.5

Potenciación 4 veces

Derrama de crédito comprometida 200 400 400 322 1,322

Empresas apoyadas (estimación) 400 800 800 644 2,644

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA 
LA INCORPORACION DE TIC´S EN LAS 

PYMES



Tasa de interés 
promedio 

(pp)

Plazo  promedio
(meses)

*Resultados a febrero  2017

-5.07 %

4.14%

RESULTADOS SNG

24.9
22.2

18.6
16.9

15.5 14.6 14.1 13.6
15.3 14.8

24 31
33

31
33 34 35

33 34
36

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017-II

Tasa de Interes promedio Plazo Promedio

Periodo 

Recursos 
Aportados 

Derrama de 
Crédito MIPYMES 

Apoyadas
Potenciación

(mdp) (mdp)

Acumulado 
2009-2017

24,034
(1,278 mdd)

769,518
(40,942 mdd)

708,452 32



Luis Manuel Rodríguez Ávila

Subdirector de Promoción y Enlace con 

Intermediarios Financieros  

Luis.rodrigueza@inadem.gob.mx

www.inadem.gob.mx

¡Muchas Gracias!

mailto:Luis.rodrigueza@inadem.gob.mx
http://www.inadem.gob.mx/

