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INTRODUCCIÓN 
Puerto de San Antonio
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1.800 trabajadores portuarios
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1.800 trabajadores portuarios, más de 5.000 personas 

en tres turnos diarios laborando en Puerto
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18.2 millones de toneladas 
de carga transferida 2016

+4,6% respecto 2015
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Puerto ha cumplido sus encargos y 

duplicó su capacidad entre 2011 y 2017



2 naves de 13.000 TEU en simultáneo.
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CLAVES DE LA ACCIÓN DE COLSA

Su acción conjunta y coordinada, 

promueve la competitividad y el 

desarrollo sustentable de la cadena 

logística del principal terminal chileno
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¿Quiénes conforman COLSA?
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26 Socios activos
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Socios colaboradores
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Invitados permanentes
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• 2013 Personalidad Jurídica:

o Directorio

o Comité Ejecutivo

o Gerencia

o Comités.

o Asambleas

o Plan Estratégico

o Balances Financieros

o Memoria Anual

• Trabajamos en lo que nos une, con 

agenda concreta en Plan 

Estratégico aprobado por la 

Asamblea.

• 2016 incorporación de 

Transportistas.

La Evolución de COLSA 2010 - 2017
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• Rol de la empresa portuaria: Clave 

para el éxito.

• Relación ciudad - puerto: Otro eje 

clave. Municipalidad actor vital.

• Personalidad Jurídica: porque es 

clave?

• Como incluimos? : socios activos, 

colaboradores e invitados.

• Plan estratégico = Mapa de Ruta.

• Actividad de los comités es 

esencial: temas atingentes y 

relevantes.

Modelo de Sustentabilidad.
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Comunicar: Clave

Empresas

Competidoras

Fiscalizadores y 

Reguladores
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Relación Ciudad Puerto, una 

obligación de la industria, un 

sello de COLSA
17

El ADN portuario



Trabajo Colaborativo

Empresas

Competidoras

Fiscalizadores y 

Reguladores

• La principal fortaleza de COLSA 

es su trabajo colaborativo, tanto 

entre empresas en competencias, 

como de ellas con organismos 

fiscalizadores.

• COLSA inserta en la amplia 

agenda de Innovación Logística 

Portuaria del País. 

• COLSA resulta de la unión entre 

lo que el colectivo desarrolla y lo 

que cada uno de sus miembros 

aborda en estas innovaciones.

• Sectores Publico – Privado en 

armonía. 18



Sostenibilidad 

Infraestructura

Logística

Plan Estratégico 2016 - 2018: Hoja de Ruta.

Comités Técnicos Proyectos e Iniciativas

PILARES
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Sostenibilidad en COLSA3.1



Acuerdo de Producción Limpia APL firmado 2016
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OBJETIVOS GENERALES

Incorporará medidas y tecnologías de Producción Limpia en los 

procesos asociados a la actividad portuaria, para mejorar la 

productividad, competitividad y eficiencia en el funcionamiento 

de la Cadena Logística de San Antonio.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

• Mejorar el desempeño energético, disminuyendo el valor de 

los indicadores (KPI).

• Disminuir la generación de residuos sólidos y sus impactos 

por manipulación, sobre línea base del año 2017.

• Certificar huella de carbono.

• Propiciar acciones coordinadas de responsabilidad social 

hacia la Comunidad.



• Reducción de Accidentabilidad 

Laboral Portuaria.

• Accidentes por millón de HH 

trabajadas:

• 60,05 en enero 2015

• 16,7 en diciembre 2016

Sostenibilidad: Seguridad Laboral
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Las Empresas, 

Organizaciones y 

Colsa desarrollan 

diversas acciones 

de Sostentabilidad 

y Relación Ciudad 

Puerto, como:

Diálogo 

Comunitario,  

Cultura, Deporte, 

Educación y 

Medioambiente.

Agenda de Sostenibilidad: 
Acciones comunitarias y con trabajadores propios
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Agenda de Sostenibilidad: 
Aportes a Cultura, Deporte y Educación
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COLSA en el Ámbito Educación

1

Acción de apoyo a 
educación básica / media / 
técnica / superior. 

Trabajo con Camchal y 
Sofofa.

.

3

2 Programa de capacitación 
Academia COLSA.

Apoyo a preparación de 
nuevo Centro Formación 
Técnica CFT San Antonio.

Trabajo con DUOC UC.
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COLSA en el Ámbito Cultura y Medioambiente
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Agenda de Sostenibilidad: 

Trabajo con Caletas de Pescadores
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COLSA e infraestructura3.2



Ampliación Autopista R 78.

Licitación Ruta de la Fruta R 66.

Construcción acceso vial norte para San Antonio.

Proyecto de construcción de un terminal de 

transferencia intermodal ferroviario en San Antonio 

(Sector Barrancas).

Agenda de Infraestructura

1

2

3

4
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COLSA y Logística3.3



Programa de Desarrollo 

de Proveedores 

Transportistas (PDP).

Maniobras Náuticas 

1.133 naves en 2016.

Agenda Logística

1 2
Programa Seguridad Vial de 

Transportistas con CONASET.

Mesa de Coordinación Terrestre.

PCS Sistema Comunidad 

Portuaria:
• Plataforma Tecnológica 

Colaborativa.

• Proyecto Nodo Logística.

3 4
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CASOS DE APRENDIZAJE

COLSA es clave cuando hay dificultades
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Estrategia para crecer en 

colaboración

CONCLUSIONES4
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Gracias por la Invitación a 

SELA y CAF.


