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AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL

Organismo técnico especializado | ‘
responsable del Sistema Portuario \ I

Nacional

MTC *Facvultad normativa por

delegacion del Ministerio de -
Dependiente Transportes y Comunicaciones Personeria
del ministro juridica de derecho
publico interno y
El 1 de marzo del 2003 fue promulgada la Ley N° patrimonio propio
27943, Ley del Sistema Portuario Nacional, cuya
Y p-
finalidad es promover el desarrollo y la Autonomia

competitividad de los puertos, facilitar el Toiex

' f TOSETAS S5 | ' administrativa,
ransporte multimodal, modernizar los puertos y RASIONGE IeSIES:
desarrollar las cadenas logisticas que existen en econémicay
los terminales portuarios. financiera
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IPC — Latinoamérica 2006-2016* Inflacion — Latinoamérica 2006 — 2016*
(Variacion promedio anual %) (Variacion promedio anual %)
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Perd Chile México Colombia Brasil Perd Chile Brasii Colombia México

Fuente: FMI (World Economic Outlook Database — abril 2017). En el caso de Perd, BCRP (Reporte de Inflacién, junio 2017)
*: Cifras estimadas
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Poftencialidades
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Acceso a la mayoria de
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Libertad para acceder al

discriminatorio  sectores economicos crédito interno y externo

Libre movimiento
e capitales
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Libre
competencia

Garantiaala
propiedad privada

Libertad para aduuirir
acciones a nacionales
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FACTORES QUE
IMPACTAN EN EL
CRECIMIENTO DEL
PAIS

PAIS  MOODY'S  S&P
Chile Aa3 A+
México A3 BBB+
Colombia  Baa2 BBB
Uruguay Baa2 BBB
Paragay Bal BB
Brasil Ba2 BB
Bolivia Ba3 BB
Argentina B3 B
Ecuador B3 B-
Venezuela Caa3 CCC-
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Intercambio comercial 2005-2018*
( Millones de US$)

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

-10,000

.2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 20]3. 2014 2015 2016 2017* 2018

mmsm Exportaciones 17,368 | 23,830 28,094 31,019| 27,071 35,803 46,376 47,411 42,861 39,533 34,236 37,020 42,611 45,409

Importaciones 12,082 14,844 19,591 28,449 21,011 28,815 37,152 41,018 42,356 41,042 37,385 35,132 37,736 39,209

—_{— Balanza Comercial 5286 8,986 8,503 2569 6,060 6,988 9,224 6,393 504 |-1,509 |-3,150 1,888 4,876 6,199

Fuente: BCRP
*: Cifras estimadas. BCRP (Reporte de inflacion, junio 2017)
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Intercambio comercial 2016
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58% del movimiento de carga*

L exportador mas

: grande en el mundo .
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: +-o <A IMPORTACION {

: PN 410 $35,7 Miles de millones

: - 42% del movimiento de carga*

: : Srande ool o El 77.9% del intercambio
: : comercial se realiza por via
.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII. mOrI’.I.imO

Fuente: Adex Data Trade (*) porcentaje corresponde a carga movilizada en TM
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Sectores Exportadores

_____________________________________________________ MillonesUSSFOB % var% | Part.%
i 2016

24,211 20,273 |

.............................................................................................................................................................................................
'

.............................................................................................................................................................................................

PETROLEO Y GAS
NATURAL

.............................................................................................................................................................................................
v '
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
'

.............................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................

SIDERURGICO Y
METALURGICO

.............................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

470 645§ 524 518 440 443 | 0.6% 1.2% |
46,350 46,225 42,579 38,657 33,151 36,314 9.5% 100%

Fuente: Asociaciéon de Gremios Productores Agrarios del Perd (AGAP)
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Principales Regiones Exportadoras Principales productos exportados tradicionales
Enero - diciembre 2016 (Var.% Interanual)
‘Illlllllllllllll.‘ EXpOFTOCiéﬂ de
S 202%  exporiaciones hodicionaies B cobre se
. - expande por
u 1667 - Las Bambas
[ 9.6 % u
. 70% n
- : 04%

e v
’.IIIIIIIIIIIIIII‘ -1.8

-2,8%
-13,0%
Cobre Metales Oro Plomo Estano Hierro Zinc Plata
menores refinada

Principales sectores no tradicionales
Enero - diciembre 2016 (Var.% Interanual)

6,0%

El sector agropecuario
destaca con un
crecimiento de 6%

B Regiones exportadoras de minerales -51%

| Regiones exportadoras del sector agropecuario
-10,2%

Fuente: MINCETUR - SUNAT -16,8%
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Exportacion
del Peru al
mundo

Fuente: MINCETUR - SUNAT

Productos Minerales

s Estados
Unidos

4.7%

Estados ; :
Unidos 5 . . China ol

: g o )
14% ' 24 del s dapon
» % S %
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756 647
[ ] I Principales productos exportados
Minerales Cdtodos  Minerales  Minerales Harinade  Café sin Uvas Enero - Diciembre 2016 (US$ millones)
de cobre de cobre de Zinc de Plomo pescado tostar frescas




SISTEMA PORTUARIO NACIONAL "?f%ﬁ

PERU: Evolucidn del movimiento de carga a nivel nacional,
Ano 2010 - 2017
(en toneladas métricas)

97,745,390
]Sggggggg 52005755 £5:856:2%0 2 sozuon  sorszs g™ |
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70,000,000
60,000,000
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40,000,000
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20,000,000
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0

70,567,104

Toneladas métricas (TM)

Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Proyeccion
2017

. Total TM . Exportacion Importacion

Fuente: Autoridad Portuaria Nacional (APN)
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T. P. ESPECIALIZADOS EN HIDROCARBUROS

[ 34 instalaciones }

TP MULTIBOYAS ___|
REFINERIA LA PAMPIUA

TP MULTIBOYAS CONCHAN —

TP PERU NG MELCHORITA ——| Bl Gl

& -
\ . 'MADRE DE DIOS
L <
TP PWSPETROL- PISCO ———————/ % Combustible — |
E Gas we U

Fuente: Autoridad Portuaria Nacional (APN)
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T. P. ESPECIALIZADOS EN GRANEL [ 1 9 Instalaciones }

TP MISKI MAYO

- p— / a Harina de pescado \

=monn

i Quimicos

e

— TP PUNTA LOBITOS - ANTAMINA
a Aceites

K E Concentrado de mineralesj

TP CAUAO (TERMINAL DE
EMBARQUE DE MINERALES) - TC

Fuente: Autoridad Portuaria Nacional (APN)
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T. P. MULTIPROPOSITOS 32 .
| @e Instalaciones
—— TP YURIMAGUAS - NUEVA REFORMA
o &
. —
- W o o B ®
g — TP pmm—] -
o M.' PIURA ‘a
=] i AMAZONAS

a Carga general

TP CAUAO (TERMINAL

_— ; —_— a Contenedores
NORTE MULTIPROPOSITO) ——

| TP CAUAO (NUEVO TERMINAL DE
CONTENEDORES - ZONA SUR)

o
s | TP GENERAL SAN MARTIA ——8 v
AREQUIPA ‘a
°s
TP MATARANI ) E) - ,

Fuente: Autoridad Portuaria Nacional (APN)



RANKING PORTUARIO ’?ﬁ
16 2L

1802603 ’ ~ Principales 20 puertos a nivel nacional
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TP MISKY
MAYO VALE

3,825,371

¢ Muelle
SIDERPERU

TP PAITA
TPE 656,869

2,146,756 1 1
TP PUNTA LOBITOS 8
s 2 ANTAMINA
TP TRANSPORTADORA
1 3 \ 2,036,407 CALLAO

| § 3,159,602
TP SALAVERRY

ENAPU
T MULTIBOYAS CONCHAN
PETROPERU

2,132,190
TP GENERAL SAN MARTIN

1
2
3
4
5
6
/
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ETROPERU
TMULTIBOYAS REFINERIA 2,494,195
LAPAMPILLA - REPSOL

8117,179

PARACAS
1419113

1 6 ” MOVIMIENTO DE CARGAEN |

TP PERULNG

MELCHORITA TONELADAS METRICAS (TM)

4,370,700
TNM Callao
PMTERMINALS CALLAO

15,763,628 ANO 2016
- e : 8'000,000 TM - 16°000,000 TM Carga total: 94,464,944 TM
12,163,914 1 5

THULTOONS HoLLENDO . 2)000,000 ™ - 71000’000 ™ Fuente: Area de Estadistica

1,852,160

Autoridad Portuaria Nacional

TP SHOUGAN
3,046,233 HIERRO PERU 6440,210

12,420,624

TP PLUSPETROL P MATARAN < 0>2'000,000 TM

TP TABLONES
SOUTHERN PERU
1,078,058
OTROS
6,703,077

Fuente: Autoridad Portuaria Nacional (APN)
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PILAR DE COMPETITIVIDAD: INSTITUCION

Simplificacion administrativa y
Calidad regulatoria

Modernizacion de la

- . i * Proceso integral, gradual y continuo
gestion publica en el Peru

 ldentificacion, reduccién y/o eliminacion de aquellos
procedimientos administrativos que resulten innecesarios

Para orientar, articular e

impulsar, en todas las Transparencia Interoperabilidad — p |, anticorrupcién
enfidades publicas, el
Proceso de

modernizacion hacia
una gestion publica con
resultados que
impacten positivamente
en el Dbienestar del
civdadano vy en el
desarrollo del pais.
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PILAR DE COMPETITIVIDAD: SOFISTICACION EMPRESARIAL

CONFORMACION DE LA COMISION MULTISECTORIAL PARA LA FACILITACION
DEL COMERCIO EXTERIOR

Este proyecto constfituiia un organo de
participacion y concertacion entre las enfidades
publicas y privadas vinculadas al comercio
exterior, en cumplimiento de las disposiciones
previstas en el Acuerdo sobre Facilitacion de
Comercio de la OMC y aqguellas complementarias
necesarias para el desarrollo del Acuerdo, y por
una necesidad interna del pais de fortalecer las
coordinaciones entre el sector publico, y el sector
puUblico y privado, abarcando asuntos aduaneros,
logisticos, de infraestructura, y de transporte.




Integracién de la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior y la Ventanilla Unica Portuaria

Automatizacion de los procesos de Servicios portuarios, Gestion de licencias y Control y fiscalizacion” y sus
respectivos procedimientos TUPA, basado en una plataforma BPM

Recepcion y
Componente [despacho de naves
ey
(VUP)

Licencias de
Operaaones

Mercancias
Restrigidas




Integracién de la Ventanilla Unica de Comercio

Exterior y la Ventanilla Unica Portuaria

- .

wvuce

Peru Componente de

VENTANILLA UNICA DE COMERCIO EXTERIOR iﬂTegrOCién Auforidad PO”UGriQ
Nacional

Gestion de

Licencias de ceely

Fiscalizacion

Operaciones

Reglamento de
operaciones

BENEFICIOS

Incremento de la satisfaccion del administrado.

Disminucion de la canfidad de errores en la presentacion de requisitos.
Disminucion de la duracion de los tradmites.

Disminucion de |los costos.

Disminuir la cantidad de errores en la elaboracion de los documentos resolutivos.



Integracion de la Ventanilla Unica de Comercio «gﬁ
Exterior y la Ventanilla Unica Portuaria ‘

Automatizacion de los procesos de Servicios portuarios, Gestion de licencias y Control y fiscalizacion” y sus
respectivos procedimientos TUPA, basado en una plataforma BPM

Modulo de Licencias de Operacion

Bandeja de Infegrador

Control y Cartas fianzas . .
Reportes Administracion tareas (BPM) con VUCE

fiscalizacion y tasas tupa

Finalidad: “promover el gobierno electronico mediante la facilitacion al
administrado y usuario para realizar tradmites ante la APN de manera electrénica,
lo que permitird el ahorro de costos y tiempos, evitando efectuar tframites de
manera presencial”




Integracion de la Ventanilla Unica de Comercio “’j@ -

Exterior y la Ventanilla Unica Portuaria

Automatizacion de los procesos de Servicios portuarios, Gestion de licencias y Control y fiscalizacion” y sus
respectivos procedimientos TUPA, basado en una plataforma BPM

Proceso actual Proceso futuro

El administrado realiza el frdmite de forma « El administrado realiza el framite de manera
presencial a través de la oficina de trdmite remota a fravés del portal de la VUCE.
documentario/Oficinas Desconcentradas de |la « El administrado presenta la documentacion
APN. en formato electronico.

El administrado solicita informacion sobre el estado ¢ El administrado consulta el estado de los

de los trdmites a tfravés de correo electronico, trdmites a través de la VUCE.
teléfono u otros medios.

La supervision de la documentacion exigida El sistema de la VUCE valida el cumplimiento

conforme a los requisitos establecidos por cada de los requisitos especificos por cada
procedimiento administrativo, es validada por un procedimiento administrativo antes de su
especialista de la Direccion de Operaciones y envio a la entidad.

Medio Ambiente.

« El administrado realiza el frdmite de manera
El administrado realiza el pago de la tasa TUPA en remota a través del portal de la VUCE.
el Banco de la Nacidn.
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Exterior y la Ventanilla Unica Portuaria

Automatizacion de los procesos de Servicios portuarios, Gestion de licencias y Control y fiscalizacion” y sus
respectivos procedimientos TUPA, basado en una plataforma BPM

Proceso actual Proceso futuro

Los documentos resolutivos son Los documentos resolutivos son generados por el
elaborados en Ms Word e impresos para sistema sobre la base de plantillas.
ser firmados posteriormente.

Los documentos resolutivos son Los documentos resolutivos son enviados al

entregados en formato fisico. administrado de forma electronica a través de la
VUCE.

Se realiza un procedimiento intferno El administrado puede desistir del framite siempre

para los casos de desistimiento. y cuando no haya recibido los documentos

resolutivos a fravés de la VUCE. No se necesita su
presencia, ni la presentacion de una solicitud.




Integracion de la Ventanilla Unica de Comercio

. . L . PERU
Exterior y la Ventanilla Unica Portuaria |

Estudio de Diagndstico para la Implementacion del Port Community System — PCS en el Puerto del Callao (Nov 16 — Abr 17)

1. COMPONENTE METODOLOGIA Y GESTION
DEL PROYECTO

2. COMPONENTE DE DIAGNOSTICO DE LA
SITUACION ACTUAL - 1

3. COMPONENTE DE DIAGNOSTICO DE LA

SITUACION ACTUAL - 2

4. COMPONENTE EXPERIENCIAS DE
REFERENCIA Y MEJORES PRACTICAS A NIVEL
INTERNACIONAL

5. CONDICIONES DE APLICABILIDAD PARA UN
PCS
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. . 7 o PERU
Exterior y la Ventanilla Unica Portuaria

Estudio de Diagndstico para la Implementacion del Port Community System — PCS para el Puerto del Callao
¢ POR QUE ES IMPORTANTE UN PCS PARA PERU?
1. Se espera de un puerto moderno.

2. Expectativas de clientes portuarios - lineas maritimas /
agentes, proveedores de servicios, etc.

3. Requisito obligatorio de la OMI (FAL).

4. Aumentar el nivel de eficiencia operativa de los
puertos de PerJ, asi como de los negocios portuarios y
logisticos.

5. Aumentar el nivel de informatizacion de los puertos de
PerJ, asi como de los negocios portuarios y logisticos.
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Exterior y la Ventanilla Unica Portuaria

PERU

Estudio de Diagndstico para la Implementacion del Port Community System — PCS para el Puerto del Callao

MARCO
REGULATORIO

ORGANIZACION

« Ley 27943 - Ley del Sistema
Portuario Nacional.

« Decrefo Legislativo 1053 Ley
General de Aduanas

 Decreto Legislativo N° 1036 -
VUCE.

INFRAESTRUCTURA DE PLATAFORMA

« Especificaciones sobre
titularidad de la data.

e Firmas electronicaos.

« Emision de normas de
Seguridad Cibernética
(conira ciber ataqgues).

OPERACIONES

» Decreto Supremo N° 013-2011-
MTC (Reglamento - REDENAVES).

« Directivas de provision de
informacion.

* Reglamentos Operativos.

\ 1

LEY MARCO VUCE

(Incluyendo PCS)
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Exterior y la Ventanilla Unica Portuaria

PILAR DE COMPETITIVIDAD: INNOVACION

Agentes Prestaqur Empresas e Almaceén Operador Operador
de de servicios de ; extra truck
: navieras . ZAL
Ya [TETE] portuarios transporte portuario center

Administrador PCS

portuario
Salidas y Declaracion Trazabilidad
VUCE llegadas ercanci

(Componente
Portuario) iy Importador

nfo
de carga aduanera /Exportador
Recep/Desp
Aggnte - i Inspecciones Servicios
maritimo Licencias y transporte
estadia

PROYECTO DE
IMPLEMENTACION
DEL PCS ﬁﬁ’;ﬁ’;{‘;ﬁfﬂ ’zuet‘;ra]ﬂlzd ADUANAS
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Exterior y la Ventanilla Unica Portuaria

PILAR DE COMPETITIVIDAD: INNOVACION

Seguimiento de contenedores en un PCS, a través de IOT:

armRg, )
@ PERU ‘

RIS

Analitica visual e N

and their Quantities

Inmmpeoart Ergpenirt finoam
which countries and

PORT
COMMUNITY

.. Base

Station

what commeodities

201 3YTD Shipments by Country & Commodity
Click owver country for dril down

RY s
-8
1 (= oud % GPS Satellite

A External

ID.. status, e {1
 Position, etc. o >
2 ‘ ~LWSN

2 DoearSTeeieg CorTiunons | -
- I
'
’

PORT
OPERATIONS

2013 YT Commodity Type
(Size indicates volume) [= 1T

Los principales beneficios de IOT, en un PCS son:
» Eficiencia Portuaria: Aumenta la capacidad de

o
{
b

o Smmre ] w0 o

planificacion para evitar congestiones. » Andlisis de flujos financieros a través de puertos, terminales a través de
» Beneficios de seguridad: a través de dispositivos diversos criterios.
como eSeals, rastreadores GPS, etc. » Perspectivas de las estadisticas operativas sobre flujos fisicos e

informativos de mercancias.
> Analisis de métricas de rendimiento como el indice de rendimiento
logistico a través de analisis de datos v simulaciones.

» Beneficios de seguimiento: seguimiento vy
transparencia en el proceso logistico.
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Exterior y la Ventanilla Unica Portuaria ‘

PILAR DE COMPETITIVIDAD: INNOVACION

Create a new VM on
Private/
Inter nal Public/
Exter nal
The Cloud
J

A Infos

& Performances

Ox @@ 0B= 0x 8 0X &fa
¥ Boot VM after creation

'O Reset m

OnP remises / Inter nal Off P remises / Thir dParty

Un PCS requiere sistemas complejos con alta . .. . _
capacidad comoutacional. se recomienda utilizar Los principales beneficios de la computacion en nube en un PCS son:
P P ’ « Optimizacion de los recursos de infraestructura de sistemas.

modelos basados en la virtualizaciony enlanube . se puede adoptar el modelo Opex (Gastos Operacionales) para la

durante la implementacion de PCS. Tres modelos planificacién de la capacidad de la arquitectura del sistema.
estandar: Infraestructura como Servicio (laas),  La virtualizacién abstrae la complejidad administrativa del hardware,
Plataforma como Servicio (Paas) y Software como del software del sistema.

Servicio (Saas).

il

=48

Los principales beneficios potenciales Blockchain o Cadena de blogues en PCS son:

«  Optimizacion del proceso en los flujos financieros e informativos entre las partes
interesadas.

« Sin papely de alta velocidad.

« Trazabilidad y reduccidn de costos.

'\"" H’H‘in T
I
L

|
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Exterior y la Ventanilla Unica Portuaria

3
H
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PILAR DE COMPETITIVIDAD: INNOVACION

POSIBLE o a
MODELO o) ) 4
DEL PCS ~ -
DEL CALLAO —_ . O ——
g o )
o 5 ? 5 "o™0 3
L% o B® | 9 N
q:: gp’ :L: Importador ; . —
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Exterior y la Ventanilla Unica Portuaria

PILAR DE COMPETITIVIDAD: INNOVACION

4. Implementacién del
PCS en la VUCE

1. Definicion del

Modelo PCS 7. Adopcion masiva

5. Desarrollo de TICs del
Portafolio de Servicios
B2B

2. Optimizacion de

8. Interoperabilidad

Procesos Logistica Nacional

é. Divulgacion masiva
del PCS

3. Adecuacion del
Marco Regulatorio

FASES DE IMPLEMENTACION
DEL PCS
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Exterior y la Ventanilla Unica Portuaria ‘

PILAR DE COMPETITIVIDAD: INNOVACION - BENEFICIOS

« Afraccion de inversion directa
« Mejora del KPI de Competitividad y Logistica

| PRIVADO: COMUNIDAD PORTUARIA

e Transparencia. e Eficiencia operativa, ambiente

* Formalizacién de la Actividad competifivo y predictibilidad
Comercial. * Sistemas de Comunidad Portuaria para

* Mejor servicio al Sector Privado. conectar multiples actores , y asi

« Afraccién de inversién extranjera. habilitar el infercambio de informacion.

» Mejora en competitividad y logistica. * Permite que la documentacion pueda

* Aumento del Nivel de Eficiencia de los SR IS AEE S ol SEeionce;

Puertos del Perd * ACcceso 24 Horas a multiple informacion

) . ., de servicios en lineaq.
e Aumento del Nivel de Informatizacion ” .,
de los Puertos del Pery) e Autentificacion Segura.

 Estadisticas generadas por el Sistema.
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Exterior y la Ventanilla Unica Portuaria

PILAR DE COMPETITIVIDAD: INNOVACION

e Es importante implementar la e Administracion de cambio
automatizacion de los procesos core de e Establecimiento de politicas y
la entidad. regulaciones

e Las lecciones aprendidas de los * Fuerte alianza entre el sector publico y
proyectos deben ser comunicados a privado
foda la enfidad a fin de minimizar los  Adopcién masiva
esgos. , « Modelo de negocio sostenible

) L;ngﬁr;en’ror feB eipelnllelelelst Gl » Coordinacion entre los clientes internos y

: ., . . externos de la APN
e LOs proyectos de innovacion tecnologica

deberdn maximizar el retorno, aumentar
la agilidad, mitigar el riesgo y mejorar el
desempeno.
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Exterior y la Ventanilla Unica Portuaria ‘

HOJA DE RUTA — COMUNIDAD PORTUARIA DEL PUERTO CALLAO

v'"Conceptualizacion Inicial del PCS
v'Diagnédstico

v'Consideraciones del proyecto

=  Voluntad Politica

= Establecimiento del Comite Directivo y Mesas de Trabajo

=  Agencia con Capacidad de Liderazgo

= Alianza entre el Gobierno vy la Comunidad Portuaria Privada
= Ambiente Legal propicio

=  Estdndares Infernacionales y Recomendacions

= |denfificacion de Posibles Obstaculos
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