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Transformacion productiva




Transformacion produciva:

e Cambio en la estructura econdmica
e Peso relativo de los diversos sectores

e Productividad y crecimiento
e Efecto en el empleo
e Efecto en la rentabilidad relativa de los sectores

e Innovacion (destruccidon creativa)
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Las cadenas de valor




IS
5Qué son las cadenas de valore

El conjunto de actividades que se requieren para
levar un producto o servicio, desde su
concepcion, a través de las diversas de
produccion, hasta la entrega a los consumidores.

Fortalecer insercion en cadenas y promover la insercion en
cadenas globales.

Las cadenas globales de valor son el resultado de un nuevo
patron de produccion basado en la deslocalizacion
productiva.

Ayuda a entender de qué manera participa un pais 0 una
region en una industria global y su papel en la distribucion
de beneficios que se derivan:
de la cadena. &
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e
Analisis de eslabones, relaciones,

apropiacion de valor

Investigacion
y desarrollo
Ventas y
mercadeo

Ingenieria

Manvufactura

Ensamble y
Subensambles pruebas
finales

| Apropiacion de valor e intensidad de +
conocimientos
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-
sPor qué es Util para la
formulacion de politicas publicase

1. Identifica restricciones (cuellos de
botella) a nivel micro.

2. Brinda informacion detallada de los
eslabones y las relaciones entre ellos.

3. Busca la formacion de alianzas o
acuerdos publico-privados.

4. Permite la validacion y la creacion de
CONSENSOS.




La metodologia de la CEPAL




I
Objetivos

« Acompanar al gobierno y al sector
orivado en la implementacion de la
politfica industrial.

» Fortalecer cadenas de valor con miras a
conftribuir al cumplimiento de metas
nacionales (empleo, exportaciones,
iINnnovacion, incorporacion de Pymes,
ente otros)

* Impulsar una me’rop_lggloglo fransparente y
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participativa.
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fortalecimiento
de cadenas de valor

1. DefIﬂIC.IOF.\ de | || 2.Seleccionde | | 3. Diagnéstico

meta-objetivos cadenas

4.Primgrg mesa |_, S. E}ugnos 6. Eloboroci.én
de didlogo practicas de estrategias

/. Segunda __, 8. Apoyoala |

., : Ny 9. Lanzamiento
mesa de dialogo Implementacion
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fortalecimiento
de cadenas de valor

1. Defmlc]orj de | || 2.Seleccionde | | 3. Diagnéstico
meta-objetivos cadenas
o | o
4 Primeramesa | 5. Buenas __,| 6. Elaboracion
de didlogo practicas de estrategias
| | |

/. Segunda 8. Apoyo a la
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Implementacion

Gestion de recursos publicos

Gestion de recursos financieros
Infernacionales

Ejecucidon de lineas de accion




Implementacion: MIPYMES

‘ Coordinacion interinstitucional

‘ Desarrollo de productos

‘ Fortalecimiento empresarial
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Coordinacién interinstitucional: estado actual
de la “triple hélice de la innovacion” (izq.) y
propuesta de la CEPAL (der.)

Estado Sector

Privado

Estado

Sector

Msion Proceso Misién Privado

Derneon ‘ Definicion Proceso
Financiamiento productivo . nicién
v comercial Inanciamiento

Sroductivo
‘ rn::al

Academia ‘
y otros centros
de innovacion
1+D+i

Academia
y otros centros
de innovacion

1+D+i

Liderazgo
institucional




IMPLEMENTACION DE LOS GRUPOS DE
DESARROLLO DE PRODUCTO

4 A
Desarrollo Revision Prototipos Mnf:igdﬂ
técnicay minimos evaluac?fon
de producto bibliografica viables g
S

e prototipos

!

Evaluacion
Etiquetado cualitativa Determinacion Optimizacion
nutricional (grupos del empaque de productos
focales)
Necesidades | Il I Mercadeoy
T de equipo lanzamiento




Prototipos

Mercado meta:
evaluacion de
prototipos

Optimizacion del
producto

Etiquetado

Datos nutricionales / Nutrition Facts
Tamafio de la porcién/Serving size 30g

Porciones por empague/Serving per container 2
Cantidad por porcion/ Amount per serving
Energia/ energy 550 kJ (140 keal)
9%VDR /% Daily value

Grasa total/ total fat 45 g 6% **

Grasa saturada/ saturated fat 25 g 12%*
Sodio/ Sodium 280 mg 12% **
Carbohidratos totales/ Carbohydrates 2l g 8% **
Proteina/ Protein 2g 5% *

El %Valor Diario se basa en una dieta de 2000 kilocalorias, recomendada para adultos y nifios mayores de 4 afios, segin
“OMSIFAO y *FDA. Sus valores diarios pueden ser mayores o menores dependiendo de sus necesidades caldricas / % Daily
Value is based on a diet of 2000 kilocalories, recommended for adults and children over 4 years, as established by the
*WHOIFAO & **FDA. Your daily values may be higher or lower depending on your calorie needs




Precio Precio
Caracteristicas unitario CWVIC Proveedor

(dolarves) (dolarves)

-TMimensiones: 7.30 cim
ancho. 14.6 cm largo

—-Capacidad: 59 znl. 0.225
~-Compra miniima de 1000 225 FOB
. FOB
unidades
-IDisponible para impresidn
»w personalizacidn Impals
B . Corporation
-Dimensiones: 5 cm ancho.
14 cim largo
—-Capacidad: 30 =
.- = 0,081
—Compra minimma des SO00 405 FOB
midades FOB
-Permnite llenado en caliente
-Disponible para impresicon
W personalizFacidn
0. 099
—-Capacidad: SO znl. (doypaclk)
—Compra minimma des 29448 O 00 2T Gualapack CER
unidades » 1000 tapas .
Crapa)
Precio
Equipo Caracteristicas Proveedor
Dolares Colones
Llenadora gel deportivo en sachet
-Llena y sella sobres planos de 4 soldaduras
(productos liquidos. polvorientos, granulados y
pastosos)
-Recomendado para producciones de velocidad
media/baja que requieren alta calidad de 177.000 102.660.000 Grupo
sellado v produccion.
FOB FOB Emasal

-Evita la entrada de polvo v contaminacion
externa. Permite crear sobres con dos
compartimentos diferentes (pre cortados).
-Dimensiones: 2.59 m altura. 1.67 m ancho.
1.54 m largo.
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TEMAS CENTRALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA

EMPRESA
f h & B £ )
Formalizacion Capacidades Escalamiento
de la empresa empresariales del negocio
\& y & y & J
Mayor escala productiva
Registros . S Expansion en diferentes
Permisos Profesionalizacion de  mercados o puntos de
Estdndares la administracion venta
Acceso de recursos Desarrollo de Incorporacion de mds
ACCEesSO O CONCUrsos mercados empleados
Acceso al mercado formc Desarrollo de Mds proveedores de

producfos insumos
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Reflexiones finales




Sobre 1o me*oao‘ogm de

CEPAL

» Diseno de estrategias participativas
« Apropiacion y replicabilidad
metodoldgicas
« Mejora del didlogo
— PuUblico - Privado
— PuUblico — Publico
— Privado - Privado
» Estrategias para fortalecer la cadena

» Método de implementacion de
desarrollo de produg




CONTACTO

JORGE MARIO MARTINEZ PIVA
jorgemario.martinez@cepal.org.mx

\

Blvd. Miguel de Cervantes Saavedra 193, Piso 12. Col. Granada, CP.11520
Ciudad de México

COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE (CEPAL)
SEDE SUBREGIONAL MEXICO

www.cepal.org.mx




