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Modelo operativo de
encadenamientos productivos
de las PyMEs en la Alianza Del
Pacifico
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indices de participacién en las cadenas globales de valor por sectores y paises de América Latina
En porcentajes del valor total de las exportaciones
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Fuente: Aliexpress.com
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Desde 2014, las entidades de promocion de la
Alianza del Pacifico conformaron un grupo de
trabajo para definir una estrategia intra-Alianza,
consensando los siguientes sectores

1.
2.
2.

w0

Autopartes
Cosmeéticos, jabones e ingredientes naturales
Maquinaria, equipo eléctrico, electronico y sus
partes
Productos quimicos

Cuero, iInsumos y partes para calzado
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Alianza del
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Agencias
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- Ministerios/

Alianza del
Pacifico e
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‘ 0. ETAPA DE VIABILIDAD DEL SECTOR °©

(0)
Belleza y cuidado personal 67 A’
2000 1608

4
1500 3
1000 549 359 2
500 167 1
0 0 Se identificd un crecimiento
Mexico Colombia Chile Peru del 67% para BCP y 36% en
B Absoluto USSmn  —e=2015-20 TCAC % electrodomeésticos, siendo
relevante para confirmar la
viabilidad del sector.
= Consumer Appliances (2015-2020) 36%
g 1,500 I #18 ® 4.0
1,000 gg
500 236 W ol L 1.0
0 0.0

Mexico Colombia Chile Peru -
modelled

A m2015-20 Absolute USSmn  @2015-20 CAGR %

Fuente : ProMéxico con informacion de Euromonitor Internatic
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Viabilidad del sector
por oportunidades
globales
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* Analisis de
tendencias y
crecimiento del
sector para
determinar viabilidad
de las oportunidades
globales

Mercados de mayor
crecimiento
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VEK)

Identificacidn de

Categorias prioritarias Mapeo astrial pe
del sector industrial de  determ r empres

en la Alianza Pacifico Multil.  as (ANCL/
= |dentificacion de = Catastro

categorias que
presentan la mayc

c'~-ificacion ..
«presas lideres de

oportunidad de la industria
negocio a 5 afios = Seleccion de
= Uso de Inteligencia empresas Ancla

Comercial y consenso = Identificacion de

~onlosgre- s~ 'a e caript “o=de
nstri ovee._aq les
0 tu ades yermitar 3zal
p cic ~car mpor.  oner
zrcado iumen.

competitividad

RESULTADOS ESPERADOS

Categorias de la
industria con mayor
oportunidad de
negocic en cada
mercado

Identificacion y
clasificacion de las
empresas lideres en
cada segmento de la
industria
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dreas criticas de
proveeduria de la
Industria que
reemplacen su
actual proveeduria
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Co etiti ad.
cal  ade
proveeduria

Consenso entre
lideres y asesores
para determinar las
areas criticas de
proveeduria
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Diagnostico
Empresarial y del

4

Seleccion de PyMEs
~gin su brecha de

mpetitividad y programa de
cion de Perfiles capacitacion
= tastroy = Autodiagndstico
clasificacion de empresarial
empresas = Programa de
Proveedorasdela Transformacién ala
industria BCP medida para
= Aplicacidn de gliminar |a brecha
autodiagndsticode - 4. ‘9na
~mpetitp~° " " einpress  yMEs
=Ly ior :Pel..es selecr adas para
de pre con. .darse como
*5e ién“ePyr i provesdoras de
_veedo. Mul tinas
menor brecha

Capacitacion
empresarial y
asesoria a PyMEs
para encadenarse a
proveeduria de valor

Seleccion de PyMEs
con menor brecha de
competitividad para
ser encadenadas
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CADENAS DE PROVEEDURIA EN EL NIVEL 2
L
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* Producto terminado:
Ventas d
Elaboracion de productos = =

exportacié T
marca blanca para | n "
| — efiquetado de marco Ventas u =

¢

W

- comercial local
Areas de .
oportunidad: — Etiquetado
Reqguerimiento de Cuomplimiento de Empresa
materias primas especificaciones técnicas Si e cam Distribucitn m
¢ lmmale ron for regeerimienies” i extranjera @
* Empagues - l
. e . . - . —
) Especificaciones téonicas Produccian o
* Tensoactives Empresa Multi-letinea ,.E
de wlfime *  Mormaos: MOMs, MMAXs, S
genaracien Mormas internacionales En busca de materias primas ‘g
) _ gue importa del extranjerc yo =]
= Alcochol de = Certificacicones: 15, que en México no existe wna 3
grano Responsabilidad Social oferta que cumpla con los -
reguerimientos espeacificos de la
= Aceites =  Alineacion con empresa Multi-latina

requerimientos de industria
= Conservadores quimica, farmacéutica v

N La proveeduria local se ve limitada por:

>

. Falta de capacidad productiva

. Incumplimiento de requerimientos, normas ¥
certificociones

flwmple cor fos reguerimientos?

La empresa Multi-latina debe importar sus insumos.

nacional

S Brecho de competitividod Eo Empresa proveedora PyME *====
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|EMPAQUES

Insumo Importacidn

Insumo Nacional

80% 20%

Los proveedores locales estdn saturados y le dan
rioridad a las empresas grandes.
P dad a l P grand

Los proveedores locales pequefios no  estdn
especializados y les falta cumplir con el ISO
@001:2015 por lo que los procesos no son eficaces.

En México es dificil encontrar expertos en polietileno,
en polipropileno que sepan las reacciones que pueda
tener el material, dependiendo de los ciclos de
fabricacion (master batch, producto terminado) de la
tinta que se estd utilizando.

1O

Productos finales

Shampoo
Cremas
Perfumes

Requerimiento comin de la industria
Tapa de Polipropileno, Mecanismo de Cierre Click
Peso 8.5 grs
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Cierre de Brecha de
Competitividad para
encadenarse con
Multilatinas en AP

® Flecucion dal Programa de
Transformacion Productiva
para cerrar brechas de

competitividad

= ACceso a contrataciones con
emprezzs Multilatinas en la
Alianza Pachioo

= Arresn 3 nuevos menzdos
con Alianza del Pacifico

RESULTADL.DS ESPERADD

Expanzion de Megocios
hacia las Multilatinas con
mayoras niveles de
competitividad
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‘

Analisis de oportunidades
de proveeduria en paises
De la Alianza del Pacifico

3
Fortalecimiento intra-
regional de
competitividad

Priorizar y determinar *  Indicadores de
oportunidades en principales Competitividad =n
paises de acuerdo a emprass

cadena de proveeduria

HIHTILATI para determinar
R T Capacitacion a traves de
requerimientos dz Provesduria cupulas empresariales

gue |25 permitan reemplazar
importacicnes y aumentar su
competitividad

* Actividades y programas
de capacitacion
intrarregional Habilitar

Reglas de Origan fondos intrarregionales

Capacitacion e incremento de

compstitividad PYMES
Proveeduria intrarregional

[FONDO PYME AP|

PROMEXICO

Inversién y Comerclo

1O

Escenarios con
encadenamientos
productivos en
diferentes niveles

Analisis de procesos
para agregar valor
en CGY

* Analisis de oportunidad  *Simulzcian de

en procesos para encadenamientos
agregar valor de la productivos
industria BCP

®Programa de

Perfiles de empresas Transformacion z |3

con potencial medida para eliminar Ia
{maguiladores) brecha
®" Financiamiento y habilitar
fondos para sostenibilidad
. Ruedas de encadenamiento
Seleccion de FyhiEs para productiva , de incremanto
Agregar valor contenido regional

competitividad para
encadenamiento productivo
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Creacion del
Grupo de
trabajo
en SE y AP,

Creacion de la
Subcomision
Sectorial

Potenciacion

Generacion
de mas
pportunidades
ara PyME

Elevar a
nivel
estratégico
en agenda
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Mejorando vidas
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Redlbero

Red Iberoamericana de Organizaciones
de Promocion del Comercio Exterior
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Banca de Desarrollo
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