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VISION RED

En el 2030, la red sera reconocida en el enformo
de Latinoameérica y el caribe como la de mayor
conocimiento colaborafivo e innovacion
tecnolégica al servicio de la competitividad de
las comunidades logisticas portuarias y el
comercio exterior, por el aporte, experiencias y
organizacion sostenible de sus miembros
institucionales y profesionales.




MISION RED

Promover iniciativas y capacidades mediante
la generacion de sinergias en el campo de la
logistica portuaria hacia la competitividad y el
desarrollo econémico sustentable del sector y
de la region sobre la base de modelos de
gobemanza, adopcion tecnolégica vy
fransferencia de conocimiento colaborativos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Capacitar a los integrantes de las cadenas logisticas portuarias sobre el uso y
adopcién de las mejores practicas promovidas por modelo de referencia propuesto
énfasis en modelos de gobernanza y adopcion tecnologica.

Definir, medir y publicar de manera sistematica y dinamica los indicadores de

competitividad y gestion de la cadena logistica portuaria, para mejorar la toma de
decisiones.

Formular programas, iniciativas y experiencias pilotos regionales enire agencias de
gobiernos, gremios logisticos, comunidades logisticas portuarias y cenfros de
investigacion, en la busqueda de apoyos financieros multilaterales.

Disefiar proyectos colaborativos que permitan aumentar la fluidez, facilitacion y
seguridad de nuestras cadenas de valor regionales.

Difundir el conocimiento colaborative de la RED mediante diversos canales de
comunicacion, en encuentros nacionales y regionales, para obtener la mayor
visibilidad y reconocimiento internacional.

Promover una Agenda Regional de facilitacion del transporte y el comercio, que
incluya a los puertos como eslabones fundamentales para mejorar la
competitividad de los corredores logisticos de integracion econémica.



1. Red de Puertos y Construccion de desafios

2.Plan de Trabajo lll Encuentro



> Origen y ambitos de accion

. Esta iniciativa es impulsada desde 2014 por el SELA (Sistema
Econédmico Latinoamericano y del Caribe) y cuenta con la asistencia
técnica y financiera de CAF (Banco Desarrollo América Latina) en el
marco de su Programa de Desarrollo Logistico Regional de América
Latina CAF-LOGRA.

El “Programa para la Creacion de la Red Latinoamericana y Caribefia
de Puertos Digitales y Colaborativos” propone un nuevo sistema de
colaboracion interinstitucional potenciado desde la cooperacion
técnica, y cuyo centro es una “Red articuladora” con gobernanza
propia.

En la RED participan las 27 principales comunidades logisticas
portuarias de la region, sus autoridades portuarias locales vy

nacionales, terminales maritimos, gremios logisticos, universidades y
ministerios, de los siguientes paises: México, Guatemala, Costa Rica,
Jamaica, Trinidad & Tobago, Panama, Colombia, Ecuador, Peru, Chile,
Argentina, Uruguay y Brasil.
Actividades de Cooperacion técnica con miembros de la RED:
Gobernanza de |la RED de Puertos D&C
Capacitacion en Talleres Estratégicos, Workshop y
Seminarios
Modelos de Referencia para gestion iniciativas Comunitarios
Estudios de Benchmark Cualitativos y Cuantitativos
Networking Coloquios, Encuentro y Pagina Web
Apoyo técnico con especialistas de la Red




Comité Directivo Transitorio

(Paises iniciadores: México, Panamad, Colombia, Peru y
Chile).
Presidencia Pro-Témpore: PERU/APN

Instituciones

Patrocinantes Coordinador Técnico Grupo Experto
SELA — CAF- {Consultor SELA) Prnfesional e
CEPAL-IMT Institucional

(Via programa cooperacion
tecnica)

Comités Técnicos
{Investigacion & Innovacion;
Gobernanza & Competitividad;
Politicas Publicas)

Paises y Comunidades Logisticas Instituciones Adherentes
Portuarias (Gobiernos, Gremios, Empresas y Academia)




> Capacitacion en Talleres Estratégicos, Workshop y Seminarios
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Workshop Administracién Cadena Logistica Portuaria

“Convergencia entre tecnologia y gestion para los Puertos del Futuro™
Comunidad Logistica Portuario de Buenos Aires
Viernes 01 de Junio de 2018

Ing. Lwvs Ascencie Careefio

Conswitor internacianof I

PUERTO
BUENGS AIRES

Mas de 500 profesionales asistieron a los 18
talleres entre Mayo y Julio de 2018




> Modelos de referencia para la gestion de iniciativas comunitarias

Guiz pare o impliementoc e de
comuridodes lognic oy an puertas come
me< aniamo de tac Iaciin def ¢ omerclo

v o Rgmporte

i st ko G s de o bed
it ane Y Cathene e
Paervn Mighriar y Criphrmertons fver b
ol Sutteciviests da  Comrmkisse
e o partaanin  FOSITBEL e
B e e L)
. reremie ewete ek
ke aveerts Cr——— »
reTactse

Gulo paro lo implementocion de
Innovociones lecnokigicas comundarias en
peerions como mecanivmo de digholzocion «
nlecoperodildad de sistlemas

:{R-A o

B .
&4 M l“ |!u fill | \"



> Estudios de Benchmark Cualitativos y Cuantitativos

COMPETITIVIDAD Y GESTION COLABORATIVA DE
PORTUARIA

ENCUESTA

Esta Encuesta le propone EVALUAR CON SU JUICIO EXPERTO y conocedor de la
industria maritimo-portuaria, el ESTADO DE IMPLEMENTACION de una serie de
practicas promovidas entre sistemas portuarios exitosos a nivel mundial. La Encuesta
propone evaluar dichas practicas en SEIS BLOQUES:

+ BLOQUE 1: Integracion Operacional en las interfaces de la cadena logistica portuaria.
* BLOQUE 2: Gobernanza e Institucionalidad para la facilitacion logistica.

« BLOQUE 3: Tecnologias y Sistemas de Informacion.

+ BLOQUE 4: Calidad, Seguridad y Eficiencia de Servicios,

* BLOQUE 5: Sustentabilidad.

+ BLOQUE 6: Politicas Publicas para Logistica Portuaria.

AGRADECIMIENTOS
El Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA) agradece su tiempo y
opinion para completar esta encuesta.

La informacién entregada en este documento es COMPLETAMENTE CONFIDENCIAL. Los datos
solicitados se consideran para fines de control.
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> Puertos que participan de la RED

Puerto
México Veracruz 965 1.117 15,8%
Manzanillo 2.578 2.830 9,8% E I v o I u m e n d e T E U S
Lazaro cardenas 1.115 1.149 3,0% ]
P e e o movilizados por los puertos de
Total México 5.342 5.899 10,4% 4
Guatemala Quetzal 427 367 -14,1% I a R E D e n 2 0 1 7 r e p r e s e n t o e I
i Li 1.1 1.1 1,9% o, 1
Costa Rica imon Z - - 65% del total regional (50 MM
Panama Balboa 2.989 2.986 -0,1%
Colon ’ 3.258 3.891 19,4% Teus )
Total Panama 6.247 6.877 10,1%)
Jamaica kingston 1.567 1.560 -0,4%
Trinidad & Tobago Port of Spain 258 252 -2,3%
Point Lisas 168 162 -3,6%
Total T&T 426 414 -2,8%)
Colombia Cartagena 2.323 2.678 15,3%
Barranquilla 158 169 7,0%
Buenaventura 869 920 5,9%
Total Colombia 3.350 3.767 12,4%
Ecuador Guayaquil 1.814 1.871 3,1% N B . .
perd Paita 219 278 2 1,,/2 Tipologia Puertos (2017) # Puertos Teus 2016 Teus2017 % Variacion % Partic 2017
Callao 2.054 2.250 9,5% > 2 millones Teus 5 13.202 14.635 10,9% 46,2%
Total Perd 2.273 2.478 9,0%) > 1 millon Teus 9 11.264 11.840 5,1% 37,4%
Chile \“/"TJ"'°’1GS ;:42; - (1,32 251’:1 > 500 mil Teus 5 3.490 3.770 8,0% 11,9%
alparaiso . , "
s Da TS 7% <500 mil Teus 8 1.464 1.454 -0,7% 4,6%
Talcahuano 502 516 2,8% Total 27 29.420 31.699 7,7% 100,0%
Total Chile 2.825 3.045 7,8%
Argentina Buenos Aires 1.352 1.468 8,6%
Rosario 57 66 15,8%
Total Argentina 1.409 1.534 8,9%
Uruguay Montevideo 888 939 5,7%
Brasil Imbituba 25 50 100,0%
Itajai/Navegantes 1.103 1.107 0,4%
Sao Francisco 547 592 8,2%
Total Brasil 1.675 1.749 4,4%
Paises RED Total [ 29.420 31.699 7,7%
Fuente: CEPAL 2018 y

paginas web de puertos



> Incubar y fortalecer el ecosistema colaborativo regional
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> Proceso de formalizacion de las Comunidades Portuarias-2014//2018

9 de los 27 sistemas portuarios tienen formalizada su comunidad

FORMALIZADAS ANTES DE LA RED
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Plan de Trabajo Ill Encuentro




2. Plan de Trabajo Ill Encuentro Regional
> Desde donde venimos y hacia donde vamos

‘III ERCLP

/2018
‘“ ERCLP Valor RED
/2017
Estrategia RED
®IERcLP
/ 2016
Estructura

Trabajo RED

Local

Nacional

Regional




2. Plan de Trabajo Ill Encuentro Regional

| * Acelerar el proceso de implementacion y formalizacidon de las
| ComLogPorts y Redes de Apoyo universitario

* Implementar los Benchmarks como herramientas seguimiento a la
I Competitividad y Gestion
| * Avanzar con apoyos técnicos y financieros desde Hojas de Ruta
| Logisticas (HdRLog)
e e —————— — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
| * Promover las Estrategias Nacionales de Logistica y Puertos con eje

en las gobernanzas logisticas

I * Promover el fortalecimiento de areas especializadas de politica
| publica portuaria y fomento a proyectos de innovacion
| * Difundir los principios de la Declaracion de Lima a presidentes y
| autoridades sectoriales
e e —————— — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

* Vincular a la RED con los Bloques de Integracion Regional

| * Fomentar una Agenda Regional al 2030
I » Materializar la interoperabilidad de las Ventanillas Unicas Portuarias



2. Plan de Trabajo Ill Encuentro Regional

* (Casos Politicas Publicas Logistica y Puertos
* Transformacidn digital en puertos mundiales
Benchmark y mejora continua
Foro Avances recientes en Comunidades Logisticas Portuarias
Tematico * Perspectivas segln areas portuarias regionales
Resumen del trabajo colaborativo en comunidades portuarias

e Asamblea CD/CTs

¢ Taller -Declaraciéon
Lima

Reunion
de Pares

¢ DP World Callao
e APM Terminals Callao



2. Plan de Trabajo Ill Encuentro Regional

e Confirmacion CENA-APN // Jueves 20:30 hrs.

 Confirmacion Visita Terminales Callao // Sabado
saliendo de Hotel Melia 8:15 hrs. Término 12:00 hrs.

— Casos especiales de Vuelos- Acompanar Equipaje parada
bus en Aeropuerto.

e Confirmacion Actividad recreativa Viernes Noche:
Restauran y Folklore
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