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Importancia de un Sistema de Indicadores 
Portuarios

 La importancia de medir periódicamente el desempeño del 

sistema portuario mexicano,

 Tiene por objetivo: Contribuir a mejorar la competitividad

 Mediante el desarrollo de indicadores estratégicos que apoyen 

a la autoridad (SCT-CGPMM) en:

 La evaluación de los planes y políticas portuarias

 La priorización de acciones e inversiones 



Importancia de un Sistema de Indicadores 
Portuarios

 Una interlocución con actores basada en datos 

duros

 El análisis de tendencias requeridos para la 

planeación prospectiva

 Información de valor para usuarios, prestadores de 

servicios e inversionistas 

 La calidad y el mantenimiento de la información 

en el tiempo



Enfoque Metodológico

 Se busca identificar los factores críticos del desempeño de 

los puertos mexicanos

 Mediante un enfoque Intermodal de la Cadena Logística 

Marítima-Portuaria

 Agrupados en tres grandes bloques o interfases:

 Interfase Buque-Puerto

 Operación portuaria en Terminales

 Interfase Puerto-Hinterland

 Cuadro de Mando: Indicadores clave vinculados entre sí 



Enfoque Intermodal de la Cadena Logística Marítima-Portuaria

1. Tiempo de fondeo en buques

2. Intensidad de uso de la infraestructura 

de muelles

3. Productividad de carga/descarga en 

muelle

4. Ocupación/saturación de muelles por 

productividad en carga/descarga

5. Índice de conectividad marítima 

6. Tiempo operativo de buque

7. Costos de escala en el puerto

8. Capacidad de atención a buques por 

tamaño

16. Tiempo de entrega de camión (Truck-

Turn Time)

17. Intensidad uso de infraestructura de 

entrega/recepción por ferrocarril

18. Intensidad uso de infraestructura de 

entrega/recepción por camión

19. Conectividad con el hinterland 

portuario

20. Distribución modal por el sistema de 

transporte terrestre

9. Intensidades de uso de las 

concesiones portuarias

10. Disponibilidad de las terminales 

especializadas

11. Intensidad de ocupación de 

terminales %

12. Tiempo de estadía de la 

mercancía (contenedores)

13. Inspecciones antes de la Aduana

14. Distribución de carga refrigerada

15. Relación contenedores llenos/ 

vacíos



Enfoque Metodológico

 Para cada uno de los Indicadores se elaboró una ficha 

técnica que contiene:

 El objetivo de cada indicador

 Su descripción

 La disponibilidad de los datos (o no)

 La fuente generadora del dato

 La metodología de calculo y

 Observaciones

 Comparaciones con puertos internacionales, según 

disponibilidad de datos



Indicadores de la Interfase Buque-Puerto
Eslabón Marítimo – Portuario (algunos ejemplos)



Tiempo de fondeo de buques en el puerto de 
Veracruz, Enero-Junio de 2015

Indicador

Intensidad de uso 

de los muelles

(TEU´s/M)

Productividad de 

carga/descarga

(CHBO)

Saturación de 

carga/descarga

(%)2

Índice de 

conectividad 

marítima

Tiempo de Fondeo

(Horas)

Costos de escala 

en el puerto (Miles 

de pesos)

B
u
q
u
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P
u
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Fuente: elaboración propia con datos de API Veracruz



Intensidad de uso de la infraestructura de 
muelles, 2014 (Teus/muelle) 
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Fuente: elaboración propia con datos de APIs y puertos internacionales



Productividad carga/descarga contenedores en 
Muelles –2014 y 2016

Indicador

Intensidad de uso 

de los muelles

(TEU´s/M)

Productividad de 

carga/descarga

(CHBO)

Saturación de 

carga/descarga

(%)2

Índice de 

conectividad 

marítima

Tiempo de Fondeo

(Horas)

Costos de escala 

en el puerto (Miles 

de pesos)

B
u
q
u
e-
P
u
er
to

Fuente: elaboración propia con datos de APIs y Jounal of Commerce



Productividad Portuaria en Muelles – Top 10 
Mundial  - CHBM, 2014

Indicador

Intensidad de uso 

de los muelles

(TEU´s/M)

Productividad de 

carga/descarga

(CHBO)

Saturación de 

carga/descarga

(%)2

Índice de 

conectividad 

marítima

Tiempo de Fondeo

(Horas)

Costos de escala 

en el puerto (Miles 

de pesos)

B
u
q
u
e-
P
u
er
to

Fuente: Jounal of Commerce



Ocupación/saturación en muelles por productividad en 
carga/descarga,  2015

Indicador

Intensidad de uso 

de los muelles

(TEU´s/M)

Productividad de 

carga/descarga

(CHBO)

Saturación de 

Muelles de 

Contenedores

(%)2

Índice de 

conectividad 

marítima

Tiempo de Fondeo

(Horas)

Costos de escala 

en el puerto (Miles 

de pesos)

B
u
q
u
e-
P
u
er
to

Fuente: elaboración propia con datos de APIs y puertos internacionales



Índice de Conectividad Marítima - UNCTAD

Indicador

Intensidad de uso 

de los muelles

(TEU´s/M)

Productividad de 

carga/descarga

(CHBO)

Saturación de 

carga/descarga

(%)2

Índice de 

conectividad 

marítima

Tiempo de Fondeo

(Horas)

Costos de escala 

en el puerto (Miles 

de pesos)

B
u
q
u
e-
P
u
er
to

Fuente: elaboración propia con datos de UNCTAD-ONU



Índice de Conectividad Marítima - UNCTAD

Indicador

Intensidad de uso 

de los muelles

(TEU´s/M)

Productividad de 

carga/descarga

(CHBO)

Saturación de 

carga/descarga

(%)2

Índice de 

conectividad 

marítima

Tiempo de Fondeo

(Horas)

Costos de escala 

en el puerto (Miles 

de pesos)

B
u
q
u
e-
P
u
er
to

Fuente: elaboración propia con datos de UNCTAD-ONU



Indicadores de la Interfase de Operación Portuaria en 
Terminales



Intensidad de uso de las terminales de contenedores en 
principales puertos, 2014 (TEUs/Ha. de patio)

Indicador

Intensidad de uso 

de las concesiones 

portuarias

(TEU´s/Ha)

Ocupación de 

terminales (%)

Tiempo de estadía 

de la mercancía

(Días)

Revisiones previas 

(%)
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Terminales con mayor uso de intensidad de 
patios de contenedores, 2012, (Teus/Ha)

Nota: (1) Los valores de SSA Manzanillo México son de 2014

Indicador

Intensidad de uso 

de las concesiones 

portuarias

(TEU´s/Ha)

Ocupación de 

terminales (%)

Tiempo de estadía 

de la mercancía

(Días)

Revisiones previas 

(%)

O
p

er
ac

ió
n
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o
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u
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Fuente: elaboración propia con datos de APIs y puertos internacionales



Porcentaje de Ocupación de las terminales de contenedores en 
principales puertos, 2014 y 2016
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Fuente: elaboración propia con datos de APis y puertos internacionales



Tiempo promedio de estadía de la carga contenerizada en 
puerto, 2014 y 2016 (Días)

Indicador

Intensidad de uso 

de las concesiones 

portuarias

(TEU´s/Ha)

Ocupación de 

terminales (%)

Tiempo de estadía 

de la mercancía

(Días)

Revisiones previas 

(%)

O
p

er
ac

ió
n
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o

rt
u
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ia

Fuente: elaboración propia con datos de APIs y puertos internacionales



Porcentaje de previos en contenedores de 
importación, 2015

Indicador

Intensidad de uso 

de las concesiones 

portuarias

(TEU´s/Ha)

Saturación de 

almacenamiento 

(%)

Tiempo de estadía 

de la mercancía

(Días)

Revisiones previas 

(%)

O
p

e
ra
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ó

n
 P

o
rt

u
ar
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Fuente: elaboración propia con datos de APIs



Porcentaje de previos en contenedores de 
importación, 2015

Indicador

Intensidad de uso 

de las concesiones 

portuarias

(TEU´s/Ha)

Ocupación de 

terminales (%)

Tiempo de estadía 

de la mercancía

(Días)

Revisiones previas 

(%)

O
p

e
ra

ci
ó

n
 P

o
rt

u
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Fuente: elaboración propia con datos de APIS



Indicadores de la interfase Puerto-Hinterland

INDICADORES DE CONECTIVIDAD



Ocupación/Saturación de infraestructura para 
entrega/recepción de carga por Ferrocarril, 2014 (%)

Indicador

Truck Turn Time

(Minutos)

Saturación de 

entrega/recepción 

por ferrocarril

(%)
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Distribución modal de los sistemas de transporte terrestre, 
Participación del ferrocarril, 2016
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Fuente: elaboración propia con datos de APIs



Conclusiones preliminares

 Es importante formalizar y consolidar un Sistema Mexicano de 

Indicadores Portuarios

 Mediante convenios con la Coordinación de Puertos, las 

APIS y los actores privados

 Garantizar el flujo permanente de datos en formatos 

estándar

 Desarrollar un Cuadro de Mando de indicadores clave, 

vinculados entre sí 

 Interpretación y análisis periódico de las tendencias, datos 

críticos y cuellos de botella
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