Sistema de Indicadores del Sistema
Portuario Mexicano

Carlos Martner Peyrelongue

lIl Encuentro Regional de Comunidades Logisticas Portuarias 2018. SELA-
CAF, 16 al 18 de agosto de 2018, Lima, Peru




Importancia de un Sistema de Indicadores
Portuarios

O La importancia de medir periodicamente el desempeiio del
sistema portuario mexicano,

O Tiene por objetivo: Contribuir a mejorar la competitividad

O Mediante el desarrollo de indicadores estratégicos que apoyen
a la autoridad (SCT-CGPMM) en:

m La evaluacion de los planes y politicas portuarias

m La priorizacion de acciones e inversiones
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Importancia de un Sistema de Indicadores
Portuarios

m Una interlocucidn con actores basada en datos
duros

m El analisis de tendencias requeridos para la
planeacion prospectiva

m Informacion de valor para usuarios, prestadores de
Servicios e inversionistas

m La calidad y el mantenimiento de la informacion
en el tiempo
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Enfoque Metodolégico

O Se busca identificar los factores criticos del desempefio de
los puertos mexicanos

O Mediante un enfoque Intermodal de la Cadena Logistica
Maritima-Portuaria

O Agrupados en tres grandes bloques o interfases:

m Interfase Buque-Puerto
m Operacion portuaria en Terminales
m [nterfase Puerto-Hinterland

O Cuadro de Mando: Indicadores clave vinculados entre si
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Enfoque Intermodal de la Cadena Logistica Maritima-Portuaria

Buque-Puerto

Indicadores Interfase

Tiempo de fondeo en buques
Intensidad de uso de la infraestructura
de muelles

Productividad de carga/descarga en
muelle

Ocupacion/saturacion de muelles por
productividad en carga/descarga
indice de conectividad maritima
Tiempo operativo de buque

Costos de escala en el puerto
Capacidad de atencién a buques por
tamarno

Indicadores Interfase \

Operacion Portuaria
en Terminales

9. Intensidades de uso de las
concesiones portuarias

10. Disponibilidad de las terminales
especializadas

11. Intensidad de ocupacion de
terminales %

12. Tiempo de estadia de la
mercancia (contenedores)

13. Inspecciones antes de la Aduana
14. Distribucién de carga refrigerada

15. Relacién contenedores llenos/
vacios
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16. Tiempo de entrega de camion (Truck-
Turn Time)

17. Intensidad uso de infraestructura de
entregalrecepcion por ferrocarril

18. Intensidad uso de infraestructura de
entregal/recepcion por camion

19. Conectividad con el hinterland
portuario

20. Distribucion modal por el sistema de
transporte terrestre
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Enfoque Metodolégico

O Para cada uno de los Indicadores se elabord una ficha
técnica que contiene:

El objetivo de cada indicador

Su descripcion

La disponibilidad de los datos (o0 no)
La fuente generadora del dato

LLa metodologia de calculo y
Observaciones

O Comparaciones con puertos internacionales, segun
disponibilidad de datos
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Indicadores de la Interfase Buque-Puerto
Eslabon Maritimo — Portuario (algunos ejemplos)
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Buque-Puerto

Tiempo de fondeo de buques en el puerto de
Veracruz, Enero-Junio de 2015

Indicador TIPO DE CARGA SHIP AT 2% OF SHIPS TIME ANCHORING
'n;inlzigﬁuﬁlgsso ANCHOR AT ANCHOR | ANCHORING | PER VESSEL
(TEU's/M) (HOURS) (DAYS)

Productividad de G ﬂ
car escarga 0
g(fé’gBo) 9 RAIN BULK 3 38% 4,958.00 4.13
oo e, |GENERALCARGO 47 17% 1,648.00 | 1.46
(%)?
indice de CONTAINERS 38 8% 790.00 | 0.87
conectividad
maritima AUTOMOBILES (CARS) 17 14% 266.00 212
Tiempo de Fondeo
o) OTHERS 21 26% 527.00 1.05
Costos de escala
" pesen . [TOTAL 173 15% 8,789.00 | 2.12

I ™00
Fuente: elaboracion propia con datos de API Veracruz
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Intensidad de uso de la infraestructura de

muelles, 2014 (Teus/muelle)
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Productividad carga/descarga contenedores en
Muelles —2014 y 2016

i CHBM 2014, I 2016 2014 Comparativo 2014
Puerto Pais 2015 y 2016
1. Balboa Panama 99
Indicador 2 Baltimore Estados Unidos 84
Intensidad de uso 3. Pointe-a-Pitre  Guadalupe 80
de los muelles 4 LosAngeles Estados Unidos 76
(TEU's/M) 7¢ I
= 5. Veracruz Meéxico
Productividad de 61
carga/descarga 6. Prince Ruper Canada 74
_Long Beac stados Unidos
(CHBO) 7.long Beach  Estados Unid 74
g Sawracionde 8.lizaro . 71
g carga/descarga Cardenas 85
& O%)? - -
) 9. Mobile Estados Unidos 70
=] o
g Indice de 10. Charleston ~ Estados Unidos 68
e« conectividad 11.Savannah  Estados Unidos 66
maritima
. . 55
. Manzanillo México
Tiempo de Fondeo 53
(Horas) 44—
Altamira México
Costos de escala 42
en el puerto (Miles s
de pesos) Ensenada México 48
20000
Mazatlan México
20
10000
— Progreso México b
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Productividad Portuaria en Muelles — Top 10
Mundial - CHBM, 2014

RANKING THE PORTS

Indicador Top global ports, based on average 2014 container moves per ship, per hour on all vessel sizes.
Intensidad de uso ~ TOP PORTS: WORLDWIDE
de los muelles
PORT COUNTRY 2014 BERTH PRODUCTIVITY 2013 BERTH PRODUCTIVITY
(TEU s/M) 0 2013 W 2014
Jebel Ali United Arab Emirates 131 19 T
Tianjin China 127 130 =
Qingdao China 126 126 =
e Saturacion de Yantian China 19 106 =
() H
3 Cargaé‘j/f)sfarga Yokohama Japan n 108 —
g - Nansha China 106 104 )
= Indice de :
o conectividad Busan South Korea 103 105 S ——
mariima Ningbo Chira 103 120 —
Tiempo de Fondeo  ghanghaj China 101 104 ——
(Horas) - - z
Khor al Fakkan United Arab Emirates 100 19 -

Costos de escala
en el puerto (Miles
de pesos)

Fuente: Jounal of Commerce
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Ocupacion/saturacion en muelles por productividad en
carga/descarga, 2015

. Ocupacion
Indicador Poscionss Rsndimbsnto
TEUS 4 atagus Resl jcHBD) ™ T:;'"‘
Intensidad de uso
de los muetes Aterics ceers 2 = o
(TEU’s/M) '
3 lérwroCardenss 1044887 2 111 = I
Productividad de México
carga/descarga Marzznill 2037279 6 g2 7= [
(CHBO)
Veraorz B8T.001 15 84 = [
S Saturacion de
£ 32
3 iElEs ek Espaia Barcelons 1893299 9 93
% Contl(?m;gmes Algecirss 4556465 11 112 55
) %
S 5 Babos 3,236,355 7 20 72
o Indice de
- Manzanillz
conectvidad  panams jnernacionl 2071342 5 90 64
maritima .
Terminal
Tiempo de Fondeo == 231,928 1 a0 37
(Horas)
Houston 1,951,088 T 23 50
Costos de escala EEUU
en el puerto (Miles Los Angeles 8340085 X 96 =
de pesos) hota: Pam los puefcs de Manzanllo y VeRcnz no se conskdern I35 keminales semlkespacialzadas

HED: Contenedores Hora Buque =n Operacidn

Fuente: elaboracidn propia con datos de APIs y puertos internacionales
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Buque-Puerto

indice de Conectividad Maritima - UNCTAD

Indicador

Intensidad de uso
de los muelles
(TEU's/M)

Productividad de
carga/descarga
(CHBO)

Saturacion de
carga/descarga
(%)?

indice de
conectividad
maritima

Tiempo de Fondeo
(Horas)

Costos de escala
en el puerto (Miles
de pesos)
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indice de Conectividad Maritima - UNCTAD

Indicador

Buque-Puerto

Intensidad de uso
de los muelles
(TEU's/M)

Productividad de
carga/descarga
(CHBO)

Saturacion de
carga/descarga
(%)?

Tiempo de Fondeo
(Horas)

Costos de escala
en el puerto (Miles
de pesos)

INDICE DE CONECTIVIDAD MARITIMO

100.00

90.00

80.00

70.00

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

0.00

el exico
== Argentina
== Brazil
== (Canada
==Colombia
=@-Panama

2009 . 2010
ANO

United States

datoaTda @ NCTAD-ONU
MEXICANO DEL
TRANSPORTE

Fuente: elaboﬁm




Indicadores de la Interfase de Operacion Portuaria en
Terminales
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Intensidad de uso de las terminales de contenedores en

principales puertos, 2014 (TEUs/Ha. de patio)

Indicador

Intensidad de uso
de las concesiones
portuarias
(TEUs/Ha)

Ocupacion de
terminales (%)

Tiempo de estadia
de la mercancia
(Dias)

Operacién Portuaria’

Revisiones previas
(%)

Intensidad de uso de las terminales de contenedores (TEUS/Ha)
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Terminales con mayor uso de intensidad de
patios de contenedores, 2012, (Teus/Ha)

131,000

Indicador

i
o
S
£ Ocupacion de
= terminales (%)
s . 72,000
:g Tiempo de estadia N—
© It , 63,000 63,000
e de la mfarcanua 61,000 59,000
o (Dias) 54,000
(@]
Revisiones previas
(%)
South Asia  Terminal Hong Kong Mersin Westports Hong Kong SSA Chiwan Port of Muelle  Nhava Sheva
Gateway Pacifico Sur Container Intemational Malaysia Container Manzanillo Container Salalah Principe de Intemational
Terminal Terminals Port (KMT) Terminal México (1) Terminal Container Espaiia Container
Terminal Terminal
Nota: (1) Los valoreg\de anillo México son de 2014 el
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Porcentaje de Ocupacion de las terminales de contenedores en
principales puertos, 2014 y 2016

Capacidad Tiempo de Ocupacion

TEUS Estatica Estadia del puerto I 2016 2014 Puertos Int. 2014
(TEUS) (dias) (%)
684931 34558 98 53 [N
Altamira
609,678 34,558 8.5 38
lszaro 1115452 55052 90 50 [
- Cardenas 1044687 55052 69 33
s 2218045 44344 58 g0 [
£ Manzanillo
S México 2,001,701 39,144 71 81
o Veracruz
= 687,001 20,592 6.1 54
o
< Ensenada 191708 7500 &1 57 [
Mazatidn 35,285 3057 96 30
Progreso 67,842 7880 77 13
Barcelona 1,893,299 42,466 50 61
Espaiia
Algeciras 4,100,000 109,263 75 77
Balboa 3,236,355 78,000 7.0 72
Manzanillo
Panama Intemacional 2,071,342 66,100 7.0 59
Teminal
I PSA 231,928 6,465 35 34 -
Houston 1,951,088 48,000 50 61
EEUU
Los Angeles 8,340,065 134,781 4.0 71
I< mm '! H TRANSPOliTE SECRET \|.‘| \I:\\I\l:‘.:l\|f ACIOMNES
z Fuente: elaboracié opia con @atos de APis y puertos internacionales e



Tiempo promedio de estadia de la carga contenerizada en
puerto, 2014 y 2016 (Dias)

Tiempo de
Puerto Estadia B 2016 2014 Puertos Int. 2014
(dias)
o.8 ———
Altamira
Indicador 79
Intensidad de uso Lazaro o0 I
de las concesiones México  Cardenas 6.9
portuarias
= (TEU's/Ha) . 5.5
© Manzanillo
£ Ocupacién de
= terminales (%)
:g Veracruz
o
o
8 Ensenada
(@]
Revisiones previas Mazatlan
(%)
Progreso
Barcelona
Espaiia
Algeciras 75
Balboa 7.0
Manzanillo
Panama Intemacional 7.0
Terminal
PSA 35
Houston 5.0
EEUU
Los Angeles

I m MEXICANO DEL B — |
PORTE SECRETARIA DE COMUNICACIONES
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Porcentaje de previos en contenedores de
importacion, 2015

evi
§

Intensidad de uso — e
de las concesiones
portuarias
(TEUs/Ha)

Indicador

Altamira
99,895 cajas

Saturacion de D T
almacenamiento 55

% < .1
0 Manzanillo*
Tiempo de estadia

de la mercancia 72,521 cajas
(Dias)

~

Veracruz

Operacién Portuaria’

Revisiones previas
(%)

Cardenas
226,959 cajas
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Operacién Portuaria’

Porcentaje de previos en contenedores de
importacion, 2015

Movimiento Tlempo de
Puerto Terminal Tipo de servicio ; despacho
(Cajas)
Indicador (horas)
. _
Intensidad de uso
de las concesiones Sin previo 32678 0.93
portuarias * :
(TEU's/Ha) Con previo 13,938 24.44
Ocupacion de [ 3\"7
terminales (%) ATP ' Con previoy serv
, , 7 2 1,669
T de estad : :
delamercancia  Altamira LOCIOINE
(Dias) Promedio 48,392 11.55
IPM Con previo 15,955 28.00
Promedio 51,503 10.74
Sin previo 167,736 0.48
Drevio
Lazaro
Cardenas e Con previo y serv.

Adicionales

Promedio 226,959 5.33

INSTITUTO S( I ' '
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Indicadores de la interfase Puerto-Hinterland

INDICADORES DE CONECTIVIDAD
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Ocupacion/Saturacion de infraestructura para
entrega/recepcion de carga por Ferrocarril, 2014 (%)

2] Piiart TEUS por | Equipo de |Intensidad de uso de la
~ uerto FFCC |FFCCenvias| infraestructura (% )
T Truck Turn Time
£ 5
£
]
; Barcelona 151,464 80 8%
<
- B
'.ﬁ Algeciras 68,803 160 13%
g Balboa N.D. N.D. 54%
; Manzanillo
E Internacional N.D. ND. 54%
Terminal
: I
a Los Angeles N.D. N.D. 36%
w
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Distribucion modal de los sistemas de transporte terrestre,
Participacion del ferrocarril, 2016

60%
Lazaro
Cardenas

40% -

Puerto Hinterland

Manzanillo

20% -

Veracruz

Participacion del ferrocaril en el movimiento de contenedores

Altamira
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Fuente: elabor propi IkRT1§6THPIS ( I
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Conclusiones preliminares

O Es importante formalizar y consolidar un Sistema Mexicano de
Indicadores Portuarios

m Mediante convenios con la Coordinacion de Puertos, las
APIS y los actores privados

m Garantizar el flujo permanente de datos en formatos
estandar

m Desarrollar un Cuadro de Mando de indicadores clave,
vinculados entre si

m Interpretacion y analisis periodico de las tendencias, datos
criticos y cuellos de botella
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INTEGRACION DEL
TRANSPORTE

@ (442) 2169777 ext. 2008

8 integracion@imt.mx
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