Gobernanza, instituciones y
competencia: los riesgos
asociados a los contratos y la
integracion vertical en las
industrias maritima y portuaria
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Matriz del cambio de cara al futuro

Fuente: parte superior, El Futuro de los Puertos, J. Sanchez & Lara Mouftier, 2016;
parte inferior, The Future of Shipping, Martin Stopford, 2017
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La teoria de los contratos

Completos

Incompletos




Completos vs incompletos

Completo: supone que todo lo que
puede suceder se puede prever y

Riesgo moral
Informacidn asimétrica
escribir en un contrato (no hay

contingencia no anticipada)

Incompleto: supone que no todo se EeeX eI CRIr-[gEY:-[eel[e]y
puede prever y escribir en un (informacién asimétrica 'y
contrato (hay aspectos no cubiertos EelelytelYe[He]gell=tF:11a1l=la1¢0)]
-regulados- o suficientemente Costos de coordinacién
detallados y zonas grises) Costos de contratacion
Costos de monitoreo
Ambigliedad estratégica

Problema de principal-agente

Solucién: necesidad de crear
incentivos (transferencia);
existen varios tipos

Faltantes y zonas grises en los
contratos

Problema del hold-up
Comportamiento oportunista
Inversion ex ante subdptima
(solucién subdptima)
Renegociacion

Integracion vertical

Solucion: el gran desafio



Integracion vertical

Enfoque de los
contratos
incompletos

Marco tedrico de Enfoque de la
la integracion organizacion
vertical industrial

Enfoque del
poder de mercado
YR E

Economia de los
costos de
transaccion

Teoria de los
derechos de
propiedad

Vision basada en
los recursos de la
empresa




Industria maritimo-portuaria: asociacion de problemas
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Contratos publicos

Terminal portuario }

Contratos privados

Industria del shipping }




Industria maritimo-portuaria: ejemplo de conductas
oportunistas cruzadas por vulnerabilidad

Parte involucrada

Oportunismo frente al mas vulnerable

Concedente

Expropiacion / integracién vertical

Parte involucrac

Terminal portuario
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Captura del regulador

Terminal portuat

Take-over / integracién vertical *

Transportista
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