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Politicas de desarrollo productivo

Debate entre politicas fransversales y sectoriales

Transversales Sectoriales

« Economias funcionan
en condiciones que las alejan
de los principios de mercados
en competencia perfecta.

« Dificultades a la hora
de elegir sectores y
posibilidades de
captura de

beneficios.
» Fallas de mercado y gobierno.

« Problemas de coordinacion,
asimetrias de informacion y
externalidades.
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Experiencias Internacionales

Finlandia

Politicas
transversales,
basadas en
cienciay
tecnologia
aplicada al
sector
productivo,
clusters y capital
humano.

Singapur ———

Priorizacion sectores estratégicos:
tendencias globales de la industria
(prospectivo); ventaja del “First Mover”.

Instrumentos:

infraestructura productiva; entrenamiento
técnico y servicios para la industria,
financiamiento e incentivos tributarios.
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Malasia

Priorizacion sectores
estratégicos:

contribucion al PIB; efectos
multiplicadores y dinamismo.

Instrumentos:

acciones verticales en doce
sectores econdmicos
(National Key Economic
Areas) y reformas del Estado
a nivel horizontal (Strategic
Reform Initiatives).
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Historia: del PTP a Colombia Productiva
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Inicios de Colombia Productiva

El Programa de
Transformacion
Productiva, hoy
Colombia Productivaq,
nacié en 2008 dando
respuesta al Conpes
3527 del mismo ano,
‘Politica Nacional de
Productividad
y Competitividad’.

O &

Se presentan 15 planes de accion en los que
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
(MInCIT), a través de Colombia Productiva
(entonces PTP), lidera la conformacion de
sectores de clase mundial.
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En administraciones
anteriores, hubo
intentos de realizar
politicas sectoriales en
sectores estratégicos
gue no tuvieron
continuidad
en el fiempo.



Evolucion sectores
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: 4 ot Transferencia
nca Znu;plen S productividad Calidad de conocimiento
productivos (capital humano)

Infraestructura, Fortalecimiento,
logistica promocion
y sostenibilidad e innovacion

Capital Marco normativo
humano y regulacion

EJES

Centra su funcion en la articulacién publico-privada.

Construye instrumentos publicos (Planes de Negocios) con la industria.

El Ingreso de sectores Colombia Productiva se hacia e .
via postulacién y convocatoria publica. It()jc?jgf;gcr% :@é‘ijgg{g rc?g }JGCEB%S

Su frabajo estuvo enfocado en articular cuellos de botella a nivel macro. S : : :
Dada su experiencia sectorial, Colombia Productiva

pone en marcha proyectos para intervenir empresas

| o p " . ; " ; -
Colombia Productiva no era un ejecutor activo de proyectos dirigidos a (oee 9 For ahals e Seridies),

empresas.
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Metodologia de trabajo planes de negocio

n Diagnéstico del sector en el mundo.

» Tamano del mercado en el mundo y potencial de crecimiento
« Paises lideres y mejores prdacticas
» Tendencias: consumo, oferta - demanda, competencia y nichos de mercado.

H Punto de partida y diagnéstico en Colombia.

* Estado del sector en Colombia.

- Posicion competitiva de Colombia frente a otros paises.

- |[dentificar brechas mds importantes ante competidores y mejores prdacticas.
« Aspiracion de largo plazo.

* Estrategia sectorial.

Elaboracion del plan de negocios.

» Plan de negocios para cerrar las brechas y alcanzar las metas
- 5COmo crecer este sector 10 veces?
» 5Cémo lograr las metas propuestas?

n Fase de socializacion e implementacion.

* Implementacion y acompanamiento en el ejecucion del Plan de Negocios.
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EJES

Desarrollo Recurso
Humano

Marco Normativo

Madurez Sectorial

Infraestructura

Promocion




Ejemplos de articulacion interinstitucional

Colciencias:

Estudios de vigilancia y
prospectiva tecnoldgica
para ocho sectores;
estructuracion del
Centro de Desarrollo
Tecnoldgico de la
Industria Automotriz.

K

MinCIT - MinTIC
y superintendencias

Financiera y de Industria
y Comercio:

Expedicion de la
Ley de proteccion
de datos personales
(1581 de 2012).

MInCIT - MinHacienda -
DIAN - MinlJusticia -

MinDefensa -
MinAgricultura:

Estrategia integral

contra el contrabando,

plasmada en la
Ley Anti-Contrabando
del 2015.
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DNP - Colciencias -
ProColombia:

Establecimiento

del primer centro

de investigacion global
de una importante
multinacional en
Colombia (Kimberly
Clark).



En la actualidad Colombia Productiva trabaja en mejorar la

productividad y la sofisticacion de oferta de estos sectores

£
AGROINDUSTRIA MANUFACTURAS SERVICIOS

Alimentos procesados « Cosméticos y aseo « BPO, KPO e ITO
Cacao y sus derivados «  Farmacéuticos « Software y Tl
Cafés especialesy « Ind. de la construccion » Turismo de bienestary
derivados de café - naturaleza

* Ind. del movimiento

Frutas y sus derivados Plasticos y pinturas

Piscicultura . , .
Quimica bdsica

Lacteos Sistemna moda

Carne bovina
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Exportaciones y produccion sectores Colombia Productiva

Fuente: DANE Cdlculos: Gerencia de Inteligencia Competitiva -
Colombia Productiva.

oW

Agroindustria

USD 612

millones en 2018

4% de las expo
Nno minero energeéticas.

USD 13.087

millones en 2017
16% de la produccion
industrial.

b

Manufacturas

USD 5.037

millones en 2018

33% de las expo no minero
energéticas.

USD 25.478

millones en 2017
31% de la producciéon
industrial.

2

Servicios

USD 1.355

millones en 2018

14,3% de las expo
de servicios.

USD 8.315

millones en 2017
15,2% de la producciéon
de servicios.

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



Comportamiento exportaciones y productividad

Exportaciones
USD Millones

15,364

5,037

oeeeees T

Manufacturas Agroindustria Servicios No minero
Colombia Colombia Colombia energéticas
Productiva Productiva Productiva

1,6% 89%  9.6%/

Crecimiento Anual compuesto 2010-17

1,4%

Colombia
= Productiva

Productividad
Valor agregado por trabajador (COP millones)

128,966

117,673

101,461

53,709 45,773

Manufacturas Agroindustria Industria sin Servicios Servicios sin
Colombia Colombia refinacién Colombia Software y BPO
Productiva Productiva Productiva

)
61% '3,6% 39% _ 53% '2,8%

PSR- SO —————

Crecimiento Anual compuesto 2010-17

Fuente: DANE Cdlculos: Gerencia de Inteligencia Competitiva -
Colombia Productiva.



Complejidad sectorial

®

Farmacéuticos

=

wiely

Industrias del
movimiento

Complejidad promedio por exportaciones.

i

Industrias de la
construccioéon

0,800 0,729 0,467

‘ -

b i=
Plasticos Quimica Cosméticos
y pinturas bdsica y aseo
0,381 0,220 0,111

Complejidad
promedio

de la canasta

exportadora no
minero energética
de Colombia

SN

~ 333
0 € % | <D
Alimentos Cacooy Café Carne
procesados | derivados Bovina
-0,364 -0,806 -1,833 -0,598
¥
& | 8 | B A
Fcrllgrio\fgésois Lacteos Piscicultura CoL?ézlc_ién
-1,287 -0,310 -1,437 -1,070

Fuente: Atlas of Economic Complexity - MIT. Cdlculos: Gerencia de Inteligencia Competitiva - Colombia Productiva.
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Intervenciones

Colombia Productiva estd cada vez mds orientada a la intervencion
de empresas. En los Ulfimos seis anos se ha multiplicado el impacto.

NUmero de empresas intervenidas

1.416

323 s . 401 409
il ..

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 - 2019

Fuente: Cdlculos Colombia Productiva.
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Intervenciones por linea de accion

Tipo de intervencidn

Productividad

Cerca del 85%

Encadenamientos

productivos de las intervenciones
- se han realizado

Sofisticacion ..
de oferta en productividad,

encadenamientos
Eficiencia .
Energética pI’OdUCTIVOS

y sofisticacion
Alistamiento de Ofer.I.O
B caiidad

Fuente: Cdlculos Colombia Productiva.

: Colombia
J Productiva
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Politica de Desarrollo Productivo (PDP)

La PDP busca aumentar la productividad y diversificar
el aparato productivo colombiano hacia bienes mas sofisticados.

Conpes 3866, agosto de 2016

Desarrollar instrumentos

que apunten a resolver fallas

de mercado, de gobierno

o de articulacion a nivel de la

unidad productora, de los factores

de produccion o del entorno
competitivo, que limitan el desarrollo
de los determinantes de productividad,
diversificacion y sofisticacion.
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Mejorar la productividad: lineas de accion de la PDP

INNOVACION Y @~ ' CAPITAL
EMPRENDIMIENTO HUMANO

saMcownix E'“" U FNG FONTUR [N COLCIENCIAS  SENA

©

SEEEE NNpusa BIE cowcenans Zimcin | NNpulsa

8.

SOSTENIBILIDAD

COMERCIO EXTERIOR

7 rrocoLoman BANCOLDEX | E}'IIIL;L‘UI.HIZK

. Colombia
J Productiva




Colombia Productiva en el sector comercio, industria y turismo

i =" Elprogreso - i
@ es de todos MIRESMEHEIS

Colombia

‘, Productiva
PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA - PTP

NNpuls

Lalomoia

Promueve el
emprendimiento y la
innovacion para aumentar
la competitividad.

Aliado para producir
mads, con mejor calidad
y mayor valor agregado,

y aprovechar los TLC.

EMPRESAS MAS EMPRESAS MAS

Formular, adoptar, dirigir y coordinar las politicas
en materia de comercio, industria y turismo en el pais.

.

oA ol

Ayuda a las empresas a
exportar, y atrae inversion
extranjera y vigjeros
internacionales.

EMPRESAS MAS

INNOVADORAS PRODUCTIVAS EXPORTADORAS
\ Y,
Y
=/ Ofrecen instrumentos financieros para
EEIEH.‘EQ,ERE?? BANCOLDEX ’ el crecimiento empresarial del aparato productivo.
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Apoyamos la transformacion productiva del pais

ESTRATEGIA COLOMBIA PRODUCTIVA

Disenar e implementar instrumentos que mejoren la productividad y competitividad
de las empresas para incrementar y sofisticar la oferta exportable.
Ayudar a producir mds, con mejor calidad y mayor valor agregado.

“ Alistamiento para
aprovechamiento de TLC

Empresas produciendo mds y mejor

Transferencia

- Calidad Encadenamientos Sofisticacion
de conocimiento
Empresas Empresas Empresas con Empresas
con mads con mejores mdas y mejores con mads valor
conocimiento. estadndares. proveedores. agregado.
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Importancia del frabajo al interior de la empresa

La productividad crece por factores internos de las empresas

Factores que explican la

en las empresas Colombia mantiene un bajo
crecimiento de la productividad y,

. ] 45 3% por lo tanto, una baja incidencia
Ganancias 38 70% ; 270 de la productividad en el crecimiento
en procesos 0 (o) H por , . ,
internos ! economico del pais.

\ esfuerzos
, ¢ internos , ,
= Ganancias i de |q 82% de las mejoras productivas de

por : .
demanda y 26,60% | empresa empresas de paises er),desorrollo
oroductos ; provienen de asimilacion de
Otros ’ tecnologias y métodos existentes.
factores MCKinsey Global Institute.
externos

34,70%

Fuente: Eslava y Haltiwanger (2016)
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Estrategia y proyectos - 2019

SERVICIOS PERMANENTES PROYECTOS

9 Infernacionalizacién = penominacion Industrias para la Sofisticacién de Asociaciones
5 ficacion de software de origen de t i6n 4.0 Productosen fibra  para el comercio = Colombia
> - transformacion construccion 4. teri il
< Mds pPALCISIS) productos (KPO - de carbono para exterior
G valor digital de la agroindustriales aa Ind. Movimiento (Construccién, Moda
(I} Construccion)
> 35 agregado demanda fase Il Software y Tl)
55
O 0 . Plataforma Encadenamientos Encadenamientos productivos Encadenamientos
(] g ncadenamientos Compra productivos para para textil, confeccidn, cuero, productivos para el
O = Mdas ymejores Lo Nuestro - Economia Naranja calzado y marroquineria sector piscicola
o0 cadenas de valor SoftWhere
o C
o=
dc) 8 B Global P tod Actuali iond
o— Calidad rograma Globa royecto de . ctualizacién de
S -g 5 Calidad de Calidad alistamiento en Ley de ggﬁgﬁ‘]%hﬁg las normas
Sy Mas empresas que para Exportar (Quimico - inocuidad alimentaria AUtormohis técnicas del sector
] cumplen normas de calidad Cosmético) para exportar a EE. UU. pldsticos y pinturas
< €
2 Transferencia conocimiento - Fozg'sg'cr?é‘zrggsde Valoracion Offsets
Capacitaciones empresaridles de los de activos Benchmark +
Mdés conocimiento a empresas corredores turisticos intangibles Policy
. . ) 1. Mejora de procesos
' Fabricas de Escalamiento _ y — —
a S productividad al FeeEian Arhgulgcpn oferta 2. Eficiencia energética
.&q@z o Product|V|dad interior de de Experfos méhotgicelfnn:l 3. Estrategia y fortalecimiento comercial
] las empresas 4. Calidad

5. Gestion del talento humano
6. Gestion innovacién y sofisticacion
° 7. Gestion tecnolégica
Colombia 8. Sostenibilidad
‘ prOductlva 9. Logistica

' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR AGREGADO
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Modelo de operacion de

25 EMPRESAS AL ANO POR GESTOR 80 HORAS PROMEDIO DE ASISTENCIA TECNICA POR EMPRESA AL ANO

CAMARA DE —a ! L

COMERCIO > ! .
y Gestor local

VALIDACION determinan

proyectos a
frabajar con

extensionistas.
GESTOR

EMPRESAS
PYMES Y
GRANDES LOCAL DIAGNOSTICO Y VALIDACION
PLAN DE TRABAJO Y SELECCION
DE CONSULTOR
Validacion de requisitos. Visita del Gestor Diagnéstico y plan de trabajo Validacion por Colombia
Empresa llega o Gestor las atrae a las empresas. propuesto por el gestor Productiva antes de
yla erilpresq intervencién. " EXTENSIONISTAS
I Mejora de procesos w \ &
Eficiencia energética
Estrategia y fortalecimiento comercial
Cadlidad
FIN m Gestor evallUa Gestion del talento humano Implementacion
resultados de las lineas Gestién innovacion y sofisticacion del plan de trabajo m
_de '_mervenC'on Gestion tecnolégica recomseeng dU:CioneS
finalizadas por la sostenibilidad
empresa. = y demanda del
Logistica empresario.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Colombia
= Productiva
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Resultados del piloto de Fabricas de Productividad

Las empresas lograron mejoras principalmente en aumento de capacidad
productiva y reduccién de tiempos de produccion.

CARACTERIZACION PRINCIPALES RESULTADOS
40 empresas intervenidas En promedio se mejoraron
en 4 civdades los indicadores en cerca del 27%.
Otros NUMERO DE
5 EMPRESAS

L Metalmecanica Aumento de capacidad 10

Cosméticos n de produccién 31 %
2 Y

o Reduccién de tiempo
Editorial
2 de ciclo productivo ? 24%
Reduccién de costos 6 17%

Quimica Bdsica
2

Alimentos procesados
10 Disminucién del 5
porcentaje de defectos

32%
Plasticos y pinturas Textiles y confecciones

4 4 Ofros* 9 31%

El 70% de las empresas intervenidas eran pymes. *Oftros: manejo de inventarios, OEE, tiempo muerto, OLE, lead fime.
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Ejecucion presupuestal 2018 (COP)

" Fuentes conforman presupuesto
55.457 rwoveco
® Sena Invima
I

2% | 1%
v v

|t o
$37.933 $17.524

MinComercio Ofras entidades
90% 77% 64% 52% t—
Reservado Comprometido Reservado Comprometido MinComercio — _ MinAgro
68% 19%
Colombia

= Productiva



Gracias

“Somos su aliado para producir mads,
con mejor calidad y mayor valor agregado”.
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