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ANTECEDENTES Y CONTEXTO
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CAF LLEVA MAS DE 20 ANOS
FINANCIANDO INFRAESTRUCTURA
PARA LA INTEGRACION REGIONAL

- . EJE nlsomsmcmo
5 PROYEGTQ
UspD 480 MlLL

EJE ANDINO
8 PROYECTOS
USD 1102 MILL

EJE DGL AMA!ONAS —d
YECTQOS
USD 258 MILL

EJE DEL ESCUDO GUAYANES
4 PROYECTOS
USD 175 MILL

EJE PERU-
g o
USD 1,651 MILL = Eﬁ {r&\;{aocumco
15 PROYECTOS
USD 2 888 MILL

EJE DE CAPRICORNIO.

10 PROYECTOS

USD 1.346 MILL

EJE MERCOSUR

-CHILE
15 PROYECTOS
USD 2.404 MILL

EJE DE LA mouovu
PARAGUAY Y PARANA
3 PROYECTOS
USD 134 MILL

ENERGIA
13 PROYECTOS
UsSD 171 MILL

YRA'“NHION ELECTRICA
6 PROYECT
UsSD 817 MILL

GAS
3 PROYECTOS
USD 86 MILL

GENERACION
4 PROYECTOS
USD 808 MILL

TELECOMUNICACIONES
1 PROYECTO
USD 14 MILL

USD
11.37
MILLONES

F ICIAMIENT

INFRAESTRUCTURA
LOGISTICA

63 PROYECTOS
USD 9.648 MILL

VIALIDAD
50 PROYECTOS
USD 8.420 MILL

LOGISTICA
7 PROYECTOS
USD 840 MILL

FERROVIARIO

3 PROYECTOS
USD 345 MILL

HIDROVIARIO
3 PROYECTOS
USD 44 MILL
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CAF Y EL FINANCIAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE INTEGRACION
il Operaciones en mas de 10 paises y 8 sub sectores entre 1995 y 2017
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., QUE HEMOS ENCONTRADQ?: nuestro €AF -

t AMERICA LATINA

punto de partida y marcos de accidon

* Contexto adverso a lo que se entiende por integracion

* La Alianza del Pacifico es el mecanismo que genera AMBITOS DE |NTEGRAC|ON

mas entusiasmo entre los paises miembros
» Desafios de institucionalidad y resultados

* La mirada esta puesta en el mar, luego el aire

e La integracion nacional es una prioridad, donde INFRAESTRUCTURA

funcionarian corredores logisticos
» El futuro requiere una transformacion digital

* No hay un modelo de negocio claro
 Las PYMES son actores claves para el comercio futuro SECTOR PRIVADO

* Se necesita cooperacion en lo tradicional e innovacion
en lo no tradicional (servicios)

 Necesidad de una integracion productiva para la

inclusion (poblaciones fronterizas) INSTITUCIONALIDAD:
* Las aduanas avanzan FRONTERAS Y ADUANAS

* Los centros binacionales como bisagras




ENFOQUE CONCEPTUAL Y OPERATIVO
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BANCO DE DESARROLLO

Partimos de la agenda de productividad CAF, CNF ...
donde la integracién juega un rol esencial

PRODUCTIVIDAD
AGREGADA
e
1
', - & i i Facilitar el comercio
Productvidad de Digtribucion de internacional y |a

integracion

sectones o empresas factores productivos

- T

Seleccion Innovacion Reasignacién - ENTORNO Reducir Barreras de
X s 105 Yy
- \1/ \i/ \_f/ cooperacion PRODUCTIVO Entrada
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Insumosy

3 X relaciones entre Mercado de Sistema .
3 Competencia empresas Trabajo Finaoking Aspectos Regulatorlqs en

~— \t/ \T/ \;/ sectores de servicios

claves

t
INSTITUCIONES ECONOMICAS

Politicas de clusteres y de
Cadenas de valor




ENFOQUE CONCEPTUAL: vincular N

Iniciativas regionales con productividad

Aspectos Regulatorios
en sectores de
servicios claves

Facilitar el comercio
internacional y la
integracion

"\ /

AMBITOS DE
INTEGRACION

INFRAESTRUCTURA SECTOR
PRIVADO

INSTITUCIONALIDAD

Reducir Barreras de Politicas de clusteres y
Entrada de cadenas de valor




ENFOQUE OPERATIVO: intervenciones en CANF .

base a acupuntura institucional

AMBITOS DE
INTEGRACION

SECTOR
PRIVADO

INFRAESTRUCTURA

INSTITUCIONALIDAD

AMBITOS

POLITICAS
PUBLICAS

INTERVENCIONES
TERRITORIALES

INSTRUMENTOS

COORDINACION
INTERNA

RECURSOS
FOCALIZADOS

PLATAFORMAS
DE REFLEXION



ENFOQUE OPERATIVO: criterios de CNF-oo
seleccidn de intervenciones

L IDERAZGO: iniciativa pragmatica de apoyo a las necesidades vy
prioridades que tengan voluntad politica de las autoridades

TRANSVERSALIDAD: de intervenciones sectoriales aisladas a

intervenciones multisectoriales y multi—actores

IMPACTQ: tacilitar una integracion productiva y pragmatica a
través de conocimiento aplicado y acupuntura institucional




AMBITOS DE INTERVENCION
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..Qué queremos/vamos a hacer? CNF- o

« Acuerdos “macro” para mejorar flujo comercial y
gobernabilidad (AP, CAN, MERCOSUR, ALADI)

AMBITOS DE INTEGRACION » Sinergias y potenciamiento de modelos de

integracion existentes

Integracion nacional, mediante corredores y
ambitos logisticos

e Transformacion digital para economia 4.0
* Integracibn maritima y aérea

INFRAESTRUCTURA

Multilatinas/ PYMES exportadoras (oferta exportadora)

Encadenamientos en servicios (TICs, economia
naranja, turismo) y e—-commerce

« Cooperacion en sectores tradicionales

SECTOR PRIVADO

Integracion productiva para la inclusion
Centros binacionales
Modernizacion de aduanas

INSTITUCIONALIDAD:
FRONTERAS Y ADUANAS




INTERVENCIONES TIPO
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ENFOQUE OPERATIVO: intervenciones
focalizadas en territorios y politicas publicas

INTERVENCIONES
TERRITORIALES

POLITICAS

PUBLICAS
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a. Intervenciones Territoriales: Fronteras
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Por que las fronteras?

0 NUEVOS CONTEXTOS

— Econbmicos
— Politicos
— Institucionales

W E AMERICA LATINA

a POLITICOS

— Avance de procesos de
descentralizacion

— (Gabinetes binacionales fortalecidos

— Replanteamientos estratégicos

a ECONOMICOS

— Nueva fase de la
globalizacion y de mercados

— Ralentizacion de las
economias regionales

— Resiliencia de la informalidad

— Participacion sector privado

a INSTITUCIONALES

— Impactos normativos de los cambios
en la economia

— (Consecuencias de la transformacion
digital



Programa de Gestion Integral de FronterasC@NF ...
(PROGIF)

0 INFRAESTRUCTURA a NORMATIVA

— Corredores logisticos
- TICS

— Centros binacionales
— Servicios basicos

— Planes Nacionales de Fronteras
— Zonas Econbmicas Especiales
— Facilitacion del comercio en el terreno

a OPERATIVIDAD DESARROLLO TERRITORIALY
— Aduanas PRODUCTIVO
— Servicios logisticos — POT
— Procesos sanitarios y — Desarrollos socio productivos
migratorios — Programas sociales
- Fortalecimiento institucional y — Fortalecimiento del sector privado

capacidades




: > £ AMERICA LATINA

AMBITOS DE ACCION: @

1. Eje ANDINO

Ecuador— Colombia— Per(—Bolivia

2. Eje CONO SUR

Argentina— Brasil— Paraguay— Uruguay— Chile

3. Eje ALIANZA DEL PACIFICO

Chile— Colombia— Peru— México

3. Eje Colombia— Venezuela —/

-



BOLIVIA: cuatro pasos e
priorizados

1. DESAGUADERO

PerG—Bolivia La Paz

2. PISIGA BOLIVAR/ TAMBO QUEMADO

Chile— Bolivia
3. BERMEJO
Argentina— Bolivia /,‘ o ":
e
e, % |
4. PUERTO BUSCH A
P 4
Paraguay— Bolivia Y- o
7
,' ~ 7 CHILE

ARGENTINA

W AMERICA LATINA

BOLIVIA

BRAZIL

PARAGUAY



INTERVENCIONES

1.CEBAF

2.Plan de Ordenamiento Territorial
3.Programas socio— productivos
4.Corredor logistico (La Paz-llo)
5.Programa turistico Lago Titicaca
6.Programa productivo de trucha
7 .Desarrollo del Puerto de llo




MATRIZ DE INTERVENCIONES: hacia un Programa
de Integracibn de Fronteras

1. Incorporacion de otros servicios del Estado OdR
CEBAF o
2. Plan comunicacional para el sector transporte DIR
1. Desarrollo de Plan de Ordenamiento Territorial VDS
POT L . .
2. Capacitacion de funcionarios locales DIR
Proaram cio—productivos 1. Programa de atencion binacional en educacion y salud VDS
rogramas so b 2. Programas productivos con jovenes (intemnet, hosteleria, etc.) | DIS
Cormedor logistico 1. Desarrollo de centro logistico y derivados VIN
S 2. Campafna informativa DIR
= wurist 1. Desarrollo de programa turistico del Lago Titicaca (Eje Cuzco—| VSP
rograma turistico La Paz) DIR
Proarama productive de rucha 1. Desarrollo de plan de negocio para derivados de la trucha VSP
e P 2. Desarrollo de la zona productiva/ industrial DIR
1. Desarrollo de infraestructura portuaria VIN
Puerto de llo . .
2. Desarrollo de centro logistico y derivados

w AMERICA LATINA



b. Politicas Publicas: Productividad
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PRODUCTIVIDAD: politicas publicas con CAF:....cc
valor agregado para commodities

TRADICIONAL

NO—-TRADICIONAL

ASROMELITR ¥ MINERIA HIDROCARBUROS
PYMES de servicios Litio/ Cobre Servicios de Turismo
+ + Ingenieria y +
Programa de Servicios profesiones tecnicas Economia naranja
deseirrollo export”ador orofesionales (caderjas
superfoods productivas
(multilatinas/ born innovadoras)
global)




DESAFIOS
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Proyectos de infraestructura para la integracion regional
Cartera de proyectos en América del Sur — Cartera IIRSA-COSIPLAN 2018

Inversion estimada
USS millones

198.901

10 Ejes de Integracion y Desarrollo

Proyectos por Sector

562

Proyectos

468

Nacionales 83,3 %

89

Binacionales 15,8 %

5

Multinacionales 0,2 %

o @ A

Transporte Energia Telecom
502 54 6
143.953 54.927 21

Argentina
Bolivia
Brasil
Chile
Colombia

Ecuador

1 2
. 52
. 39
- 75

| 32

| 38

Guyana
Paraguay
Peru
Suriname
Uruguay

Venezuela

18
N 4

I 5

17
LIV
. 20

wwwr-w JESARROULL
JE AVMERICA LATINA

Fuente: COSIPLAN http.//www.iirse.org/proyectos (Junio 2018}

=
Cartera oo
Cartara e Proyuctos 2017 COSIPLAN

Mis oportunidadaes, un mejor futuro, 8



INVERSIONES AEROPORTUARIAS HACIA 2040

Escenarios de trafico de pasajeros por aeropuerto en ALC 2015y 2040

Escenario Aeropuertos

ALc 2015

Pasajeros al afio  No. de aeropuertos

2015 2040
5-10M 10 27
£3  10-25M 9 28
a Mas de 25 M 3 18

Fuente: Andlisis de inversiones aeroportudyios en Américo Lotiog y o Cavibe al harlzonte 2080, (CAF, 2016)

Escenario Aeropuertos

ALC 2040

Mis oportunidades, un mejor future, 18



INVERSIONES PORTUARIAS HACIA 2040
Jlll Escenarios de trafico portuario en ALC 2014y 2040

Manzanilla 0

Balboa

Escenario Puertos ALC

2014

6 puertos con
trafico superior

Sasiagee a2 MTEU

Tréfico de conlenedores Crocrmento de trafico
(MTEU: 2014) (e TEU; 2005-2014)
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Escenario Puertos ALC

2040

+ 20 puertos
con trafico
superior a 2
MTEU

Manzanilio

Lazaro Cardenas

LiméniMoin

¥ Santos
aranagua
Valparalso Hajal
San Antonio “ Montevideo
Buenos Aires

4+ Dock Sud

Mas oportunidades, un mejor future,

29
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Desafios

AMBITOS DE INTEGRACION

W E AMERICA LATINA

Recuperacion de la pertinencia

“Aggiornamiento” en diagnosticos, propuestas de
normativas, innovacion y ransformacion digital

INFRAESTRUCTURA

Mejorar las Integraciones nacionales, mediante
corredores y ambitos logisticos, para extenderse

Transformacion digital para economia 4.0
Integraciobn maritima y aérea, apoyo

SECTOR PRIVADO

Necesidad de mayor presencia
Atender sus demandas en flexibilizacion comercial

Capacitaciones continuadas sobre mercados
regionales

INSTITUCIONALIDAD Y
GOBERNANZA

Urgencia en modernizacidon normativa

Ampliacion de los espacios de convergencia
binacionales

Nuevos métodos de diagnostico de zonas grises



