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Esquema de la presentación



Tipos de integración

Mecanismos 
regionales

Objetivos y propósitos 
para la Integración
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MECANISMOS DE INTEGRACIÓN EN AMÉRICA 
LATINA Y EL CARIBE



Los mecanismos de integración permiten que los países 
amplíen progresivamente su campo de acción en busca de:

 costos más bajos 

 mayor rendimiento  

 nuevos mercados 

A fin de promover la inserción en los mercados 
internacionales; y fomentar la creación de espacios comunes 
que faciliten la libre movilidad de factores productivos.
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Introducción
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Tipos de integración

Área 
preferencias 
comerciales 

(APC)

El área de libre 
comercio (ALC)

La unión 
aduanera (UA)

El mercado 
común (MC)

La integración 
total (IT)

La unión 
económica 

(UE)
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Mecanismos de integración en América Latina y el Caribe

Comunidad Andina 
de Naciones (CAN)

Comunidad del 
Caribe (CARICOM)

Mercado Común 
del Sur

(MERCOSUR)

Sistema de 
Integración 

Centroamericana

(SICA)

Alianza del Pacífico

(AP)

1969 1973 1991 1993 2011



• Definición de Objetivos y propósitos.

• Cuantificar las variables que conducirán al objetivo.

• Seleccionar umbrales con los cuales serán comparados los 
resultados de la medición.

• Evaluación y seguimiento.

• Redefinición de objetivos y metas
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Definición de Objetivos 



Análisis cualitativo

Análisis cuantitativo
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EL ANÁLISIS CUALITATIVO VS CUANTITATIVO



• En enfoque cualitativo, generalmente, es de carácter 
inductivo. 

• Recopila información que tiene como objetivo explicar, en 
lugar de medir.

• Utiliza como herramientas las encuestas, impresiones, 
opiniones, entrevistas no estructuradas o semi-estructuradas, 
juicios de expertos,  perspectivas, entre otros.

• Tiende a profundizar en algunos aspectos, para poder 
comprender el cómo y el por qué de un determinado 
fenómeno.
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Los métodos cualitativos
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Consideraciones sobre el enfoque cualitativo

VALIDEZ TIEMPO SUBJETIVIDAD

Los hallazgos no
necesariamente son 
extrapolables a la 
población.

No admite generalizaciones

Si los datos son lo
suficientemente  grandes, 
el análisis e interpretación 
de los datos lleva mucho 
tiempo.

Las respuestas de los sujetos 
podrían verse afectadas en el 
proceso de recopilación de 
datos.



• La Metodología Cuantitativa es aquella que permite examinar los datos de 
manera numérica, especialmente en el campo de la Estadística. 

• Se utilizan técnicas matemáticas y estadísticas para explicar o predecir 
distintas variables, en este caso económicas. Considerando la teoría 
económica como base. 

• Se miden tendencias tanto de concentración como de dispersión de los 
fenómenos económicos, así como también el grado de relación entre las 
variables.

• Sus resultados constituyen insumos que facilitan el proceso de toma de 
decisiones en materias de políticas y otras instancias.
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Los métodos cuantitativos
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Consideraciones sobre el enfoque cuantitativo

EL MODELO LOS DATOS EL SOFTWARE

Los modelos son representaciones 
reducidas de la realidad, y por 
ende no tiene la capacidad de 
responder todas las preguntas

El limitado acceso a datos históricos, 
confiables y actualizados.

El incentivo de los “datos abiertos” en 
la administración pública, no solo para 
facilitar el análisis cuantitativo sino 
también en aras de la transparencia, la 
responsabilidad y la participación.

El alto costo de las licencias de los 
software estadísticos y econométricos.

La poca difusión de los software libres 
como R y Python, y el limitado manejo 
por parte de los técnicos 



13

Análisis cualitativo Vs. cuantitativo 

Aliados, no rivales

Cualitativos Cuantitativos

Describir
Medir

BIG DATA, TRABAJO COLABORATIVO, MAYOR FRECUENCIA DE DATOS
NUEVAS HERRAMIENTAS DE VISUALIZACIÓN DE LA INFORMACIÓN
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INDICADORES DE SEGUIMIENTO DE LA 
INTEGRACION

Índice de integración
•Heterogeneidad

•Convergencia

Índice de introversión
•Comercialización

Indicadores de alerta 
temprana
•Volatilidad del mercado

Asimetría

Integración Productiva
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Índice de integración de América Latina y el Caribe



• Indicador multidimensional que mide heterogeneidad y 
convergencia de los países por mecanismo de integración. 

• Ofrece un panorama extendido de la situación actual de 
cada país con respecto a sus pares.

• Identifica las fortalezas y debilidades más relevantes, a fin de 
contribuir con el diseño de políticas públicas asertivas. 
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Índice de integración de América Latina y el Caribe



Económica

Social

CulturalPolítica

Ambiental

Índice de integración de América Latina y el Caribe
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Comercio, inversión, 
complejidad 
económica, etc.

Indicadores vinculados 
al bienestar de la 
sociedad (salud, 
educación, ingreso, 
trabajo)

Incluye indicadores del 
acceso a las tecnologías 
de información, dinámica 
del sector turismo y 
comercio de servicios 
creativos. 

Indicadores asociados a 
corrupción, efectividad del 
gobierno, estabilidad política, 
calidad regulatoria, estado de la 
ley y revisión de cuentas

Desarrollo económico sustentable, 
intensidad de uso de fertilizantes, 
emisiones de CO2, intensidad 
energética del PIB y consumo de 
sustancias que agotan la capa de 
ozono

DIMENSIONES



Resultados para la Alianza del Pacífico
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Resultados para el Mercosur
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Resultados para la Comunidad Andina
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Principales resultados

 En el caso de AP, Chile y Colombia son los países que convergen con mayor rapidez. Destaca el desempeño
logrado por Chile en la dimensión política y social; mientras que Colombia alcanzó los mayores valores en las
dimensiones económica, ambiental y cultural. México registró una significativa brecha con relación al resto del
mecanismo, mientras que Colombia y Perú son los países con mayor proximidad estructural.

 En el MERCOSUR, Uruguay registró el mejor desempeño en las dimensiones exceptuando la vinculada a los
indicadores culturales. El resto de los países del bloque, exhibieron un comportamiento heterogéneo en todas
las dimensiones. Brasil y Argentina son los países con las mayores similitudes estructurales. En el caso del resto
de los países del mecanismo, exhibieron una alta heterogeneidad.

 La CAN es el mecanismo que muestra la menor dispersión en los resultados del índice, liderado por Perú,
seguido de Colombia, Ecuador y Bolivia. En el caso de Perú, se destacó su desempeño en las dimensiones social
y política. En tanto, Colombia solo lo hizo en la cultural, Ecuador en la económica y Bolivia en la dimensión
ambiental.

 El SICA se caracteriza por tener dos clusters: el primero conformado por Costa Rica, Belice, Panamá con un
valor promedio de 70,4 y; el segundo integrado por Guatemala, Honduras, Nicaragua y República Dominicana
los cuales promediaron 48,6.
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Índice de Introversión: midiendo la vinculación comercial de 
América Latina



El índice de introversión comercial
(IICO), calcula la tendencia o
inclinación de una región a
comercializar consigo misma en
contraste con la posibilidad de
comercializar con otras zonas fuera
de la región.

Permite señalar si la magnitud de
las relaciones comerciales entre
dos unidades geográficas o a lo
interno de una región es fuerte o
débil.
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Índice de introversión comercial

IICO > 1

IICO =1

IICO < 1

Inclinación al comercio 
intrarregional
o intramecanismo

Neutral

Inclinación al comercio 
extrarregional
o extramecanismo

𝑖𝑛𝑡𝑟𝑜𝑣𝑖𝑗,𝑡 = 𝑖𝑛𝑡_𝑖𝑛𝑡𝑒𝑛𝑖𝑗,𝑡 − 𝑒𝑥𝑡_𝑖𝑛𝑡𝑒𝑛𝑖𝑗,
𝑡 𝑖𝑛𝑡_𝑖𝑛𝑡𝑒𝑛𝑖𝑗,𝑡 + 𝑒𝑥𝑡_𝑖𝑛𝑡𝑒𝑛𝑖𝑗,𝑡
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Índice de Introversión comercial Mercosur

Introversión comercial del Mercosur con otros mecanismos de integración

1990 2000 2015

AP 0.85 0.65 0.58

CAN 0.87 0.88 0.82

SICA 0.81 0.73 0.59

Fuente: elaboración propia con base en datos de la Dirección de Estadísticas Comerciales del FMI
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Índice de Introversión comercial Alianza del Pacífico

Introversión comercial de la Alianza del Pacífico con otros mecanismos de 
integración

1990 2000 2015

CAN 0.82 0.76 0.76

Mercosur 0.78 0.62 0.58

SICA 0.84 0.58 0.73

Fuente: elaboración propia con base en datos de la Dirección de Estadísticas Comerciales del FMI
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Índice de Introversión comercial SICA

Introversión comercial del SICA con otros mecanismos de integración

1990 2000 2015

AP 0.84 0.60 0.75

CAN 0.91 0.84 0.82

Mercosur 0.82 0.70 0.60

Fuente: elaboración propia con base en datos de la Dirección de Estadísticas Comerciales del FMI
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Principales resultados del índice de introversión

En general, el grado de integración comercial de los mecanismos es relativamente
alto

El Mercosur registra inclinación hacia el comercio intramecanismo, donde los
países más integrados son Argentina, Uruguay y Paraguay.

Los países centroamericanos registran la vinculación comercial más significativa.

En general, todos los países del SICA presentan una introversión similar, aunque los
niveles más altos los tienen El Salvador y Honduras.

La Alianza del Pacífico se refleja una tendencia hacia el comercio extra mecanismo.
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Indicadores de alerta temprana, 
una herramienta para tiempos de crisis
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Indicadores de alerta temprana 

• En la mayoría de los países de América Latina y el Caribe los shocks externos han 
tendio efectos económicos negativos, a causa de la vulnerabilidad estructural de 
los ingresos de los países de la región, producto de la especialización productiva y 
comercial, lo que ha generado una relativa dependencia del financiamiento externo 

• El desarrollo de indicadores de alerta temprana permite contar con herramientas 
que faciliten el diseño de políticas que mitiguen los efectos de un posible shock 
externo, o de distinta naturaleza.

• Se utiliza el método de señales, el Índice de Presión Especulativa para identificar 
períodos de excesiva volatilidad del mercado. Asimismo, se calcula el Índice de 
Vulnerabilidad Externa (EVI), siguiendo la metodología propuesta por la OCDE
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Indicadores de alerta temprana 
Gráfico 1. ISP-EVI Costa Rica Gráfico 2. ISP-EVI El Salvador 

  
Gráfico 3. ISP-EVI Guatemala Gráfico 4. ISP-EVI Nicaragua 

  
Gráfico 5. ISP-EVI República Dominicana  
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Principales resultados

El Indicador de Vulnerabilidad Externa (EVI), tiene la capacidad de emitir señales
de alerta temprana previa a la crisis financiera global de 2008.

En el caso de Costa Rica, las variables con mejores desempeños fueron las
vinculadas con las entradas de inversión extranjera directa y la proporción de deuda
de corto plazo como parte de la deuda total.

Para El Salvador, Guatemala y Nicaragua, resultaron con mejor desempeño las
variables relacionadas con la evolución de las remesas.

República Dominicana presentó dos de los indicadores que minimizaron la emisión
de señales falsas de ocurrencia de crisis, la proporción de la Deuda Externa Pública
con respecto al PIB y la posición de Reservas Internacionales como porcentaje de
PIB.
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Definiendo las asimetrías en América Latina
y el Caribe
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Las asimetrías en América Latina y el Caribe 

Se dice que una determinada dimensión 
económica, social o geográfica es simétrica, en un 
conjunto de países, cuando las variables que la 
cuantifican se ubican dentro de unos rangos o 
umbrales que pueden ser determinados mediante 
criterios estadísticos. 

Cuando las variables en cuestión se aproximan en el 
largo plazo, se dice que las asimetrías se reducen. 
Por contraposición, los elementos que permanezcan 
fuera de esta zona de simetría, se dicen que 
presentan asimetrías.
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Clasificación de las asimetrías por distintos niveles de análisis 

Nivel de análisis 1 er nivel 2 do nivel 3 er nivel 4 to nivel

Asimetrías

Estructurales

Ambientales
Geográfica, dotación 
de factores, desastres 

naturales

Económicas

Microeconómicas
Sectores productivos, 

industrias, 
infraestructura

Macroeconómicas

Producción, 
productividad, ingresos, 
comerciales, inversión, 

financieros, ciclos 
económicos.

Sociales

Población –
migración, 
educativas, 

laborales, culturales

Políticas

Públicas
Gasto público, 
institucional, 
normativas

Integración

Promoción de la 
producción, 

inversión, comercio, 
institucional

Tratamiento en los 
procesos de 
integración
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Principales resultados: AP, CAN y Mercosur
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Principales resultados: CARICOM y SICA
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Principales resultados: ALADI
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Principales resultados

La Alianza del Pacífico y la Comunidad Andina son los mecanismos que presentan 
mayor simetría desde el punto de vista del crecimiento económico.

El Mercosur presenta una simetría que tiende a diluirse en el largo plazo como 
consecuencia, por un lado de la proyección del crecimiento de Uruguay y la caída en la 
actividad económica de Venezuela.

En el caso de CARICOM, se aprecian claramente tres clúster. 

Para los países centroamericanos, se observa simetría en cuanto a la actividad 
económica. A excepción de Panamá, país que presenta un franco crecimiento, no 
resulta contraproducente puesto que, podría liderar el crecimiento de las demás 
economías.



39HACIA LA INTEGRACIÓN PRAGMÁTICA

Prospectivas

Seguimiento 

Evaluación

Redimensión de los objetivos
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Las cinco fases del círculo virtuoso de la 
INTEGRACIÓN PRAGMÁTICA

Seguimiento 

Índice de 
introversión
•Comercialización

Índice de 
integración
•Heterogeneidad

•Convergencia

Indicadores de 

alerta temprana
•Volatilidad del mercado

Cuantificación de 
Asimetrías y otros

Prospectivas
•Brechas

•Escenarios

Redimensionamiento 
de políticas

Evaluación

Económicas

Sociales

Demográficas

Sociales

Ambientales

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA ESTADÍSTICO 
PARA LA TOMA DECISIONES

Normas para la Recopilación y difusión  de información tanto a 
nivel público como a nivel de los mecanismos de integración y de 
las instituciones multilaterales

AGENDA DEL DECISOR

Evaluación de resultados, búsqueda consensos políticos, 
análisis de estrategias comunicacionales y mesas de 
negociación de alto nivel que permitan dar soporte y 
coherencia a la estrategia regional de integración

HERRAMIENTAS CUANTITATIVAS

Indicadores de integración, análisis prospectivo, modelos 
econométricos, técnicas para la medición de brechas y generación de 
escenarios basados en los indicadores de alerta temprana, índices de 
introversión, identificación de cluster productivos y otros

GERENCIA DEL CONOCIMIENTO
Trabajo colegiado, diseño de políticas públicas, creación de 
matriz de marco lógico para la creación y seguimiento de 
proyectos. Documentación de consensos técnicos relativos a 
los indicadores y estudios realizados

SEGUIMIENTO
Análisis de la información mediante el uso de conjunto de indicadores 
clave,  discusión de resultado a nivel de los equipos técnicos, seminarios 
y  trabajo en red con las universidades y organismos públicos y privados
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Consideraciones finales

 El éxito de la integración requiere de una visión de futuro compartida y una
voluntad política comprometida con el estrechamiento de los lazos
comerciales, políticos y culturales en la región.

 Visibilizar, evaluar y medir impacto de las políticas públicas

 Las herramientas deben reflejar y especificar un problema de la sociedad

 Alinear las decisiones de política de los paises con los objetivos económicos
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Agenda Cuantitativa/Cualitativa

Los indicadores de integración, introspección, alerta temprana, asimetría,  convergencia y 
de detección de sectores productivos; que han sido presentados en diversas reuniones, 
seminarios y eventos de formación; se mantienen en permanente actualización y mejoras 
metodológicas. 

El SELA plantea expandir las herramientas cuantitativas a fin de apoyar la toma de 
decisiones, el diseño de políticas públicas y, en general, mejorar nuestra compresión 
sobre la evolución de los procesos de integración regional

El esfuerzo más reciente en esta dirección tiene que ver con la identificación de clusters 
productivos que pueden ser utilizados para fortalecer la integración productiva en la 
región. Una actividad donde participan 14 países en el Programa de Articulación 
Productiva de las Pequeñas y Medianas Empresas (Pymes) de la región.
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