
Somos su aliado para producir más, 

con mejor calidad y mayor valor agregado.



¿Qué hace Colombia Productiva?

Colombia Productiva es un patrimonio 

autónomo adscrito al MinComercio y es 

uno de los brazos ejecutores de la Política 

de Desarrollo Productivo.

¿QUÉ ES?

Colombia Productiva trabaja para transformar 

el aparato productivo e impulsar el desarrollo 

de las empresas de los sectores estratégicos 

de la economía nacional.

¿QUÉ 

HACE?

Para que el aparato productivo produzca 

más, con mejor calidad y mayor valor 

agregado, y aproveche los acuerdos 

comerciales. 

¿PARA 

QUÉ?



Colombia Productiva en el sector comercio, industria y turismo

Formular, adoptar, dirigir y coordinar las políticas

en materia de comercio, industria y turismo en el país.

Aliado para producir 
más, con mejor calidad 

y mayor valor agregado, 
y aprovechar los TLC.

EMPRESAS MÁS

PRODUCTIVAS

Promueve el 

emprendimiento y la 

innovación para aumentar 

la competitividad.

EMPRESAS MÁS  

INNOVADORAS

Ayuda a las empresas a 

exportar, y atrae inversión 

extranjera y viajeros 

internacionales.

EMPRESAS MÁS  

EXPORTADORAS

Ofrecen instrumentos financieros para 

el crecimiento empresarial del aparato productivo.



Política Nacional

de Productividad 

y Competitividad 

(CONPES 3527)

2008 20142010 2016

Plan Nacional

de Desarrollo (2014-2018)

(Ley 1753 de 2015)

Política de Transformación 

Productiva

(CONPES 3678)

Plan Nacional de 

Desarrollo 2010-2014

(Ley 1450 de 2011)

2011

2016 Política 

de Desarrollo Productivo 

(CONPES 3866)

Colombia Productiva nace en 2008 con la Política Nacional 

de Productividad y Competitividad



2008 2009 2010 2012 2015 PDP: 2016 – 2018 

Productividad
Encadenamientos 

productivos
Calidad

Transferencia de 

conocimiento 

(capital humano)

Evolución y focalización de Colombia Productiva

Infraestructura, 

logística 

y sostenibilidad

Marco normativo 

y regulación

Fortalecimiento, 

promoción 

e innovación

Capital 

humano

Centra su función en la articulación público-privada.

Construye instrumentos públicos (Planes de Negocios) con la industria.

El Ingreso de sectores Colombia Productiva se hacía 
vía postulación y convocatoria pública.

Su trabajo estuvo enfocado en articular cuellos de botella a nivel macro.

Colombia Productiva no era un ejecutor activo de proyectos dirigidos a 
empresas.

Dada su experiencia sectorial, Colombia Productiva pone n 
marcha proyectos para intervenir empresas

(crea su Portafolio de Servicios).

Identificó apuestas productivas 
bajo la metodología de la PDP.

E
J
E
S



Colombia Productiva trabaja en mejorar la productividad 

y la sofisticación de oferta para 17 sectores

• Alimentos procesados

• Cacao y sus derivados

• Cafés especiales y 

derivados de café

• Frutas y sus derivados

• Piscicultura

• Lácteos

• Carne bovina

AGROINDUSTRIA

• Cosméticos y aseo

• Farmacéuticos

• Ind. de la construcción

• Ind. del movimiento

• Plásticos y pinturas

• Química básica

• Sistema moda

MANUFACTURAS

• BPO, KPO e ITO

• Software y TI

• Turismo de bienestar y 

naturaleza

SERVICIOS



Escalamiento 
productividad al 

interior de 
las empresas

Calidad 
para Exportar

Plataforma 
Compra 

Lo Nuestro -
SoftWhere

Capacitaciones

Fortalecimiento de 
capacidades 

empresariales de los 
corredores turísticos

Valoración 
de activos 
intangibles

Offsets
Benchmark + 

Policy

Asociaciones 
para el comercio 

exterior 
(Construcción, 
Software y TI)

Internacionalización

de software 
y transformación 

digital de la 
demanda

Encadenamientos productivos 
para textil, confección, cuero, 

calzado y marroquinería

Industrias para la 
construcción 4.0 

(KPO -
Construcción)

Sofisticación de 
productos en fibra 
de carbono para 
Ind. Movimiento 

fase II

Actualización de 
las normas 

técnicas del sector 
plásticos y pinturas

Formación 

de Expertos

Encadenamientos 
productivos para 

Economía Naranja

Programa Global 
de Calidad 
(Químico -

Cosmético) 

Proyecto de 
alistamiento en Ley de 
inocuidad alimentaria 
para exportar a EE. UU.

Portafolios 
Competitivos

para la 
Construcción

Encadenamientos 
productivos para el 

sector piscícola

INTELIGENCIA COMPETITIVA

Estrategia y proyectos - 2019
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Calidad

Más empresas que
cumplen normas de calidad

Transferencia conocimiento

Más conocimiento a empresas

2

ASUNTOS LEGALES
1

Sofisticación
Más 
valor 

agregado

Encadenamientos

Más ymejores 
cadenas de valor

SERVICIOS PERMANENTES PROYECTOS

Pro Motion

Calidad Ind. 
Automotriz

Colombia 
Transforma

Moda

Articulación oferta 
institucional 
Gobierno

1. Mejora de procesos

2. Eficiencia energética

3. Estrategia y fortalecimiento comercial

4. Calidad

5. Gestión del talento humano

6. Gestión innovación y sofisticación

7. Gestión tecnológica

8. Sostenibilidad

9. Logística



Modelo de operación de Fábricas de Productividad

EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO 

GESTOR 

LOCAL

CÁMARA DE 

COMERCIO

EMPRESAS 

PYMES Y

GRANDES

Empresa llega o Gestor las atrae

HASTA 80 HORAS DE CONSULTORÍA POR EMPRESA AL AÑO25 EMPRESAS AL AÑO POR GESTOR

Visita del Gestor
a las empresas.

Validación de requisitos. Diagnóstico y plan de trabajo 
propuesto por el gestor 

y la empresa

SI

NO

FIN

1 2
DIAGNÓSTICO Y 

PLAN DE TRABAJO

43

Validación por 
Colombia Productiva 
antes de intervención

VALIDACIÓN

Y SELECCIÓN

DE CONSULTOR

5

EXTENSIONISTAS

Empresa y 

Gestor local

determinan proyectos 

a trabajar con 

extensionistas. 

7

Gestor evalúa 

resultados de las líneas 

de intervención 

finalizadas por la 

empresa.

6

Inician hasta 80 horas 

de consultoría según 

recomendaciones

y demanda del 

empresario.

SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTOVALIDACIÓN

Productividad Operacional 

Eficiencia energética

Gestión comercial 

Gestión de Calidad

Productividad Laboral 

Desarrollo y sofisticación de producto 

Transformación Digital 

Sostenibilidad

Logística



Etapa Inicial Etapa Intermedia Etapa Avanzada Etapa Sectorial

Mejora de Procesos

Eficiencia energética

Estrategia y fortalecimiento comercial

Calidad

Gestión del Talento Humano

Gestión innovación y sofisticación

Gestión Tecnológica

Sostenibilidad

Logística

Servicios de Fábricas de Productividad



Encadenamientos Productivos

Fuente: Política de Desarrollo Productivo.  Conpes 3866 de 2016.

Los encadenamientos 

productivos son determinantes 

de la productividad en el largo 

plazo.

La inserción en CGV incentiva a 

las empresas a realizar procesos 

de modernización o 

escalamiento de procesos o 

productos.  



Para fortalecer los encadenamientos la PDP define un 

Programa de Servicio de Emparejamientos.

PDP – CONPES 3368

PROGRAMA DE SERVICIOS DE 

EMPAREJAMIENTO

SISTEMA DE INFORMACIÓN EN 
LÍNEA

EVENTOS DE 
EMPAREJAMIENTO

ASISTENCIA TÉCNICA PARA LA 
IDENTIFICACIÓN DE BRECHAS –

Desarrollo de Proveedores

CAMPAÑA COMUNICACIONES:
Fomento consumo producto legal

Fomento consumo insumos nacionales para producción



Generar espacios de 

sensibilización sobre economía 

naranja y el potencial de 

generación de valor a través de 

encadenamientos. 

Diagnóstico de oportunidades 

de encadenamiento entre 

empresas del sector productivo 

y empresas de la economía 

naranja. 

Encadenamientos – Economía Naranja
CADENAS DE VALOR

TRANSVERSAL

Programa piloto - Metodología para generar encadenamientos 
entre sectores productivos y actividades de la economía naranja

El proyecto busca:

Programa Piloto orientado a 

generar encadenamientos 

entre empresas de sectores 

productivos y actividades de 

la economía naranja.  

Definir una metodología para 

generar encadenamientos 

entre sectores productivos y 

actividades de la economía 

naranja. 



“Somos su aliado para producir más, 

con mejor calidad y mayor valor agregado”.

Gracias



Convocatorias
Mayor valor agregado y sofisticación

Sectorial especializada

Proyectos especializados para alistar oferta con mayor valor 
agregado y aprovechar acuerdos comerciales.

Proyectos especializados de Colombia Productiva…

• Aumentan el conocimiento 
especializado del capital humano de 
las empresas.

• Apoyan el desarrollo de productos 
más sofisticados para responder a las 
exigencias de los clientes nacionales 
e internacionales.

• Ayudan a cumplir normas de calidad 
y a obtener certificaciones 
internacionales.

• Promueven la asociatividad entre 
pymes para mejorar calidad y 
productividad, y llegar a nuevos 
mercados.

• Mejoran la calidad y productividad 
de empresas y productores 
proveedores de las cadenas de 
sectores estratégicos para aumentar 
las exportaciones. 



Cifras destacadas de los sectores de Colombia Productiva

EMPLEO 
(en miles de personas)

507
SISTEMA MODA 

330
ALIMENTOS 

PROCESADOS

457
BPO

273
CACAO Y FRUTAS

261
IND. PARA LA 

CONSTRUCCIÓN

93
PLÁSTICOS Y 

PINTURAS

72
LÁCTEO

Volumen de exportación  
(en USD millones)

1.400
PLÁSTICOS Y 

PINTURAS

921
QUÍMICA BÁSICA

900
BPO

557
IND. DEL 

MOVIMIENTO

500
COSMÉTICOS Y 

ASEO

Sofisticación de oferta
(Índice de complejidad)

Tejido empresarial 
(en miles de empresas)

Crecimiento exportador
(TACC 2010 – 2017 %)

0.61 FARMACÉUTICOS

0.59 PLÁSTICOS

0.58 IND. DEL MOVIMIENTO

0.57 IND. CONSTRUC. (METALMECÁNICA)

0.54 QUÍMICA BÁSICA

0.51 LÁCTEOS

17 BPO

6,8 SISTEMA MODA

3,7 SOFTWARE Y TI

2,7 IND. CONSTRUCCIÓN

1,6 ALIMENTOS PROCESADOS

1,1 FRUTAS

1 COSMÉTICOS Y ASEO

37,1 *FRUTAS

35,2 CARNE BOVINA

10,3 PISCICULTURA

10% LÁCTEO

146% *AGUACATE


