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Institucionalidad /

BID y Gobierno de Uruguay acuerdan préstamo que permite desarrollar el
Programa de Competitividad de Conglomerados y Cadenas Productivas (PACC)

Primeros conglomerados, Clusters de Industrias Creativas:

Audiovisual Diseno Musica vy Editorial

Culmina el proyecto que dio lugar al PACC




PACC /

facilitar desde el Estado el desarrollo de iniciativas publico-privadas
percibidas como pertinentes y apropiadas por los protagonistas.

el desarrollo participativo en los planes estratégicos.

la evaluacion periodica de la representatividad de los actores
involucrados, y la incorporacion de actores emergentes.

para el éxito de este tipo de programas contar con un Estado
cercano al sector privado y comprometido con sus logros, que
negocia inteligentemente y, cuando es necesario, aplica
condiciones y reclama resultados.

Fuente: ISABELLA, Fernando, RIUS, Andrés Una memoria analitica del Programa de Competitividad de Conglomerados y cadenas productivas OPP, 2014.
http://www.otu.opp.gub.uy/sites/default/files/docsBiblioteca/memoria_pacc.pdf



http://www.otu.opp.gub.uy/sites/default/files/docsBiblioteca/memoria_pacc.pdf

Y TRANSFORMA

Institucionalidad URUGORY

Productiva y Competitividad

Creacion del Sistema Nacional de Transformacion Productiva y Competitividad
con la finalidad de promover el desarrollo econémico productivo e innovador.

« Nueva forma de trabajar basada en la articulacion, coordinacion y
cooperacion entre actores publicos, privados y publico - privados.

- Especializacion y articulacion constituyen principios rectores de
Transforma Uruguay permitiendo una vision integral de cada
problematica a abordar.
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TRANSFORMA
URUGUAY

- Enfasis en la coordinacion del sector publico

PRESIDENTE DE LA REPUBLICA |

GABINETE MINISTERIAL DE TRANSFORMACION PRODUCTIVAY COMPETITIVIDAD

Ministro § Ministro 8 Ministro § Ministra 8| Ministra | Ministro § Ministra § Ministro § Director
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EQUIPO DE COORDINACION
Referentes Ministeriales + Secretario
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FN TRANSFORMA

uGuy - Sectores priorizados

Productiva y Competitividad

El Gabinete de Transforma Uruguay acordo priorizar los siguientes sectores:

« TIC (Ciencias de datos e Inteligencia artificial)
e Industrias Creativas

Actividades de alto

 Ciencia y Tecnologia en la Produccién de alimentos impacto potencial en
. ] linea con el objetivo
 Biotecnologia principal de impulsar la
transformacion
- Forestal-Madera productiva a través de
. Logistica factividades
innovadoras con mayor
- Farmacéutica valor agregado y
] contenido tecnoldgico
e Turismo. nacional.
2016 2020

Fuente: Primer Plan Nacional de Transformacién Productiva y Competitividad, Transforma Uruguay
https://www.transformauruguay.gub.uy/es/documentos/proyectosprimerplan-274



https://www.transformauruguay.gub.uy/es/documentos/proyectosprimerplan-274

Y .
Hojas de ruta

Sistema Nacional de Transformacion
Productiva y Competitividad

Estructurar e implementar un conjunto articulado de proyectos
concretos de corto y mediano plazo, determinantes para el desarrollo
competitivo e innovador del sector relacionado.

El ambito institucional en el que se desarrolla una Hoja de Ruta
esta conformado por gobierno, trabajadores, empresarios y academia, con
los énfasis particulares que pudieran corresponder en cada caso.

Se considera importante potenciar el crecimiento de las industrias
creativas, concentrandose en una primera instancia en los subsectores
audiovisual y de diseno.



Mapa estratégico

PRESIDENCIA
Or1CINA DE PLANEAMIENTO
Y PrESUPLESTO

Por su parte, la Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto (OPP),
coordino la elaboracién

de un
en

el marco de la elaboracion

de la
de forma

de identificar la
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Principales variables a teneren cuenta ., ..o

Politica publica

Continuidad de largo plazo

Desarrollo de
capacidades

Mas alla del sistema formal

de educacion o
del ejercicio profesional,
se apunta a la creatividad

y el desempeno

Or1cina DE PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

3

Posicionamiento
social

Involucra la valoracion
social como clave en el
desarrollo del sector,
salirse de la asociacion
con el hobby.



e
Principales variables a teneren cuenta ., ..o

Or1cina DE PLANEAMIENTO

Y PrESuruvesTO

Vinculos Internacionalizacion Adaptacion tecnologica
Desarrollo de capital Mercado ampliado de la Utilizacion de |a
relacional y de confianza mando de estrategias tecnologia en forma
intersectorial. sostenibles, informadas y

basadas en aprendizajes apllf:ada, mas alla de
anteriores. quien la desarrolla.
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PRESIDENCIA
Or1CINA DE PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

OBJETIVO5 OBJETIVO1
Capacitacion Internacionalizacion

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS
OBJETIVO 4

Vinculacion OBJETIVO 2

Productos y servicios

creativos, innovadoresy
de calidad

OBJETIVO 3
Coordinacion y apoyo
institucional



N
N Odos PRESIDENCIA

Or1CINA DE PLANEAMIENTO
Y PrESuruvesTO

1. Sistema
de
- informacion
5.Coordinaciony de lICC

nueva
institucionalidad

Industrias . Mercado

" de
creativas Industrias

NODOS ' Creativas de
Uruguay

4 . Formacion

3. Impulso a la

el Creatividad y la
experimentacion

Fuente: Las Industrias creativas en el desarrollo del Uruguay del futuro, OPP, 2019.
https://www.opp.gub.uy/sites/default/files/inline-files/15_%20Las%20industrias%20creativas%20en%20el%20desarrollo%20del%20Uruguay%20del
%20futuro.pdf



https://www.opp.gub.uy/sites/default/files/inline-files/15_%20Las%20industrias%20creativas%20en%20el%20desarrollo%20del%20Uruguay%20del%20futuro.pdf

PROMOCION DE INVERSIONES,
EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS

Sectores priorizados ‘ Uruguay XX/

Inversiones & Exportaciones
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Infraestructuray Agronegocios Servicios Industrias

logistica Globales creativas
Infraestructura Agroalimentos Ciencias de la vida Industrias
: o culturales
Logistica Forestal madera Servicios
corporativos Diseno de
mobiliario y moda
Industrias IT

Arquitectura e
Ingenieria




Industrias Creativas en Uruguay
1% del PBI (PBl Uruguay 60.000 millones)

Editorial (libros Valor bruto de
y publicaciones produccién
pe(')";:;as) USD154,7 millones
Audiovisual Uruguay es el pais de
(produccion, Latinoamérica que mas
Vglr%r dlﬂ’(;j(’:[%ge cine, TVy Iibro: %roduce por
’ radio) abitante.
USD 480 millones 0,38%
\ Musica grabada
y artes
El sector audiovisual es la industria escenicas Valor ertP, de
creativa que genera mayor valor 0,09% produccion
econdmico con el 0,4% del PIB. USD 75 millones
y ocupa mas de 5.300 trabajadores >
calificados con altos estandares de Se destaca la recaudacion
capacitacion por Nuevas Tecnologias
. : (usos digitales) que paso de
Entre 2008 y 2011 la facturacion del $ 42.613 en 2016 a
sector audiovisual paso6 de US$ 170 $16.227.605 en 2017

millones, a US$ 360 millones.



¢Como estamos trabajando desde Uruguay?

Articulacion interinstitucional.

Plan estratégico basado en tres pilares:
Formacion permanente, Apoyo a la gestion comercial y Promocion y difusion.

BOLOGNA, GUADALAJARA
PROGRAMA PILOTO DE INTERNACIONALIZACION

PRIMAVERA SOUND / PRO
INVERSA DE MUSICA

PROGRAMA URUGUAY AUDIOVISUAL / CASH REBATE y PRODUCCIONES
NACIONALES en conjunto con ANDE; ICAU, MIEM.

Uruguay XX/

PROMOCION DE INVERSIONES,
EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS



Mercados Regionales

Los mercados de industrias creativas son, sin lugar a dudas, una ventana clave de
presentacion para proyectos, emprendimientos o artistas de todas las disciplinas y
sectores de la cultura.

Habiendo participado del MICSUR en Mar del Plata, que se caracterizo por su gran
organizacion, del MICBR en San Pablo, que significd una gran oportunidad de negocios
para muchos de los uruguayos participantes y del MICA, puede observarse que una gran
cantidad de participantes son emprendedores y una menor cantidad son empresarios
constituidos y con afnos de trayectoria. Esto se explica en parte por la especificidad de
espacios profesionales que presentan la propias disciplinas por separado.

se6 MICSUR MIC

Mercado de Industrias

ot “‘5"” Mercado das Industrias
BOGOTA|20 Criativas do Brasil

COLONIIA']é

MICSUR




Uruguay en el MICA

Uruguay fue pais invitado de honor en la quinta edicion del MICA y esto significo
una oportunidad para 180 emprendedores y empresarios uruguayos de las
industrias creativas de beneficiarse del trabajo que este pais viene
desarrollando para las industrias creativas de su mercado local.

La cercania fisica y cultural permitido generar una agenda que supero
ampliamente los 4 dias del MICA y se extendio a espacios culturales de la

capital argentina.
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MICA

Mercado de Industrias
Creativas Argentina




® ‘ Mercado de
o S Industrias
2 XX 2

Creativas y

* P UY Culturales
‘ de Uruguay

El MICUY es una plataforma nacional de desarrollo, formacién y negocios,
para generar condiciones de internacionalizacion de las ICC del pais.
Podremos contar con un espacio donde compartir con otras empresas, lo
que estimulara la generacion de servicios y productos innovadores, creativos
y de mayor calidad.

primera edicion ediciones
2018 regionales

2019

segunda edicion MICSUR
marzo 2020 mayo 2020




Principales retos

La articulacion con el resto de los organismos publicos.

Fomentar el crecimiento y la diversificacion de las
exportaciones.

Desarrollo de capacidades empresariales.
Sistema de evaluacion y monitoreo.

Dinamismo del sector.

Uruguay XX/

PROMOCION DE INVERSIONES,
EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS




SU ULTIMO LIBRO FUE TRADUCIDO ALALEMAN, LO QUE LA LLEVO A ESTAR NOMINADA A UN
PRESTIGIOSO PREMIO

Mercedes Rosende, la autora uruguaya que
conquisto Alemania

Escrito por Matias Canabarro May 26, 2019

https://www.republica.com.uy/mercedes-rosende-la-autora-uruguaya-que-conquisto-alemania-id711469/

https://ladiaria.com.uy/articulo/2018/2/el-camino-a-la-autoria/



BOLOGNA
CHILDREN’S
BOOK

FAIR

https://ladiaria.com.uy/articulo/2019/1/la-prestigiosa-feria-del-libro-infantil-y-juvenil-de-bolonia-selecciono-a-tres-
uruguayos-para-integrar-su-catalogo-2019/



2K 1BERMUSICAS

mec PROMOCION DE INVERSIONES,
EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

URUGUAY MUSICA

Musicos uruguayos buscan hipnotizar al Primavera Sound
con ritmos latinos

7% | Montevideo | 27 may. 2078

PO ——
EMBARQUE -BOARDING

| ———

Whe.re
music

meets

MUSICOS URUGUAYOS BRILLARON EN EL FESTIVAL PRIMAVERA SOUND DE BARCELONA

Fecha de publicacion: 03/06/2019

http://marcapaisuruguay.gub.uy/primavera-sound/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-estara-presente-en-el-primavera-sound/

https://www.efe.com/efe/america/cultura/musicos-uruguayos-buscan-hipnotizar-al-primavera-sound-



https://www.efe.com/efe/america/cultura/musicos-uruguayos-buscan-hipnotizar-al-primavera-sound-

Uruguay

URUGUAY
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Uruguay

Invertir, Exportar,
Trabajar, Vivir




Desarrollo Social

Indices 2018

%

Inclusion

1

Desarrollo y Crecimiento

Inclusivo
Ameérica del Sur (WEF)

Indice de Inclusién

Social
Ameérica del Sur (Américas Quarterly)

-

Prosperidad

Indice de Prosperidad
Ameérica Latina (Legatum Institute)

#1

Calidad de Vida

Ameérica Latina (Mercer)

Oportunidades

#]

Indice de Mejores
Trabajos
Ameérica Latina (BID)

Indice de Equidad
de Género
Ameérica Latina (PNUD)



Estabilidad Politica y Social

14 F
URUGUAY -4 % Q
Democracia Equidad Transparencia
# #] o ..
Democracia Desarrolloy Baja percepcion de
en LAC Crecimtento Inclustvo Corrupcion
(2018) The Economist WEF International Transparency
#1 #] #1
Estado de Derecho Indice Controldela
World Justice Project Multidimensional Corrupcion
de Proteccidon Social Banco Mundial
$#1 oI
Vozy
Representatividad
Banco Mundial




Conectividad de vanguardia

L] Adopcién de TICs (2018 - WEF). InirBOEtr GCLtUr S
e Gobierno electronico en América Latina Mejor Data Center de

mibe:  (ONU)yEFoRel muRtci e, América Latina (2016).

‘{:‘ Acceso universal de empresas a fibra optica. Cable sUbmarinG corexion
' #10 en el mundo en porcentaje de hogares Bgﬁggsy - Brasil - Estados

conectados por fibra optica.




Inclusion Digital Universal
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Plan Ceibal

1er pais en el mundo en brindar Entrega gratuitamente

computadoras portatiles al 100% tablets e internet a
Plan Ceibal de sus estudiantes y maestros de jubilados de bajos

escuelas y liceos publicos. INngresos.




Desarrollo de talento

Uruguay tiene la tasa mas
de alfabetizacion en toda
Latinoameérica: 98%

Formacion gratuita de alta
calidad en todos los niveles Mas del 75% de los universitarios

87% de los estudiantes universitarios son
de universidades publicas.

leen inglés y 55% lo habla. El 36%
lee portugueés, y un 21% lo habla.

Fuente: Ministerio de Educacién y Cultura, Censo UdelaR, Uruguay XXI.



Diversificacion productiva

Exportaciones bienes y servicios (2018)

21% 15% 11%

Servicios no Carne Bovina Otros Alimentos

trad |C| ona |es Ganado, Sub-productos carnicos, Lacteos, Concentrado de bebidas,

: i : Pesca Arroz, Citricos
Trading, Servicios Empresariales,

TICs

6% 5%
Otros Soja

Energia eléctrica Malta
Agro

17% 13%
Turismo Celulosa 1
Transporte Madera 4% 4% 3%
Plasticos | Auto Lana

Farma, partes Cuero,
Limpieza Vehiculos Textil

zgsgzerr:al‘J‘rCt;gsx(l;gé;(l en base a Direccion Nacional de Aduanasy US$ 16.406 millones
Exportaciones Totales




Tradin
O 43%

v Servicios
Empresariales

- 39%

Exportadorde
servicios globales

millones
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Servicios

s .
/’"  Creativos

. )
Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a Balanza de Pagos del Banco

= 2%

Central del Uruguay (Marzo 2019)
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