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EL ROL DE LA POLITICA COMERCIAL
CADENAS GLOBALES DE VALOR

INSERCION Y DESAFIOS DE CHILE EN
LAS CGV

ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS
CORREDOR BIOCEANICO COMO

OPORTUNIDAD DE INTEGRACION
REGIONAL




DISENAR, FORMULAR Y PROPONER
ESTRATEGIAS, POLITICAS COMERCIALES
Y ACCIONES QUE APOYEN A CHILE EN
SU INSERCION LAS CADENAS
GLOBALES DE VALOR, DESTACANDO LA
ARTICULACION DE CADENAS
REGIONALES DE VALOR.
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DEPARTAMENTO CGV - Qué hacemos?

DIRECON

Foros y negociaciones internacionales

Alianza del Pacifico, MOU con Argentina, Corredor Bioceanico
Dimension Gobierno

Mesa Publico Privada

Deteccion de oportunidades y obstdculos.

Transferencia de conocimientos

Organizacion y participacion en seminarios nacionales e internacionales
~gpacitaciones v otros

Encadenamientos productivos

Disefio de estrategias y realizacion de estudios sobre potenciales
encadenamientos productivos

Planes regionales de insercion en CGV
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CADENAS GLOBALES DE VALOR - CGV

®  70% COMERCIO INTERNACIONAL se realiza en CGV
® SURGIERON A INICIOS DE LOS 90
®  Segunda desagregacion de la globalizacién
® EMN e inversiones
" TIC
®  Menores costo del transporte internacional
" Liberalizacién del comercio
®  CGV es la suma de actividades dentro de un proceso
productivo, incluyendo I&D, diseiio, insumos,
fabricacion y/o ensamblaje, marketing, distribucion

y servicios de post venta




CADENAS GLOBALES DE VALOR

® |3 adicion de valor es fragmentada y se produce en diferentes
empresas ubicadas en distintas areas geograficas

®  Especializacion en tareas productivas

®  |as CGV son gobernadas por una firma lider, generalmente el
productor o el consumidor final, pero también puede incluir a
proveedores de primera clase (first-class suppliers).

®  Gobiernos tienen menos control

®  CGV tienden a ser regionales

® Importancia cercania a centros productivos mundiales (HUBs).
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ESCENARIO DE LAS CADENAS GLOBALES DE VALOR

ESCENARIO ,
GLOBAL INCLUSION Y

VOLATIL SUSTENTABILIDAD




EJEMPLO CGV

PARKER
' - Fuel system C&bD
HONEYWELL / GRIMES - Flight Control system - Interior LIEBHER
- Avionics . i
- Lights - Hydraulic system (USA) - Landing Gear
HAMILTON SUNDSTRAND - Wingtips (USA) (GERMANY)
- Electrical system (USA)
- Air Management system
(USA) HAMILTON
GAMESA SUNDSTRAND
/ - Empennages Tail Cone
- Rear Fuselage : -APU
(SPAIN) t’ (USA)
KﬁVWASlt\uf LATECOERE
-Wing s - Center fuselage |
- Control Surfaces SONACA Center fuselage llI
Wing main box (130/195 only) - Center Fuselage Il - Doors
- Winglets (190/195 only) - Slats (FRANCE)
(JAPAN)

A "

SAINT GOBAIN __, (@&

- Radome GEAE
(USA) -Engine

- Nacelles
(USA)

Fuente: P. Figueiredo, G. Silveira and R. Sbragia, “Risk sharing partnerships with suppliers: The case of
EMBRAER”, Journal of Technology, Management and Innovation, 2008, Volume 3, Issue 1.
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EJEMPLO CGV

Insumos

Distribucion $24,63

$90,00
Retail ¢

329,95 China

$600 EEUU

Misceldaneos

545,95 Precio de fabrica VA

$194,04 $6,54

Apple
$269,05

Fuente Source: Adaptado de OCDE (2011) "Global Value Chains: Preliminary Evidence and Policy Issues",
operation and Development, DSTI/IND(2011)3, Paris, 2011.

Corea

Alemania

Francia

Japon

Otros

Insumos
$80,05

Insumos
$16,08

Insumos
S3,25

Insumos
$0,70

Insumos
$62,79

Organization for Economic Co-



Servicios pos
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Disefio Marketing y ventas

Insumos clave Distribuciony ventas al retail

blaje

l..lllalllllll'.
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Insumos genéricos Ensa
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FACTORES EN LAS CGV

" Inversién

®  Recursos humanos

" Investigacion y desarrollo
" Innovacién

B Acuerdos comerciales
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INSERCION DE CHILE EN LAS CGV

POSICION UPSTREAM INTEGRACION BACKWARD INTEGRACION FORWARD

En comparacion con otros paises Baja Relativamente alta
de la OCDE (OCDE,2015)



CONCENTRACION DE LAS EXPORTACIONES CHILENAS

CHILE: EXPORTACIONES COBRE Y NO COBRE (1980
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M Exportaciones cobre

Fuente: Subdepartamento de Informacion Comercial, DIRECON-ProChile, con cifras del Banco Central de Chile.
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2017)



DESAFIO: BAJA DIVERSIFICACION

® Alta concentracidn de las exportaciones que se ha intensificado
en la Ultima década (minerales de cobre y catodos representan
mas del 50% de las exportaciones totales)

®  Bajo valor agregado

®  Bajo valor agregado importado

" Baja diversificacion en nimero de productos

" Baja diversificacion hacia mercados

" Baja diversificacion en empresas y montos exportados

|

Baja diversificacion en tamafo de las empresas: 44% de las

exportadoras chilenas son PYMES, pero el valor de sus envios

representa el 2,3% de las exportaciones totales del pais



DESAFIO: OPORTUNIDADES

® 364 empresas generaron el 90% del

valor exportado por Chile en 2017.

® 7.803 empresas generaron el 10% del

valor exportado por Chile en 2018.

Fuente: Subdepartamento de Informacion Comercial, DIRECON-ProChile, con cifras de TradeMap.

7.803

EXPORTADORAS

10%
del valor
exportado

364

EXPORTADORAS

90%
del valor
exportado



DESAFIO: BAJO VALOR AGREGADO EN LAS EXPORTACIONES

Contribucidn de los servicios de mineria al valor Participacion de los productos primarios en las

agregado de |las Exportaciones Sectoriales Exportaciones Agricolas

‘ 41%
() =

0 -

Fuente: PRODUCTION TRANSFORMATION POLICY REVIEW OF CHILE, OCDE 2018



DESAFIO: COMERCIO INCLUSIVO

1,6% 4%

de las empresas
exportadoras son
lideradas por mujeres

de nuestras
pymes
exportan

Fuente: Informacion Comercial, DIRECON-ProChile, con cifras del Servicio Nacional de Aduanas y del Servicio de Impuestos Internos.

15%

de las exportaciones
chilenas de servicios se
origina en regiones
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CADENAS REGIONALES DE VALOR

COMERCIO INTRA REGIONAL EN %

(2008 — 2017)

=0—ASEAN * NAFTA =fA=UE =9=LAC
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(*) ASEAN mds China, Japén y Corea / Fuente: UN COMTRADE



CADENAS REGIONALES DE VALOR

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LA REGION EN LAS
EXPORTACIONES GLOBALES (1948 - 2017)
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CADENAS REGIONALES DE VALOR

® Nuestra regidn se encuentra poco integrada en CGV

Tamano de nuestra region

Diversos acuerdos comerciales (acumulacion de
origen)

Geografia compleja

Distancia con los grande mercados

Tendencia a producir lo mismo

Chile plataforma para la transformacion productiva
Acercamiento Alianza del Pacifico — Mercosur
Proyeccion Asia Pacifico

Oportunidad que ofrece la coyuntura econémica




POTENCIAR CADENAS REGIONALES DE VALOR

POTENCIAR CADENAS REGIONALES DE VALOR A TRAVES DE LA INTEGRACION
REGIONAL

" Chile pais plataforma: estudios de encadenamientos
productivos bilaterales
®  Grupo de expertos en cadenas globales de valor en AP y
estudio de encadenamientos productivos
®  Estudio de encadenamientos productivos Corredor -
Biocedanico :‘
®  MOU Encadenamientos Productivos: Argentina, Panama, '
Ecuador
0

Capitulos sobre CGV en ALC con Brasil, Ecuador

" Afio Chile APEC 2019
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LA NUEVA RUTA DE LA SEDA

Nuevas vias de la "Ruta de la Seda” propuestas
— Cinturén econdmico de la ruta de la seda
w— \/ia maritima do la ruta de la seda ol S XXI

Oleoductos
— Potréleo
w— Gas natural
sssss Propuastos/En construccion

Puntos clave de la ruta ferroviaria
O Existentes
% Propuestos
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IMPORTANCIA DE LAS RUTAS COMERCIALES
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IMPORTANCIA DE LAS RUTAS COMERCIALES
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¢ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS?

. Bien originario de

un pais A

Transformacion
. productiva en un

pais plataforma

. Exportacion a

un tercer pais




FACTORES DE LOS ENCADENAMIENTOS

" Preferencias arancelarias
®  Normas de origen

" Facilitacién de comercio
®  Regulaciones técnicas

®  Regulaciones sanitarias




ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

PAIS A: PAIS PLATAFORMA:

—
TLC
\ J \ }
[ |
EXPORTACION DE INSUMOS TRANSFORMACION
PRODUCTIVA:
e PRODUCTO DE MAYOR
VALOR AGREGADO

* CUMPLE EXIGENCIAS DE
REGLAS DE ORIGEN
* CUMPLE EXIGENCIAS DE
NORMAS MSF

EXPORTACION A
UN TERCER
MERCADO

CONDICIONES FAVORABLES:
e BENEFICIOS
ARANCELARIOS

Frusdar

Giigana

P [ alkland ularsis

Tiinidad snd Tahaga

Erench Gelans



ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

PAIS A: PAIS PLATAFORMA:

_ EXPORTACION A
— —
TLC UN TERCER
MERCADO
\ J \ J \ J
f f |
EXPORTACION DE INSUMOS TRANSFORMACION CONDICIONES FAVORABLES:
PRODUCTIVA: e BENEFICIOS
e PRODUCTO DE MAYOR ARANCELARIOS
VALOR AGREGADO

* CUMPLE EXIGENCIAS DE
REGLAS DE ORIGEN
* CUMPLE EXIGENCIAS DE
NORMAS MSF

Tiinidad and Tahaga
Giigina

French Duans

F rusdar

Ly i

Soah Akl Do

¥ | alklang bulands



FACTORES DE LOS ENCADENAMIENTOS

Preferencias arancelarias
Normas de origen
Facilitacion de comercio
Regulaciones técnicas
Regulaciones sanitarias

Tamano de nuestra region

Diversos acuerdos comerciales (acumulacién de origen)
Geografia compleja

Distancia con los grande mercados

Tendencia a producir lo mismo




METODOLOGIA PARA ESTUDIAR POTENCIALIDAD EN
ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

" Objetivo: ser base para el andlisis y trabajo conjunto en la identificacién
de estrategias que fomenten el desarrollo de encadenamientos
productivos, para fomentar las cadenas regionales de valor y la insercion
de los paises del Corredor Bioceanico en las CGV

|

En base a |la experiencia en este tipo de ejercicios




METODOLOGIA PARA ESTUDIAR POTENCIALIDAD EN

ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

PAIS EN
ESTUDIO
IIAII

METODOLOGIA DESARROLLADA:

PLATAFORMA

|dentificacion
de productos
gue A esta
exportando al
mundo, pero
noacC

PAIS

“ BII

A su vez, estos
productos
estan siendo
exportados
por el pais
plataformaa C

PRIMERA ETAPA

TLC

TERCER
MERCADO
IICII

Y como tercera
condicion, C estd
importando el
producto desde
el mundo

Analisis de normas de origen,
aranceles negociados entre el pais
plataforma vy el tercer mercado, y NMF
del tercer mercado

Definicién de posibles modelos de
negocio

Presentacion de resultados
preliminares a contrapartes para
comentarios y definicién conjunta de
Pasos a seguir

SEGUNDA ETAPA



ESTUDIO DE POTENCIALIDAD EN ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS EN EL
CORREDOR BIOCEANICO, CON MIRAS A TERCEROS MERCADOS

CHINA: ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS PARA EXPORTAR A CHINA, A TRAVES DE UNA TRANSFORMACION
PRODUCTIVA EN CHILE, Y CONSIDERANDO A MATO GROSO DO SUL COMO PROVINCIA EN ESTUDIO

PRODUCTOS A BASE DE CEREALES

MODELO DE NEGOCIOS: exportacion de cereales desde Mato Groso do Sul, para ser transformado en
producto a base de cereales en Chile, generando un cambio de partida (desde el capitulo 10 a la
partida 1904), cumpliendo con la regla de origen.

- SRR
g A 33
e e~ %%
e o
L

* (Coddigo cereales: capitulo 10

* (Codigo productos a base de cereales: 190410
* Arancel NMF China: 25%

* Arancel Chile: 0%

* Regla de origen: Cambio de partida



ESTUDIO DE POTENCIALIDAD EN ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS EN EL
CORREDOR BIOCEANICO, CON MIRAS A TERCEROS MERCADOS

COREA: ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS PARA EXPORTAR A COREA, A TRAVES DE UNA TRANSFORMACION
PRODUCTIVA EN CHILE, Y CONSIDERANDO A SAO PAULO COMO PROVINCIA EN ESTUDIO

CONFITURAS, JALEAS Y MERMELADAS

MODELO DE NEGOCIOS: exportacion de pulpa de fruta desde Sao Paulo, para ser transformado en
confituras, jaleas y mermeladas en Chile, generando un cambio de partida y considerando insumos
nacionales para cumplir con la regla de origen.

s '

» (Cddigo arancelario pulpa de frutas : capitulo 22

* (Cddigo arancelario confituras, jaleas y mermeladas: capitulo 20
* Arancel NMF Corea: 30%

* Arancel Chile: 0%

* Regla de origen: Cambio de partida y 45% VCR (MR) o0 35% (MA)



ESTUDIO DE POTENCIALIDAD EN ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS EN
ALIANZA DEL PACIFICO

JAPON: ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS PARA EXPORTAR A JAPON, A TRAVES DE UNA TRANSFORMACION
PRODUCTIVA EN CHILE, PERU O MEXICO, Y CONSIDERANDO A COLOMBIA COMO PAIS EN ESTUDIO.

CALZADO CON SUELA DE CAUCHO, PLASTICO, CUERO REGENERADO

MODELO DE NEGOCIOS: exportacion de cuero desde Colombia, para ser transformado en calzado en
México, generando un cambio de partida (desde el capitulo 41 a la subpartida 640399), cumpliendo
con la norma de origen.

“

P

» (Coddigo arancelario calzado con suela de caucho, plastico, cuero regenerado: 640399

» (Cobdigo arancelario cueros: capitulo 41

* Arancel NMF Japon: 21,6% - 30%

* Arancel México: 9% - 13%

* Regla de origen: cambio de partida fuera del grupo excepto de la subpartida 640610, cumpliendo
valores de contenido regional no menores a 55%




ESTUDIO EXPLORANDO ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS ENTRE CHILE Y
ARGENTINA

CHINA: ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS PARA EXPORTAR A CHINA, A TRAVES DE UNA TRANSFORMACION
PRODUCTIVA EN CHILE, Y CONSIDERANDO A ARGENTINA COMO PAIS EN ESTUDIO

ADHESIVOS DE PLASTICOS

MODELO DE NEGOCIOS: exportacion de plasticos y polimeros en bruto desde Argentina a Chile para
ser transformados en adhesivos de plasticos con insumos nacionales para cumplir con el valor de
contenido regional.

* (Codigo arancelario adhesivos de plasticos: 350690
* (Cddigo arancelario polimeros: 3901 - 3914

* Arancel NMF China: 10%

* Arancel Chile: 0%

* Regla de origen: 50% VCR



ESTUDIO DE POTENCIALIDAD EN ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS ENTRE
CHILE Y PARAGUAY

CHINA: ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS PARA EXPORTAR A CHINA, A TRAVES DE UNA TRANSFORMACION
PRODUCTIVA EN CHILE, Y CONSIDERANDO A PARAGUAY COMO PAIS EN ESTUDIO

ACEITES VEGETALES

MODELO DE NEGOCIOS: exportacion de semillas y granos oleaginosos desde Paraguay a Chile, para
se procesado en Chile en aceites vegetales, generando un salto de capitulo (del 12 al 15),
cumpliendo con la regla de origen.

. [
il K7
J«"f {1 "f»%@""}*' —

* (Cddigo semillas y granos oleaginosos: capitulo 12

* (Codigo grasas y aceites, animales y vegetales: capitulo 15
* Arancel NMF China: 20%

* Arancel Chile: 0%

* Regla de origen: cambio de capitulo



GRACIAS

VIVIANA ARANEDA URBINA
VARANEDA@DIRECON.GOB.CL



IV. ALIANZA DEL PACIFICO SUBRE'.

Iniciativa econdmica y de desarrollo entre cuatro naciones de Améric
Chile, Colombia, México y Perd.

“ Esuna plataforma estratégica

® Abierta al libre comercio

¢ Espacio de cooperacion efectivo que impulsa

iniciativas innovadoras

N




IV. EJES DE LA PRESIDENCIA PRO TEMPORE
DE CHILE 2019-2020

La libre circulacion de bienes, servicios, capitales
y personas.

La Alianza del Pacifico como referente regional
de integracion.

Pymes, emprendimiento e innovacion.

Vinculacién de la Alianza del Pacifico a la ciudadafie

Revoluciéon Industrial 4.0

Institucionalidad y Gobernanza 2.0




SUBREI

IV. PRINCIPALES INICIATIVAS EN LA
ALIANZA DEL PACIFICO

® Declaracion de Lima 2019

® Declaracién Conjunta Alianza del Pacifico — Mercosur

® Metas a mediano plazo: Vision 2030

® 23 dreas de trabajo (entre ellas, Cadenas Globales de Valor)

® Trabajo actual sobre CGV: identificacién de potenciales encadenamientos
productivos en la region, con miras a terceros mercados asiaticos. Fase

exploratoria.

VOLVER




