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PARTICIPACION DE LA FEDERACION DE RUSIA EN EL COMERCIO DE LOS PAISES DE AMERICA LATINA Y DEL CARIBE (EN MILES)

IMPORTACION DE CELAC — 909 543 700,15 USD EXPORTACION DE CELAC — 917 854 213,39 USD
EE. UU., CANADA EE. UU., CANADA
308 654 948,32 431 634 456,95

PAISES DE LA UE PAISES DE LA UE

126 409 548,13 98 878 824,14
CHINA CHINA
167 118 820,23 94 252 468,32
CELAC A CELAC CELAC A CELAC
136 865 401,62 141 839 223,21
PASES RESTANTES PAISES RESTANTES RUSIA 0
164 818 902,77 : IZ;JGS(I#Q os| 1% 145 190 611,09 6 058 629,68 %
- EE. UU., CANADA COMERCIO ENTRE PAISES CELAC- 1 827 397 913,53 USD
EE. UU., CANADA
I PAises DE LA UE 740 289 405,26
PAISES DE LA UE
B cHina 225 288 372,27
CHINA
B rusia 261 371 288,55
CELAC A CELAC
- CELAC A CELAC 278 704 624,82
PAISES RESTANTES
W 310 009 513,86 RUSIA
PAISES RESTANTES 0
11 734 708,76 0,6 %

Fuente: Datos estadisticos de 2017 sobre el comercio entre los paises de CELAC prestados por
los especialistas de ILA ACR.
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LOS PUERTOS DE RUSIA DEL MAR NEGRO —UNA VENTANA DE OPORTUNIDAD PARA LOS PAISES CELAC

TRANSBORDO
DE CARGA
TRANSPORTE
DE CARGA

-
DE CARGA
RUSTRANS
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BASE DE
CARGA DE RUSIA
PAISES CELAC, EAEU,

ASIA, EL CAUCASO
EIRAN




UNA SOLUCION RENTABLE DEL PROBLEMA — ESTRUCTURA DEL PROYECTO INTEGRADO

EXPORTACIONES DE RUSIA—-  EXPORTACIONES DE CELAC -
10 MILLONES DETONELADAS 6 MILLONES DE TONELADAS

PUERTOS DEL PUERTOS DE LOS
SUR DE RUSIA PAISES DE CELAC

1 7 Sf1G Banco, Créditos,

Arrendamiento

Empresa-trader

L

B

Transito de carga
de CELACa lospuertos

del Mar Caspio

&l

PUESTOS DE TRABA JO RUT A S M ARiTI M A PUESTOS DE TRABA JO
= &
G
— ‘ = 20
Distribucion de cargade 1 5 BUQU ES Exposici:ws
CELACa toda Rusia BUQUES DE CARGA GENERAL
PORTACONTENEDORES
RUSTRANS .
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RESULTADOS POLITICOS Y BENEFICIOS ECONOMICOS PARA RUSIA Y LOS PAISES DE LA CELAC

v" Nueva calidad de las relaciénes comerciales y
econémicas entre la Federacion de Rusia y los
paises de América Latina y del Caribe

v Productos de exportacién rusos no primarios
para los mercados de los paises de América
Latina y del Caribe mediante el establecimiento
de los flujos inversos de los productos
latinoamericanos

v" El corredor de transporte de Rusia en direccion
a América Latina para los paises de la EAEU,
Asia Central, la cuenca del Caspio y el Oriente
Medio

v" La creacion de nuevos puestos de trabajo, el
crecimiento de productividad y el efecto
multiplicador del desarrollo de la economia de
Rusia, paises de América Latina y el Caribe

RUSTRANS :
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APQYO ESTATAL A LA EXPORTACION DE RUSIA Y LOS PAISES DE LA CELAC

. ) MINISTERIOS Y DEPARTAMENTOS DE
Centro de Exportacion de Rusia FEDERACION DE RUSIA Bancos Estatales

) P
4 p <

;ggﬁgg—f::; LLEHTP APOYO A LOS
EXPORTADORES
DE RUSIA

W POC3KCUMBAHK

APOYO A LOS
EXPORTADORES DE
LOS PAISES DE LA
CELAC

® OTtkpbiTHe

baHk
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LEHTP

FPYMNNA MOCKOBCKAR BHPXKA

¥ 3KCAP
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RESULTADOS PARA RUSIA Y LA CELAC DE LA REALIZACION DEL PROYECTO INTEGRADO

GEOPOLITICOS

DE PRODUCCION
Y LOGISTICOS

MACROECONOMICOS

TECNOLOGICOS

SOCIALES

FINANCIEROS

Y DE INVERSION

RUSTRANS
ATLANTIC

v

v
v

v

Nuevos puntos en la promocidn de las exportaciones rusas y
latinoamericanas

Ampliacion del trafico de carga en transito a lo largo del

corredor Volga-Don hacia los paises de la Union Aduanera
de la CEEA (Kazajstan, Kirguistan, Armenia), Azerbaiyan
e Iran en ambasdirecciones

Disponibilidad de una base de mercancias en Rusiay en los
paises CELAC para llenar los buques de la linea de
contenedores maritimos rusos en ambas direcciones

Una nueva infraestructura de exportaciéon de productos basicos
en los puertos maritimos del sur de Rusiay los paises CELAC con
puestos de control desarrollados, infraestructura portuaria,

logistica y comercial, infraestructura ferroviaria y automotriz, etc.

Reduccion del periodo de transporte de carga entre los puertos
maritimos del sur de Rusia y los paises CELAC a 17 dias creando
una linea de contenedoresrusos

v Elcrecimiento del transbordo de las exportaciones

latinoamericanas a través de los puertos maritimos del sur
de Rusia en 2030 a 6 millones de toneladas por afio

v~ Aumento del trafico de carga de productos rusos y

latinoamericanos a través de los puertos maritimos del sur
de Rusiay los paises de CELACpara el 2030 de hasta 16
millones de toneladas por afio, excluyendo la carga a granel

Eldesarrollo constante de las capacidades de producciéon de
exportacion en los sectores relacionados de la economia y un
aumento en los impuestos y asignaciones al presupuesto de la
Federacion de Rusiay los paisesCELAC

El desarrollo de la agricultura en el sur de Rusiay en los paises
CELAC

v/ Provision de seguridad alimentaria y grupo vitaminico de

residentes de 5 Regiones Federales de Rusia (107.3 millones
de personas) mediante la ampliacién de la gama de productos
alimenticios de América Latina

Introduccién de tecnologias rusas en organizacion de seguridad
sanitaria y epidemioldgica en lugares de carga / descarga por
medio de la aplicacién de la esterilizacion por radiacién de
productos agricolas

Eluso de tecnologias innovadoras rusas en la gestion del
Proyecto Integrado en el marco del paradigma de la transicion
de la comunidad mundial a la economia digital

Participacion de entidades de pequefias y medianas empresas
en Rusiay paises CELACen la implementacion del Proyecto
Integrado

Creacién de nuevos empleos calificados, expansién de la
cadena de proveedores, formacion de valor agregado,
fortalecer la cooperacion entre las ramas, superar el

proteccionismo regional, proporcionar una base para el
surgimiento de nuevos negocios en las regiones de Rusia
y los paises CELAC:

» en general para los paises CELAC: 40 000 empleos calificados

» en toda la Federacién de Rusia: 40 000 nuevos empleos

Realizacion de transferencias de moneda para las transacciones
comerciales entre contrapartes rusas y extranjeras en dolares,
euros y monedas nacionales en ambas direcciones

Atraccion al Sur de Rusiay a los paises CELAC,de subsidios
estatales, inversiones de bancos y fondos, inversiones privadas
rusas y extranjeras
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PROMOCION DE LOS PRODUCTOS DE EXPORTACION RUSOS NO PRIMARIOS MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE LOS FLUJOS DE CARGO INVERSOS

MEXICO COSTA RICA GUATEMALA CUBA REP. DOMINICANA PANAMA COLOMBIA

DEL SUR DE R

Mas de 16

LACION DE

280 millones de habitantes

PROMOCION DE LOS PRODUCTOS DE
EXPORTACION RUSOS NO PRIMARIOS EN EL

MERCADO DE LOS PAISES DE SELAC CON LA
POBLACION DE

626 millones de habitantes

ECUADOR BOLIVIA ARGENTINA URUGUAY PARAGUAY BRASIL

RUSTRANS :
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DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTOS DE CELAC EN RUSIA DENTRO DEL MARCO DEL PROYECTO

Los productos con alto valor agregado de los paises CELAC v Buques rio-mar
seran distribuidos a través de la infraestructura de los puertos v’ Transporte FFCC
maritimos del Sur de Rusia hacia 5 regiones federales de Rusia v Camiones de carga

utilizando transportes mixtos decontenedores:

Noroeste 2,3%

Regidon Federal Centro—-1 579 925 T
Region Federal Sur-3 033 030 T

Region Federal Volga—-293 176 T
Regidn Federal Ural-954 864 T
Region Federal Caucaso del Norte—139 210 T
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TRANSITO DE PRODUCTOS DE CELAC HACIA LOS PAISES DEL CASPIO EN EL MARCO DEL PROYECTO

Transito de productos con alto valor agregado de los paises 3,6%

CELACa través del corredor Volga-Don hacia lospaises EAEU = Kazajistan

(Kazajistan, Tadjikistan, Kirgistan, Armenia), Asia Central
(Turkmenia, Uzbekistan), Azeirbaijan, Iran y China utilizando
transportes mixtos de contenedores:

= Uzbekistan
= Tadjikistan
Kirgistan
v' Buques rio-mar
v'  Transporte FFCC

= Turkmenia

- Armenia
v'  Camiones de carga .
Xap?;oe & “u e Kaparaaa YeTb-KameHoropek
DKaceB! i b VOLGBOGIQ%?ADO RUST’A P. Yuy .
we A yavexf : KAZAJISTAN
AZOV % 3 p ==
3anopoxbe PocTgara{oHy ﬁ RAU - ’)"K Lo
vHukonaes e — =
I Asoegkoe anAucm -R&%b-
“l*TAMAN ‘
Cesattonon l?ﬂgf:i?ROS&WfSK | " i URUMCHI
oe Mope Hang \ YATAU Typkecran Anggrel p. 7
A6xa3MAJACh'I,KALA, \ e LUMMWHMK CH I NA
I Sflaworys Taw eH'HaMaman Kuprusus g
, e p. Tapum
AHkapa menBAK > AN XyMKaHA' ApyaviKan
y EREVAN RKMENBASHI - O HANBE
yp " “Kapu Tapkmkncrad C@
;;6';3 Awxa6ag v on‘vap R
M S T _A' R “ “Mapsl ]
s el " : - e J MERCADQ;,BIE;LOS PRODUCTOS DE PAISES DE CELAC EN LOS
Hukocus . 3‘:(6"'.'“’ « Cyneiimaris EHERAN PAISES DEL MAR CASPIO CON,UN TOTAL DE POBLACION DE
4 npwms MPKYK Kym

160 MILLONES DE PERSONAS
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CREACION DE LA FLOTA MARITIMA DE CONTENEDORES DE RUSIA CON LAS RUTAS HACIA LA CELAC

Opcién No1

100% FEDERACION DE RUSIA

TRANSPORTACION DE LA BASE DE
CARGA DE RUSIA Y DE LOS PAISES
CELAC ALTO VALOR AGREGADO
EN 17 DiAS

LINEALIDAD DE LAS RUTAS
MARINAS DE LA NAVIERA DE
RUSIA

CREACION DE

15 CARGUEROS DE CONTENEDORES

MOVILIZACION DE LA BASE
DE CARGA EN LOS PUERTOS

MARINOS DE CELACEN
CAMINO DE LOS BUQUES

RUSTRANS
ATLANTIC

NMCR

7 BUQUES DE CARGA SECA UNIVERSALES

Opcién No2

CON PARTICIPACION DE CHINA, COREA

DEL SUR, VIETNAM, FILIPINAS, ETC.

CENTROS MULTIMODALES DE
CARGA DE COMBUSTIBLE EN LOS
PUERTOS DE LA RUTA: GASOLEO
Y GNL

PARQUE PROPIO DE LOS
CONTENEDORES MARINOS DE
TIPOS DIFERENTES

MAYOR RENDIMIENTO DE LA
LINEA MARINA EN DIRECCION
A LOS PAISES CELAC

v Creacidn de 10 rutas lineales de la naviera
maritima de contenedores de Rusia en
direccidnes a los paises de la CELAC con la
conexion de mas de 20 paises de la regién
latinoamericana al canal comercial nuevo

v Creacién del parque de los contenedores propios
de tipos diferentes en el marco del Proyecto
Integrado

v El potencial previsto del flujo de mercancias entre
los puertos del Sur de Rusia y los puertos marinos
de los paises CELAC

v/ Corriente de trafico en transito entre los paises de
la cuenca de Caspio y paises CELAC en ambas
direccidnes.

v Crecimiento de productividad, creacién de nuevos
puestos de trabajo y fecto multiplicado del
desarrollo de la economia de Rusia y paises
CELAC.

v Atraccién de inversiones rusas y extranjeras a
Rusia y a los paises CELAC

v'Medidas integrales del apoyo estatal :
= Incentivos fiscales y preferencias para NMCR

= Derecho prioritario a la transportacion de
productos de exportacion rusos no primarios

= Compensacion de pérdidas de dumpimg por
parte del estado

= Mecanismos econdmicos de proteccion para el
acceso prioritario de cargos del Proyecto
Integrado en los puestos de control
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CREACION DE UNA FLOTA MARITIMA RUSA DE CONTENEDORES

‘/ La proyeccion de trafico potencial entre los puertos ‘/ La organizacion de rutas regulares de
del Mar Negro y los puertos y los paises de la region portacontenedores hacia America Latina creara un
de trafico en transito en los paises del Mar Caspio en efecto multiplicador de desarrollo socio-econémico de
ambas direcciones prevé la creacion en Rusia de una la infraestructura portuaria del sur de Rusiay los paises
naviera maritima rusa de contenedores con buques de CELACasi como las condiciones favorables para la
bajo la bandera rusa y un parque de contenedores atraccion hacia las regiones de Rusia de inversion
universales de diferentes modificaciones. extranjera a largo plazo eneste sector.

PRODUCTOS DE
EXPORTACION RUSOS TRANSBORDO

DE CARGA
NO PRIMARIOS

PRODU,CTOS DE EF;ACALSRF;%RTE
LOS PAISES CELAC

BASE DE
CARGA CON
VALOR
AGREGADO

PRODUCTOS DE LOS TRANSITO
PAISES UEE Y DEL CASPIO DE CARGA

RUSTRANS :
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FLOTA MARITIMA RUSA DE CONTENEDORES CON EMBARCACIONES BAJO BANDERA RUSA

Creacién de una naviera maritima rusa de contenedores con buques bajo la bandera
rusa para el envio directo de productos rusos y latinoamericanos entre los puertos
maritimos del sur de Rusiay los paises de CELAC en ambas direcciones.

PORTACONTENEDORES (HANDYSIZE)
Bajo costo neto de la transportacion de cargamentos
por las 20 rutas maritimas planificadas:
= Buques maritimos modernos

= Velocidad de crucero de los buques de al menos
17 nodos para el transporte de productos con vida util corta

= Plazo de transporte de productos con vida util corta de 17 dias

Conformidad de los buques con las Reglas Internacionales
para su paso por los estrechos del Bésforo y los Dardanelos:

= Conformidad de los buques con los Estandares Ambientales
Maritimos Internacionales —Convenio MARPOL 73/78
(contenido de azufre en los combustibles de los bunkeres:
hasta el 0,1% en las zonas de control de las emisiones)

= Cumplimiento de los bugues del Convenio de gestion
del agua de lastre (Convenio BWM)

BUQUES GRANELEROS UNIVERSALES (HANDYSIZE)

RUSTRANS
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TONELA JEDE PESO MUERTO: 30 MIL TONELADAS

TONELA JEDE PESO MUERTO: 20 MIL TONELADAS

ATLANTIC COMITE ORGANIZADOR DEL PROYECTO INTEGRADO 13



BUQUES PORTACONTENEDORES (HANDYSIZE) BAJO BANDERA RUSA

BUQUE PORTACONTENEDORES (HANDYSIZE) 15 UNIDADES

‘/ en caso de ordenar bugues maritimos en los astilleros
y ponerlos en servicio se prevé la opcion de construir
los buques con motor de combustible GNL

en caso de la autonomia de marcha de 15 370 km
\/ abastecimiento de combustibles y del agua se realiza
en los puertos de cargo y de descargo final sin
abastecimiento en puertos intermedios a lo largo de la

ruta. ) 3 =
ESPECIFICACIONES TECNICAS — - i
Eslora 187,70 m Contenedores sobre 1582 TEU - . :g k& —Bg
cubierta T e g <)
Manga 30,00 m  Contenedores bajo cubierta 832 TEU
Profundidad 16,50 m  En total 2 414 TEU === ;
a cubierta = =
Calado 9,5m Alimentacion eléctrica para 548 TEU ] ; 1
(tedrica) contenedores refrigerados. e :
Calado 10,60 m Potencia del motor 13 500 kWe
(aparejado) (6x62), max ‘
Peso muerto 28600t Potencia del motor 10 250 kWe sl ——
(6x62), normal 1l S

Velocidad max 19,0 nudos Potencia del generador 4 x 1405 kWe ek
Velocidad de 17,7 nudos Consumo de combustible 58,2 t/d u Lide
crucero
Autonomia 8300 Clasificasion LR+100A1, SDA,
de marcha milla FDA, CM, ACS(B),
(aprox.) marina IWS, ECO

(BWT, EEDI-3, IHM) + LMC,

UMS, NAV1, ShipRight

(BWMP (T), SERS, SCM),

CSA

RUSTRANS
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BUQUES DE CARGA GENERAL (HANDYSIZE) BAJO BANDERA RUSA

BUQUES DE CARGA GENERAL (HANDYSIZE) 7 UNIDADES

‘/ en caso de ordenar buques maritimos en los astilleros y
ponerlos en servicio se prevé la opcién de construir los
buques con motor de combustible GNL

en caso de la autonomia de marcha de 14 800 km
abastecimiento de combustibles y del agua se realiza en
los puertos de cargo y de descargo final sin
abastecimiento en puertos intermedios a lo largo de la

ruta.
ESPECIFICACIONES TECNICAS
Eslora 172,28 m Bodega 1 (volumen) 13280 m3
Manga 21,49 m Bodega 1 (dimensiones) 55,42x17,75x13,5 m
Profundidad 13,31 m Bodega 2 (volumen) 14 061 m?
a cubierta
Calado 9,4 m Bodega 2 (dimensiones) 58,68x17,75x13,5 m
Peso muerto 21 350t Numero de gruas 4x60t
Velocidad de 14,0 nudos Potencia del motor , 10 250 kWe )
crucero normal -
e
Tipo de IFO RMG 380 Motor Wartsila 6L46F p—— “
combustible ISO 6217:2005
Autonomia de de 8 000 Consumo de 20,0 t/d con calado de 7,6 m
marcha(aprox) millas combustible
maritimas
Descripcion Ice Class 1A, Clasificacion 100A1, Strenghtened for | ! | el R st 8
IMO, Co2, Heavy Cargoes, Container i : v —
Suez, Panama, Cargoes in all Holds and on ume — L
Great Lakes Upper Deck, ShipRights .o e (1w (A e )
and AWWF ACS(B), IWS, LI, LMC, UMS,
fitted NAV1
RUSTRANS COMITE ORGANIZADOR DEL PROYECTO INTEGRADO 15
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CREACION DEL PARQUE DE CONTENEDORES DE TODOS LOS TIPOS EN EL MARCO DEL PROYECTO

‘/ Creacion del parque de 80 contenedores en las ‘/ Produccién addicional de contenedores maritimos de
primeras etapas del proyecto, proyectados en las todos los tipos - hasta 100 mil de unidades al afo
oficinas de construccion rusas y fabricados en

plantas nacionales. v/ Coeficiente multiplicador en la produccion de
contenedores es un 1 a 5, es decir 5 ocupados en
sectores conexos para cada uno ocupado en la
produccion

L}
-
o —
.....
""""""

CONTENEDROES 20 PIES CONTENEDORES 40 PIES CONTENEDORES OPEN TOP
20 000 UNIDADES 10 000 UNIDADES 5 000 UNIDADES

W

REFRIGERADOR TANK — CONTENEDOR FLEXITANKS
20 000 UNIDADES 5 000 UNIDADES 20 000 UNIDADES AL ANO
RUSTRANS
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MOVILIZACION DE LA BASE DE CARGA DE RUSIA Y CELAC EN EL MARCO DEL PROYECTO INTEGRADO

EXPORTACIONES DE RUSIA
HACIA LOS PAISES CELAC

Creacion en los puertos de los paises socios
del CELAC de centros de produccién y logisti-
cay sitios de comercio y demostracion para
el transbordo, almacenamiento, produccién,
procesamiento, promocién y comercializa-
cion de productos no primarios rusos

Consolidacion en los puertos de los paises
socios de CELACde los productos de
exportacion rusos no primarios para su
transporte dentro de los continentes por
ferrocarril, carretera y autotransporte

Creacion de showrooms, complejos de
comercio y exposiciones, oficinas, centrosde
pago y financieros, compafias de seguros,
para la promocion de las exportaciones
rusas no primarias en los puertos de los
paises de CELAC

Replicacion de la infraestructura de
exportacion rusa en los puertos de los paises
socios CELAC a otros puntos en las Américas
en el marco del ProyectolIntegral

RUSTRANS

1N

VENDEDORES

BASE DE CARGA:
FEDERACION

DE RUSIA,
PAISES CELAC

A
h;

0O
COMPRADORES

EXPORTACIONES LATINOAMERICANAS
HACIA RUSIA Y LOS PAISES DEL CASPIO

Creacion en los puertos de los paises socios CELAC
de centros de produccion y logistica para almace-

namiento, produccion, procesamiento y transbor-

do de productos latinoamericanos de exportacion
hacia la Federacion Rusay los paises del Caspio

Consolidacion en los puertos de los paises socios
de CELACde la base de carga latinoamericana
para su transporte maritimo por la linea de
contenedores de Rusia a los puertos del Mar
Negro de la Federacion de Rusiay los paises del
Caspio

Consolidacion en los puertos de los paises socios
de la base de carga de CELAC para los paises de la
Union Aduanera de la CEEA (Kazajstan, Kirguistan,
Armenia), los paises de Asia Central, Azerbaiyan e
Iran con el objetivo de transportarlo a lo largo del
corredor Volga-Don

Creacion en el territorio de los paises socios de
CELAC de una empresa comercial conjunta en el
ambito del comercio B2B y B2C similar al
"Alibaba Group" en base al desarrollo del
intercambio comercial de productos dentro del
continente latinoamericano

ATLANTIC COMITE ORGANIZADOR DEL PROYECTO INTEGRADO



RUTAS DE LA FLOTA MARITIMA RUSA DE CONTENEDORES HACIA LOS PAISES CELAC

La ampliacion de la presencia rusa en el mercado de Modelacion de las rutas de la naviera maritima rusa de
transportacién maritima de contenedores en el Océano contenedores: 10 rutas a los paises de CELAC

Mundial, el incremento del numero de buques
maritimos bajo bandera rusa y la creacion de un
parque propio de contenedores generara un potente
impulso para ampliar el transporte de cargas entre los Bl PUERTOS OBLIGATORIOS
puertos maritimos del Sur de Rusiay los paises de [ PUERTOS OPCIONALES
CELAC

BUENOS AIRES MATARAZZO - ANTONINA DAKAR TANGER NOVOROSIISK, KAVKAZ, TAMAN
MATARAZZO - ANTONINA DAKAR TANGER NOVOROSIISK, KAVKAZ, TAMAN

MONTEVIDEO MATARAZZO - ANTONINA TANGER NOVOROSIISK, KAVKAZ , TAMAN

RUSTRANS :
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ARGENTINA ES UN MIEMBRO EVENTUAL DEL PROYECTO INTEGRADO

Territorio — 2 780 400 km* PUERTO MARITIMO «BUENOS AIRES» (ARGENTINA)
Poblacion— 43 417 000 habitantes Especiﬁcaciones técnicas

PIB del pais —$ 544,735 mil millones

: PIB per cdpita— $12 546 ' Calado maximo — 9,75 m
- Datos de FMI de 2016 International '
_ Monetary Fund, World Eslora — hasta 300 m
Economic Outlook Database, October 2017
. . Volumen del transborod de cargos — 9,1 millones toneladas al afno
EXPORTACION E IMPORTACION EN TONELADAS

DENOMINACION 2017, MILLONES DE PARTICIPACION DE
TONELADAS RUSIAEN %

EXPORTACION (TODOS LOS PAISES): 104,851

IMPORTACION (TODOS LOS PAISES): 227,420

EXPORTACION A RUSIA: 0,389 0,37%

IMPORTACION DE RUSIA: 0,513 0,23%

CIRCULACION DE MERCANCIAS CON 0,902 0,60%

RUSIA = - : A S - N WA,

, Tt [
RUTA DIRECTA: BUENOS AIRES — TAMAN -

Distancia entre puertos maritimos — 13 747 km

Tiempo de viaje a una velocidad de 17,7 nudos — 17,5 dias
MODELACION DE LA RUTA DE LA LINEA MARITIMA DE CONTENEDORES

ST T Sy s pen o Lok -~ .
R Ry # T IS Tiem po de wiaje
E oo L NSRRI * A e TAMAN™ . o martimo is Dis i3 (endias) auna
= . - i e (RUsiA) 2@ s sL= velocidad de 17,7

Busnos Aires (Argentina) —San 1852 2.4

1
Francisco del Sur (Brasilh

TANGER

..... . 2 San Francisco del Sur {Brasil) —

©  SAN FRANCISCO DELSUR “(Marruecos) o (el bl 5519 7.0
- 3 Dl":lkElr[S-ErIEgEll:l— 2815 3.6
BUENOS AIRES DAKARY, Se o~ N oI T B :z: :ﬂ::i:::
(Argentina) “~(Senegal) ; s ‘ e i, ' —Taman(Rusia) 3948 =L
' = e i s e - EM TOTAL 14134 18,0
RUSTRANS 2
COMITE ORGANIZADOR DEL PROYECTO INTEGRADO 19
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BOLIVIA ES UN MIEMBRO EVENTUAL DEL PROYECTO INTEGRADO

Territorio — 1 098 581 km?
Poblacion — 11 217 865 habitantes | & \

PIB del pais — $88,866 mil millones ; 9 3
PIB per capita — $7 900 L | e
Datos de FMI de 2018.: International - / §

Monetary Fund, World Economic Outlook {
Database, October 2017 s

VILLA MONTES
~(BOLIVIA) -

=,

EXPORTACION E IMPORTACION, TONELADAS

DENOMINACION 2017, MILLONES DE PARTICIPACION DE
TONELADAS RUSIA, %

EXPORTACION (TODOS LOS PAISES): 15,194

IMPORTACION (TODOS LOS PAISES): 5,076

EXPORTACION A RUSIA: 0,001 0,09%
IMPORTACION DE RUSIA: 0,134 2,57%
CIRCULACION DE MERCANCIAS CON 0,135 2,66%
RUSIA:

RUTA DIRECTA: DE BUENOS AIRES A TAMAN

Distancia entre puertos maritimos — 13 747 km

Tiempo de viaje a velocidad de 17,7 nudos — 17,5 dias N .Lw -3 o e~ e =T

-y =S e B S

MODELACION DE LA RUTA DE LA LINEA MARITIMA DE CONTENEDORES CON TRANSBORDO EN EL PUER

ST T ey Thage

‘ e T i T Tiempo de viaje
oo W s ki TAMAN" . ; :
= [ . SR T i 3 Puerio mmasitim, pais Di = (endias) auna
~ ‘ _ P orime ('R.US|A)“ . . = welocidad de 17,7
o e, e 3 ,(.:v,. / i e
W, 1

ity s

Busnos Aires (Argentina) —San

1852 2.9

= - - Francisco del Sur (Brasilh
TANGER . - -
i St San Francisco del Sur {Brasil) —

SAN FRANCISCO DEL SUR (MARRUECOS) i A S 5519 7.0
(BRAS"-) 3 Dakar (Senegal) — 2815 3.6

Tanger [ Marruecos)

BUENOS AIRES DAKAR .

o SENFGAI o~ Tanger [ Marruecos)
(ARGENTINA) “(SENEGAL) s e o | * | —TamaniRisia) 3948 >0
e oA o ~ EM TOTAL 14134 18,0

RUSTRANS :
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BRASIL ES UN MIEMBRO EVENTUAL DEL PROYECTO INTEGRADO

PUERTO MARITIMO «SAN FRANCISCO DEL SUR» (BRASIL)
Estado: Santa Catarina

Terrirorio — 8 515 770 km?

Poblacién — 205 737 996 habitantes
PIB del pais — $1,798, 000 mil millones
PIB per cdpita— $8 742

Datos de FMI de 2016 : International Monetary
Fund, World Economic Outlook Database, g
October 2017 Nzl

EXPORTACION E IMPORTACION EN TONELADAS

DENOMINACION PARTICIPACION DE RUSIAEN %  PARTICIPACION DE

RUSIA EN %
EXPORTACION (TODOS LOS PAISES): 680,643 PUERTO MARITIMO «TORRES» (BRASIL)
IMPORTACION (TODOS LOS PAISES): 147,948 Estado: Rio Grande dISur
EXPORTACION A RUSIA: 2,128 0,31%

IMPORTACION DE RUSIA: 9,746 6,59%
CIRCULACION DE MERCANCIAS CON 11,875 6,90%
RUSIA

RUTA DIRECTA : 1 TORRES 2 SAN FRANCISCO DEL SUR- TAMAN

Distancia entre puertos maritimos— 12 158 km

Tiempo de viaje a una velocidad de 17,7 nudos — 15,5 dias

MODELACION DE LA RUTA DE LA LINEA MARITIMA DE CONTENEDORES

(S A s e A TAMAN- Distancia ﬁemm.]dEI viaje
it oo s . ~(Rusia) Y Puerto maritomao, pais (eendias) auna
) - RSl (k) velocidad 17,7 nudos
. : - : o

San Francisco del Sur {Brasil) —
Dakar (Senegal)

TANGER Dakar(Senegal)

2 . 2815 3
(Marruecos) . —Tanger [Marruacos) -
SAN FRANCISCO DEL SUR DAKAR il 5  ranger(Marruecos) — 3948 5.0
(Brasil) | ~(Senegal) Taman {Rusia)
TORRES S W EN TOTAL 12762 15.6

(Brasil)

RUSTRANS :
ATLANTIC COMITE ORGANIZADOR DEL PROYECTO INTEGRADO 21



GUATEMALA ES UN MIEMBRO EVENTUAL DEL PROYECTO INTEGRADO

Territorio — 108 889 km? PUERTO MARITIMO «SANTO TOMAS» (GUATEMALA)
' Especificaciones técnicas

Poblacion — 14 373 472 habitantes
PIB del pais — $67,495 mil millones

PIB per capita—$4 695 \ Calado maximo del buque — 11 m

Datos de FMI de 2016 International . ,;:
Monetary Fund, World Economic Outlook » Eslora del bugue — hasta 300 m
Database, October 2017 -

Volumen de transbordo — 8,7 millones de toneladas al afio

)

3KCNOPT U UMNOPT B TOHHAX

DENOMINACION 2017, MILLONES DE PARTICIPACION DE

TONELADOS RUSIA, %
EXPORTACION (TODOS LOS PAISES): 14,595

IMPORTACION (TODOS LOS PAISES): 17,359

EXPORTACION A RUSIA: 0,009 0,06%
IMPORTACION DE RUSIA: 0,157 0,91%
CIRCULACION DE MERCANCIAS CON 0,166 0,97%
RUSIA:

RUTA DIRECTA: DE SANTO TOMAS A TAMAN

Distancia entre puertos maritimos — 12 467 km

Tiempo de viaje a velocidad de 17,7 nudos — 15,8 dias

MODELACION DE LA RUTA DE LA LINEA MARITIMA DE CONTENEDORES

R i foz 2 Distancia Tlemqnd-e wiaje
- - Puerto maritimo, pais ko) (endias) auna
A 9 g s = { welocidad 17,7 nudos
1.4

i
{

MARIEL ; ~—— o= o Santo Tlirnas [Guatemala)
(Cuba)) S= e T e TAMAN ~Marie{{Cuba)
SSCAUCEDONNE== .= o o v - AT Mariel {Cuba)
e = & . 2 — Caucedo (Repiblica 1733 2,2

Do inicana)

TANGER

Caucedo [Repablica Dominicana)

o ~ 3 " 6575 8.4
SANTO TOMAS N {Marruecos) —Tanger (Marruecos)
(Guatema’lg') o o Tanger[Marruecos) o 5.0
< : P — Taman {Rusia)
- sy g e EM TOTAL 13 369 17.0
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REPUBLICA DOMINICANA ES UN MIEMBRO EVENTUAL DEL PROYECTO INTEGRADO

Territorio — 48 730 km? . .
- - e Sy E NN N\ PUERTO MARITIMO «CAUCEDO» (REPUBLICA DOMINICANA)

PIB del pais — $71,673 mil millones ' - e EspeCIflcaCIones técnicas

4 FIB per cdpita = S0 671 Calado maximo del buque — 15,2 m
Datos de FMI de 2016. International Monetary ;ﬁ o
Fund, Word Eeonomic Outlook Database, : Eslora del buque — hasta 300 m

EXPORTACION E IMPORTACION, TONELADAS

DENOMINACION 2017, MILLONES DE PARTICIPACION DE

TONELADOS RUSIA, %
EXPORTACION (TODOS LOS PAISES): 3,528

IMPORTACION (TODOS LOS PAISES): 14,500

EXPORTACION A RUSIA: 0,002 0,07%
IMPORTACION DE RUSIA: 0,093 0,65%
CIRCULACION DE MERCANCIAS CON 0,096 0,71%
RUSIA:

RUTA DIRECTA: DE CAUCEDO A TAMAN

Distancia entre puertos maritimos — 10 517 km

Tiempo de viaje a velocidad de 17,7 nudos — 13,4 dias

MODELACION DE LA RUTA DE LA LINEA MARITIMA DE CONTENEDORES

Tiempo de wviaje

Puerto maritima, pais [EUTEE SO

== s o — ; et - velocidad de 17,7
CAUCEDO B -~ - TAMAN Caucedo (Repiiblica Dominicana)
,-(Bepﬁhﬁa'ﬁaminicana) il e = e s (Ru§|a)::: : 1 = 6575 8.4

Tanger [Marruecos)

e e ] il
[RSE S TANGER L gh, = T e 2 Tanger (Marruecos) — Alejandria 3333 a,2
i - . (Marruecos) 2 J = (Fetera)
Cosie — by Alejandria (Egipto) —
- ALEJANDRIA 3 aman (Rusis) 1919 4
(Eglm)
e EM TOTAL 11827 15,0
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COLOMBIA ES UN MIEMBRO EVENTUAL DEL PROYECTO INTEGRADO

Territorio — 1 141 748 km?

Poblaciéon — 48 400 388 habitantes

PIB del pais — $282,357 mil millones :
PIB per capita — $5 833 .

Datos de FMI de 2016 :Anternational
Monetary Fund, World Economic
Outlook Database, October 2017

EXPORTACION E IMPORTACION EN TONELADAS

DENOMINACION 2017, MILLONES DE TONELADAS  PARTICIPACION DE

RUSIA EN %
EXPORTACION (TODOS LOS PAISES): 153,478

IMPORTACION (TODOS LOS PAISES): 36,753

EXPORTACION A RUSIA: 0,080 0,05%
IMPORTACION DE RUSIA: 1,188 3,23%
CIRCULACION DE MERCANCIAS CON 1,268 3,29%

RUSIA

RUTA DIRECTA: SANTA MARTA — TAMAN

Distancia entre puertos maritimos — 11 571,3 km

Tiempo de viaje a una velocidad de 17,7 nudos — 14,7 dias

MODELACION DE LA RUTA DE LA LINEA MARITIMA DE CONTENEDORES

e — = Sl e STAMAN
~ _PUERTO CABELLO e T

i

TANGER 3
~ . (Marruecos) ~LATAKIA
. o (Siria)

SANTA MARTA
(Colombia)

RUSTRANS
ATLANTIC

PUERTO MARITIMO «SANTA MARTA» (COLOMBIA)
Especificaciones técnicas

Calado maximo— hasta 18,3 m

Eslora— hasta 330 m

Volumen del transbordo de cargos— 2,8 millones de toneladas al afio

b ‘@’/ S

Tiempo de viaje
[en dias) a una
welocidad de 17,7
mudos

Puerto maritino, pais

Santa Marta {Colombsia )

1 1 oo L]
— Puerto Cabello [(Venezusla) L
Fl.le:_rtl:l Cabello [venezuela) = &7
— Tamg=sr (Marruesoos)

Tanger {Marrwsoos] o s
— Latakia [Siria) *
L.a'l:aln?{s-lnaj_ = 2,6
— Tamamn |Rusia]

EM TOTAL 13 T5E 17,5

a
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COSTA RICA ES UN MIEMBRO EVENTUAL DEL PROYECTO INTEGRADO

Territorio — 51 100 km? » PUERTO MARITIMO «LIMON» (COSTA RICA)

Poblacion — 4 825 144 habitantes EspeCIflcaCIoneS tecnlcas
PIB del pais — $58,109 mil millones ;

PIB per cdpita - $12 042 ' 1 Calado maximo del buque — 10,5 m
Datos de FMI de 2016 r.: International : v-'f'
Monetary Fund, World Economic Outlook Eslora del bugue — hasta 250 m
Database, October 2017
) ) Volumen de transbordo — 6,5 millones de toneladas al afo
EXPORTACION E IMPORTACION, TONELADAS
_ I B

DENOMINACION 2017, MILLONES DE PARTICIPACION DE
TONELADOS RUSIA, %

EXPORTACION (TODOS LOS PAISES): 8,981

IMPORTACION (TODOS LOS PAISES): 12,373

EXPORTACION A RUSIA: 0,064 0,71%
IMPORTACION DE RUSIA: 0,071 0,58%
CIRCULACION DE MERCANCIAS CON 0,135 1,29%
RUSIA:

RUTA DIRECTA: DE LIMON A TAMAN
Distancia entre puertos maritimos — 12 140 km

Tiempo de viaje a velocidad de 17,7 nudos — 15,4 dias

MODELACION DE LA RUTA DE LA LINEA MARITIMA DE CONTENEDORES

—— — S s - Tiempo de viaje
Ry = S —— = g e o Distancia {en dias) a una
o AL - ORI, (B2 {km) velocidad de 17,7
Ihivwe = =g e T oy - - nudo

-~ T =2 “TAMAN Limon (Costa Rica)
o - - & o - “~{Rusia) - —Colén (Panama) =l 0,4
ke _w':' = 5 Ui 4 Y S e =5 . 2 Colon [[Panama) cco 0.7
SRNTA MARTA. - . g = R U e . —Santa Marta (Colombia) ’
((Coll\tﬂ 0‘:“;):‘&0'0“‘57‘“ o TANE_ER - g -i-_ N 3 Santa Marta(Colombia) = o
i " = _LMarrugcos) . 5 —Tanger(Marruecos) b
s n Tanger(Marruecos) ooaT &0
COL5N, 3 . ‘ = —Taman(Rusia) -
(Panama) : 2 et . i Al EN TOTAL 12 475 15,8

RUSTRANS :
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PARAGUAY ES UN MIEMBRO EVENTUAL DEL PROYECTO INTEGRADO

Territorio — 406 752 km? A5 .
_ Poblacién — 7 003 000 habitantes N
PIB del pais — $58.3 mil millones o ) i
JU‘J PIB per cdpita — $8 329 S /f ; -

Datos de FMI de 2016 . International
Monetary Fund, World Economic Outlook
Database, October 2017 b

EXPORTACION E IMPORTACION EN TONELADAS

DENOMINACION 2017, MILLONES DE TONELADAS  PARTICIPACION DE
RUSIA EN %

EXPORTACION (TODOS LOS PAISES): 64,162

IMPORTACION (TODOS LOS PAISES): 6,831

EXPORTACION A RUSIA: 0,929 1,45%
IMPORTACION DE RUSIA: 0,064 0,95%
CIRCULACION DE MERCANCIAS CON 0,994 2,40%
RUSIA:

RUTA DIRECTA: BUENOS AIRES — TAMAN
Distancia entre puertos maritimos — 13 747 km

Tiempo de viaje a una velocidad de 17,7 nudos — 17,5 dias

MODELACION DE LA RUTA DE LA LINEA MARITIMA DE CONTENEDORES

— i R 0y ~ TAMAN... Distancia
1 Py & =" (km)

Puerto maritimo, pais

-

Buenos Aires (Argentina)— San

S il Francisco del Sur (Brasil) 1852
- TANGER S -.....-.;:. A 2 ?)aanerra{g::;oac:;‘el Sur (Brasil)— 5519
SAN FRANCISCO DEL SUR - (Marruecos) 3 e o £ 1
o Ao Dakar (Senegal) —
(Brasil) = Tanger (Marruecos) 2815
BUENOS AIRES DAKAR B Tanger (Marruecos) Soem
(Argentina) _“(Senegal) . . - - SHELA N,
y . s (o vy e it i =y | ENTOTAL 14134

"

.......

RUSTRANS :
ATLANTIC COMITE ORGANIZADOR DEL PROYECTO INTEGRADO

Tiempo de viaje
{en dias)a una
velocidad de 17,7
nudos
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REPUBLICA DE CUBA ES UN MIEMBRO EVENTUAL DEL PROYECTO INTEGRADO

Territorio — 110 860 km? PUERTO MARITIMO «MARIEL» (CUBA)

Poblacién — 11 239 004 habitantes ol Especificaciones técnicas
PIB del pais — $89.68 mil millones \

PIB per capita — $7 815

Datos de FMI de 2016 r.: International G5
Monetary Fund, World Economic Outlook j"
Database, October 2017

EXPORTACION E IMPORTACION, TONELADAS

DENOMINACION 2017, MILLONES DE PARTICIPACION DE
TONELADOS RUSIA, %

EXPORTACION (TODOS LOS PAISES): 1,498

IMPORTACION (TODOS LOS PAISES): 5,211

EXPORTACION A RUSIA: 0,001 0,09%
IMPORTACION DE RUSIA: 0,134 2,57%
CIRCULACION DE MERCANCIAS CON 0,135 2,66%
RUSIA:

RUTA DIRECTA: DE MARIEL A TAMAN

Distancia entre puertos maritimos — 11 514 km

Tiempo de viaje a velocidad de 17,7 nudos — 14,6 dias
MODELACION DE LA RUTA DE LA LINEA MARITIMA DE CONTENEDORES

Y, S o Tiem po de viaje
4 = " o e o . Distancia P ——
o o = Puerto maritimo, pais (k) velocidad de 17,7
el s ’ - 3 = ; . nudos
1 2,2

MARIEL . - il = " o Lo ’ . Mariel[cuba:l—’ _ - 1733
(Cuba) ok 37 e - 7 TAMAN Caucedo (Republica Dominicana)
i NCA__UCEDO . 4 - = e '(Rus;ia) y Caucedo (Republica Dominicana)
e i) : o _ 6575 8.4

Tanger (Marruscos)

o A ' Sy BRSNS a2
W . LATAKIA ejandria (Egipto) —
‘--‘_: 2 - (Sll'i_a) = felhtejlkiadtsir:::f P ers 0.2
~ ALEJANDR = ¢ = | == 2039 e
(Egipto) EM TOTAL 14 358 18,3
RUSTRANS COMITE ORGANIZADOR DEL PROYECTO INTEGRADO

ATLANTIC
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MEXICO ES UN MIEMBRO EVENTUAL DEL PROYECTO INTEGRAL

Territorio — 1 972 550 km? PUERTO MARITIMO «VERACRUZ» (MEXICO)

Poblacion — 121 005 815 habitantes Especiﬁcaciones técnicas
PIB del pais — $1 046,925 mil millones ‘z\‘,

PIB per cdpita — S8 652

Calado maximo— 9,5 m

Datos de FMI de 2016 : International }‘y
Monetary Fund, World Economic Outlook Eslora — hasta 200 m

Database, October 2017

Volumen del transbordo de cargos — hasta 100 millones de toneladas al afio

EXPORTACION E IMPORTACION EN TONELADAS

DENOMINACION 2017, MILLONES DE TONELADAS  PARTICIPACION DE
RUSIAEN %

CIRCULACION DE MERCANCIAS
(TODOS LOS PAISES):

EXPORTACION A RUSIA:

0,080 -

IMPORTACION DE RUSIA: 3,494 -

CIRCULACION DE MERCANCIAS CON e )
RUSIA: ¢

RUTA DIRECTA: VERACRUZ — TAMAN
Distancia entre puertos maritimos — 12 920 km

Tiempo de viaje a una velocidad de 17,7 nudos — 16,4 dias

MODELACION DE LA RUTA DE LA LINEA MARITIMA DE CONTENEDORES

d = A B o= Tiempo de viaje
) = e ariti o Distancia (en dias)a una
. e ~ =g 26 uerto maritima, pais (k) velocidad de 17,7
e e % , Gl - e - = nudos
MARIEL e :

(Cuba) = = T 7AMAN 1 VWeracruz (México)— 1308 1.8
o iy - o " BN e’ nariel (Cuba o
x SA_L_ICEDO A g B =Y S (Rusia) ( )
- {Republica T —~ = Mariel (Cuba)— QT 5
Dominicana) A = WS el T e e Caucedo(Replblica Dominicana) .
VERAEji-l:lZ ‘ e TANGER- (-~ S o Caucedo (Republica Dominicana)
i) | e N (Marruecos) = — ©s7s s
(MeXIt?)_‘—. i - ) ) Tanger (Marruecos)

K Tanger (Marruscos)
— ’ u Voot —Taman (Rusia) LR 5,0

EMNTOTAL 12 654 17,4

RUSTRANS :
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URUGUAY ES UN MIEMBRO EVENTUAL DEL PROYECTO INTEGRADO

Territorio — 176 220 km?

Poblacion — 3 404 189 habitantes

PIB del pais — $52,42 mil millones

PIB per cdpita — $15 399 .

Datos de FMI de 2016 2.: International
Monetary Fund, World Economic Outlook
Database, October 2017

i
||

3KCMOPT U UMIMOPT B TOHHAX
2017, MILLONES DE

DENOMINACION PARTICIPACION DE

TONELADOS RUSIA, %
EXPORTACION (TODOS LOS PAISES): 16,919
IMPORTACION (TODOS LOS PAISES): 6,503
EXPORTACION A RUSIA: 0,049 0,29%
IMPORTACION DE RUSIA: 0,111 1,72%
CIRCULACION DE MERCANCIAS CON 0,161 2,01%

RUSIA:

RUTA DIRECTA: DE MONTEVIDEO A TAMAN
Distancia entre puertos maritimos — 13 593 km

Tiempo de viaje a velocidad de 17,7 nudos — 17,3 dias

PUERTO MARITIMO «MONTEVIDEO» (URUGUAY)
Especificaciones técnicas

3 Calado maximo del buque— 10 m

/4

Eslora del buque — hasta 200 m

Volumen de transbordo — 9,1 millones de toneladas al afio

MODELACION DE LA RUTA DE LA LINEA MARITIMA DE CONTENEDORES

— 2 Yt

Bymaneii

.....

TANGER
(Marruecos)

'SAN FRANCISCO DEL SUR
3 (Brasil)

MONTEVIDEO DAKAR

(Uruguay)

RUSTRANS
ATLANTIC

"-#“(Sénegélj : 2 v : R

COMITE ORGANIZADOR DEL PROYECTO INTEGRADO

Tiem po de wviaje
(en dias) a una
welocidad de 17,7
nudos

Dist
l e

Montewvideo (Uruguay) — San
Franciscodel Sur (Brasil)

San Francisco del Sur (Brasil) —

2 5519 )
Dakar (Senegal) 0
Dakar (Senegal) —

3 - 2815 3
Tanger (Marruscos) +6

= Tanger (Marrusecos) SEoT 5,0

— Taman [Rusia)

EM TOTAL 13925 17,7
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Territorio — 283 560 km?
Poblacion — 16 080 778 habitantes

PIB del pais — $118,2 mil millones
PIB per cdpita — S8 980

Datos de FMI de 2016 . International
Monetary Fund, World Economic Outlook
Database, October 2017

EXPORTACION E IMPORTACION EN TONELADAS

DENOMINACION

2017, MILLONES DE TONELADAS  PARTICIPACION DE

RUSIAEN %

EXPORTACION (TODOS LOS PAISES): 31,014
IMPORTACION (TODOS LOS PAISES): 14,854
EXPORTACION A RUSIA: 1,539 4,96%
IMPORTACION DE RUSIA: 0,664 4,47%
CIRCULACION DE MERCANCIAS CON 2,204 9,44%

RUSIA:

RUTA DIRECTA: GUAYAQUIL — TAMAN
Distancia entre puertos maritimos— 15 810 km

Tiempo de viaje a una velocidad de 17,7 nudos — 20 dias

ECUADOR ES UN MIEMBRO EVENTUAL DEL PROYECTO INTEGRADO

PUERTO MARITIMO «GUAYAQUIL» (ECUADOR)
Especificaciones técnicas

Calado maximo— 11 m

Eslora — desde 300 m

MODELACION DE LA RUTA DE LA LINEA MARITIMA DE CONTENEDORES

-

h -7~ TAMAN

Tiem po de wiaje
(en dias) auwuna

we locidad de 17,7
nudos

Drist
. S

Guayvaquil (Ecuador) —
Coladn (Panama)

1471

:,:, ..-Bl JERTO CABELLO o T e h_‘_-f_ = ! {-Ru_sia)lr ks = ;:rl:jtzr: :ui.::tzzncjojlcrmbia] 37 e
T enenela) iy vl | =
ON i £ A - <% LATAKIA uerto Cabello enezuela
(:gll;?n'@a')h - (Siria) E Ale1j:a ncd rt;a I(IEgE‘;tO] = 10217 12,9
J SANTA MARTR Alejandria (Egipto) —
GUAYAQUI " (Colombia) 2 € = Latakia (Siria) 678 0,9
(Ecuador) .AtEJANDRIA :j"_ = LEItEIlfiEI [Sirif':ljl = — TeT EE
(Eg]pto) Tamdan [(Rusia) o
EM TOTAL 15857 20,3
RUSTRANS <
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CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL PROYECTO INTEGRADO EN EL SUR DE RUSIA Y EN LOS PAISES CELAC

Construccion de la infraestructura portuaria, industrial, logistica, de
comercio y exhibiciones, de pagos financieros y social asesoria en el Sur
de Rusia y los paises de América Latina y del Caribe

RUSTRANS :
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LAS INSTALACIONES DEL PROYECTO EN EL SUR DE RUSIA

Estructura organizacional del Centro de produccion y logistica, del complejo
comercial y de exhibiciones y de las instalaciones de infraestructura auxiliar
y social en los puertos maritimos del Sur de Rusia Novorosiisk, Kavkaz, Taman.

Infraestructura de Aduanas

Planta de reciclaje deresiduos

Servicios de bunkering de combustoleo y GNL
Planta de esterilizacion radioactiva

de productos agricolas

Parking para camiones decarga

Infraestructura de servicios

Complejo de produccién

Complejo de almacenamiento
Complejo logistico

. Zona de transporte ytecnologia Comp|ej0 de servicios

Complejo de oficinas

Complejo comercial y de exhibiciones
Complejo de infrastructura

Terminal de contenedores
Almacenes temporales y de transito

. Zona comercial y de produccion

Instalaciones de infraestructura auxiliar ysocial
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PUERTOS DE AZOV, ROSTOV, VOLGOGRADO, ASTRACAN SON SOCIOS DEL PROYECTO INTEGRADO

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LAS NUEVAS INSTALACIONES LOGISTICAS
EN LOS PUERTOS DE AZOV, ROSTOV DEL DON, VOLGOGRADO Y ASTRACAN

Desarrollo de la infraestructura regional de exportacion en el marco de
implementacién de la politica regional de apoyar y desarrollar las
actividades de exportacion (El Estandar Regional de Exportacion)

Transbordo de los productos rusos y flujos de mercancias
latinoamericanos de transito en la ruta Taman — Azov — Rostov del Don
— Volgogrado — Astracan y luego a los puertos de Kazajistan,
Azerbaiyan, Turkmenistan e Iran en ambas direcciones

Servicios publicos
Infraestructura de Aduanas Hotel

Instalaciones de servicio

/

Complejo de almacenamiento
Complejo logistico

Zona logistica Complejo de servicios

Complejo de oficinas

Terminal de contenedores

. Instalaciones de infraestructura auxiliar ysocial Almacenes temporales y de transito

. Zona aduanera y tecnolégica
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PUERTOS MARITIMOS DEL SUR DE RUSIA SON SOCIOS POTENCIALES DEL PROYECTO INTEGRADO

PUERTO MARITIMO NOVOROSIISK — TRANSBORDO DE CARGOS 140 MILLONES DE TONELADAS AL ANO

v" Fue alcanzada la potencia maxima del transborod de cargos - 140
millones de toneladas al aiho

v Infraestructura deficiente cerca del puerto

v Capacidad baja del transporte terrestre —al aumentar la
transportacion de cargos del puerto hacia adentro del continente,
surje el efecto del “cuello estrecho”

v/ Navegacion en todo el afilo — puerto maritimo incongelado

v/ Capacidades de transporte limitadas de lengua de tierra
Chushka en estrecho de Kerch

v Infraestructuraindustrial deficiente cerca del puerto

v~ Navegacion en todo el aiio — puerto maritimo incongelado
v~ Infraestructura deficiente cerca del puerto

v/ Aumento de las tasas de modernizacion y reconstruccion del
puerto maritimo, asi como la infraestructura desarrollada de
transporte en la peninsula
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CREACION DE INFRAESTRUCTURA PORTUARIA Y LOGISTICA EN EL SUR DE RUSIA

Creacion en los puertos maritimos del Sur de Rusia de la infraestructura

multimodal portuaria y logistica con accesos de FFCCy de camiones de
carga y con un sistema automatizado de control de procesos

Infraestructura multimodal

Modernizacion de los controles deacceso
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CREACION DE LA INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL Y COMERCIAL EN EL PUERTO MARITIMO TAMAN (RUSIA)

Infraestructura industrial y comercial en el distrito de Temryuk del territorio de Krasnodar
para la produccién, procesamiento, promocion y comercializacion de prodoctos de Rusia y
los paises de América Latina

=4 NN
SILO Y MOLINO
Recepcion de partidas de cereales, desecacion,
limpiadura, conversion en harina, empaquetamiento
en sacos, carga de los productos fabricados y de
materias primas de produccién agropecuaria a los
puertos maritimos de los paises de la Comunidad de
Estados Latinoamericanos y Caribefios.

FOOD MARKET “TAMAN”
Plataforma de comercio para la venta al por mayor
de los productos alimenticios de los paises de la

Comunidad de Estados Latinoamericanos vy
Caribefios.
RUSTRANS

ATLANTIC

FABRICA DE CONSERVAS
Procesamiento y conservacion de
carnicos y pesqueros, verduras, frutas, fabricacion de

los productos

zumos, marmeladas, produccion de alimentos

infantiles de los productos agropecuarias de los paises
de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y
Caribefios.

INTERCAMBIO DE FLORES
Plataforma de comercio para la venta al por mayor de
las flores de los paises de Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (Colombia, Guatemala
y Ecuador)

MANTEQUERIA

Procesamiento de las semillas al aceite de girasol, de
soja, de maiz, de colza, de sésamo, su refinacion, y
envase de los productos acropecuarios.

PABELLONES DE PRODUCCION
Procesamiento y empaquetamiento de verduras,
frutas, carne, productos del mar, cereales, harina y de
pastas alimenticias.
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CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA AUXILIAR Y SOCIAL EN EL PUERTO TAMAN (RUSIA)

INFRAESTRUCTURA AUXILIAR

INFRAESTRUCTURA SOCIAL

RUSTRANS
ATLANTIC

Planta de energia propia

Cafés y restaurantes
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Centro comercial
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REORIENTACION DE INVERCIONES A LOS PAISES EN VIiAS DE DESARROLLO

AUMENTO DEL VOLUMEN DE TRAFICO MARITIMO A LOS PAISES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE Y
AFRICA (PORCENTAJE DEL VOLUMEN DE CARGA MUNDIAL EN TONELADAS)

En una era de globalizacién y redistribucion de flujos de materias primas y productos acabados el primer lugar lo
ocupa el costo de produccién del producto acabado, que incluye gastos en energia eléctrica, infraestructura de
transporte, mano de obra, etc. A este respeto, tras decenios de programas de inversiones costosos realizados por
jugador experimentado en el mercado portuario y de transporte en los paises con economias avanzadas, el
enfoque de inversiones en el desarrollo de la infraestructura portuaria se traslada activamente hacia los paises en
vias de desarrollo que tienen rutas directas y flujos de transporte, el clima suave tropical y tierras libres cerca de
los puertos maritimos aptas para construir la infraestructura industrial y logistica moderna

70

60 1

50 1

40

30 1

20 1

10 1

0 Paises desarrollados __| Paises e desarrollo Paises en transicion __|

. Carga 35 59 6

| Descarga 35 64 1

Fuente: Cdlculos del Secretariado de CNUCYD a base de los datos recibidos de los paises, que presentas reportes, y recogidos de
las pdginas web de los 6rganos estatales competentes y organizaciones portuarios y de los fuentes especializados

Nota: Las cifras son estimaciones, basadas en la informacién previa o los indicadores del aflo mds reciente
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PUERTOS MARITIMOS DE LOS PAISES CELAC SON LOS MIEMBROS DE LA REALIZACION DEL PROYECTO INTEGRADO
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LAS INSTALACIONES DEL PROYECTO EN LOS PAISES CELAC

Consolidaciéon, almacenamiento, produccién, procesamiento y transbordo
de la exportacion de los productos de Rusia y de América Latina en los
puertos maritimos clave de CELAC

Infraestructura aduanera

Unidades de aprovisionamiento: GNL y gaséleo
Planta de gestion de desechos

Planta de radicidacion de productos agropecuarios
Aparcamientos, depositos para transporte automaovil
Objetos de sevicio

Complejo logistico

Complejo de almacenamiento
Complejo de servicios

Complejo de oficinas

B Zonatecnolégica aduanera Complejo comercial y de exhibiciones
Centro de pagos financieros

Terminal de contenedoresAlmacenes
temporales y de transito

Zona logistica industrial

. Objetos de lainfraestructura auxiliar y social
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INFRAESTRUCTURA PORTUARIA, INDUSTRIAL Y LOGISTICA EN LOS PAISES CELAC

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EN LOS PAISES CELAC

Modernizacion Automatizacion Terminales de Infraestructura
de muelles de los procesos contenedores multimodal

CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL Y LOGISTICA EN LOS PAISES CELAC

Centro de procedimiento de verduras y Centro de embalaje y conservacion de Almacenes para los productos agricolas,
n frutas exoticas, produccién de zumosy productos carnicos y de la pesca, verduras, alimentarios e industriales de Rusia y los
marmeladas frutas, empaque de granos, harina paises UEEA
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CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA AUXILIAR Y SOCIAL EN LOS PAISES CELAC

INFRAESTRUCTURA AUXILIAR INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Gasolinera

Planta de energia propia Cafés y restaurantes Escuela Centros comerciales
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INFRAESTRUCTURA DE EXPOSICION Y COMERCIO Y DE PAGOS FINANCIEROS EN LOS PAISES CELAC

Complejos de exposicion y comercio, centros de pagos financieros en las zonas
econdémicas libre en zonas de los puertos maritimos de los paises CELAC para la
promocién y comercalizacion de los productos de exportacion rusos no primarios

v Complejos de exposicion y comercio y los servicios para la
promocién y comercalizacion de los productos rusos

v Salas de exposicion, almacenes de productos acabados y piezas de
recambio, salones, poligonos y centros de servicio para poner a
prueba y manterner la técnica y equipamiento ruso

v Espacio de oficinas para prestar los servicios financieros, de
crédito, de arrendamiento y de seguro a los clientes
latinoamericanes que compran los productos ruso

v El centro de administracion de flujos monetarios y de mercancias,
de comunicacion e informacién, etc.

v' Zonas de ocio y alimentacion para los empleados y invitados del
Centro

v Propio central eléctrica

v Helipuerto
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CREACION DEL SISTEMA INTELECTUAL PARA LA GESTION DEL PROYECTO INTEGRADO

Sistema intelectual de coordinacion logistica adaptiva transversal (SICLAT), basado en planificacién conjunta de
productores y agentes de transporte y comercializacion de productos por todas las partes de la cadena de
suministro y en todos los horizontes de planificacion, es la plataforma intelectual mas eficaz para el disefio y
aplicacién, para implementacién y mejoramiento de todos los procesos del Proyecto Integrado

v SICLAT reunira todos los horizontes de planificacion en logistica y marketing (operacional, tactico n estratégico)
v’ SICLAT reunira en su trabajo el ciclo operacional de gestion y el ciclo de mejoramiento continuo
v" En forma especifica SICLAT proporcionara enseguida profesionales y la base de informacién inicial para el Proyecto Integrado

v" En la segunda etapa mediante la modernizacién profunda y reingenieria de la estructura institucional y procesos empresariales
claves SICLAT asumira funciones del marketing operacional y estratégico que mejorara fundamentalmente la calidad del analisis
sobre cualesquier cadenas de suministro y comercializacion de productos

v" Formacién dentro de SICLAT de una funcién administrativa para el Proyecto Integrado establecera una estructura completa de
organizacion y gestion, capaz de compaginar armoniosamente la gestidon operacional con el diseiio de nuevas instalaciones y con
procesos de mejoramiento continuo

v Diversificacion geografica de SICLAT ofrecera la oportunidad de empezar a corto plazo a ampliar el enfoque de coordinacién
logistica fuera de la Federacidon de Rusia al territorio de los paises de América Latina y el Caribe
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ESTRUCTURA DEL FONDO DE INVERSION MUTUA CERRADO PARA INVERSIONES MIXTA (FCICM)

EMPRESA 1 EMPRESA 1

RESIDENTE

¢ ORGANOS DE SUPERVERSION

DEPOSITARIO
ESPECIALIZADO

t AUDITOR DEL

FONDO

NO RESIDENTE

FONDO CERRADO DE INVERSION COLECTIVA

ESTIMADOR DE LOS
t GESTION DEL FONDO ACTIVOS DEL FONDO

COMITE DE INVERSIONES AGENTE DE TRANSPARENCIA DE

TRANSACCIONES DE ACTIVOS DEL
FONDO

EMPRESA GESTORA
«ROSTRANSATLATICA»
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RUSTRANS
ATLANTIC

ETRUCTURA DE LA ACTIVIDAD DE LA EMPRESA GESTORA "RUSTRANSATLANTIC"

CONSEJO DE VIGILANCIA

COMPANIA DE
Seelee EMPRESA

COMERCIALIZADORA

«ROSMORPORT-SUR»
MODERNIZACION DE PUERTOS

«ROSMORPORT-SUR»
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA

«ROSMORPORT-SUR»
GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA

NAVEGACION MARITIMA
«RUSTRANSATLANTIC» (RTA)

«ROSMORCONTAINER»
EMPRESA DE CONTENEDORES

«ROSMORLOGISTIKA»
EMPRESA LOGISTICA

EL COMITE INVERSOR DEL
FONDO DE INVERSION

MUTUA CERRADA

EMPRESA GESTORA
"RUSTRANSATLANTIC"

CONSEJO CIENIFICO-TECNICO

BANCOS

BANCOS RUSOS, CONJUNTOS,PAGOS EN
PAGOS EN RUBLOS Y RUBLOS Y EN EUROS,

EUROS PRESTAMOS, LEASING

«ROSMORPORT-ATLANTICO»
MODERNIZACION DE LOS PUERTOS EN LOS
PAISES AMERICA LATINA Y EL CARIBE

«ROSMORPORT-ATLANTICA» CONSTRUCCION
DE INFRAESTRUCTURA EN AMERICA LATINA Y
EL CARIBE

«ROSMORPORT-ATLANTICO» GESTION DE LA
INFRAESTRUCTURA EN AMERICA LATINA Y EL
CARIBE
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FINANCIACION DEL PROYECTO A TRAVES DEL FONDO DE INVERSION MUTUA CERRADO

Fondo de inversién mutua cerrado para inversiones mixtas es un instrumento moderno y dindmico del
mercado financiero, orientado a los organizadores y miembros del Proyecto Integrado que estdn
interesados en su implementacién y la atraccion de inversiones publicas y comerciales a largo plazo

FUENTES DE FINANCIACION DEL PROYECTO INTEGRADO EN LA ETAPA INICIAL

A. A fin de reducir los riesgos de sanciones en aplicacion del Proyecto Integrado es participar no solo paises-miembros (Uruguay, Brasil, Paraguay, Guatemala,
necesario aportar 100 % de financiacidon publica a través del Fondo de inversion Meéxico, Colombia, Argentina, etc.), sino también todos los inversores
mutua cerrado para inversiones mixtas, que protegera la confidencialidad de los privadaos rusos y extranjeros interesados
beneficiarios del Fondo C. A fin de reducir los riesgos de sanciones en aplicacion del Proyecto

B. A fin de reducir los riesgos de sanciones en aplicacion del Proyecto Integrado en el Integrado es necesario aportar 100 % de financiacién comercial a través del
marco de asociacion publico-privada y, ademas, para garantizar seguridad de las Fondo de inversién mutua cerrado para inversiones mixtas que garantizara
inversiones privadas es necesario aportar financiacion del Proyecto Integrado a seguridad de las inversiones y protegera la confidencialidad de los
través del Fondo de inversion mutua cerrado para inversiones mixtas. Para lograr beneficiarios del Fondo (bancos comerciales, fondos privados, inversores
los resultados previstos de la aplicacion del Proyecto Integrado la cartera de control privados)

debe pertenecer a Rusia. En cofinanciacion del Proyecto Integrado pueden

DIRECCIONES DE FINANCIACION DEL PROYECTO INTEGRADO EN LA ETAPA POR ANO

2020, 2021, 2022, EN TOTAL
millones de millones de millones de millones de
Euro Euro Euro Euro
Gastos de preparacion 480,00 480,00 - 960,0
Cons’trucuon de la infraestructura en el Sur de Rusia 480,00 305,00 i 785,0
y paises CELAC
Produccion de buques portacontenfadores, tfu'ques 544,57 540,44 143,37 1228,38
graneleros y contenedores para la linea maritima
Reposicién de los activos circulantes 575,40 174,50 343,38 1 093,28
EN TOTAL 2 079,97 1 499,94 486,75 4 066,66

Retorno de la inversion — de 2028 a 2031
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GRAFICO DE RENDIMIENTO DEL PROYECTO INTEGRADO POR ANO (EN MILLONES DE EUROS)

2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r. 2025r. 2026r. 2027r. 2028r. 2029r. 2030r. 2031r.

3000

2400
5000 1720
1000
288,4 288,4 2884 288,4 288,4 288,4 288,4 115,5 115,5
J i y J Y .

-1000

-1800
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B pago de intereses deinversion para el afio 12 - 2.816, 10 millones de euros
B Elretornodelasinversiones estatalesdela Federacion de Rusia parael afio 12 -4 120, 00 millones de euros

Inversion publica de la Federacion de Rusia -4 120, 00 millones de euros
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ESQUEMA DE LOS PAGOS MONETARIOS ENTRE LAS CONTRAPARTES EN DIVISAS INTERNACIONALES

Esquema de pagos monetarios en dolares estadounidenses y euros entre
las contrapartes de Rusia, los paises de la UEA, Asia Central, Iran y Azerbaiyan,
por un lado, y las contrapartes de los paises CELAC, por el otro
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RUSIA » | | -
E com com @)
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1 1
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ESQUEMA DE LOS PAGOS MONETARIOS ENTRE LAS CONTRAPARTES EN RUBLOS

La creacion en los paises CELAC clave de los centros La posibilidad para las empresas latinoamericanas de la
de pagos financieros para la realizacion de las apertura de las cuentas de liquidacion en la moneda rusa
operaciones en rublos de importacidén y exportacion (en rublos) en los centros de pagos financieros en los
entre las contrapartes rusas y latinoamericanas en paises claves de la realizacion del Proyecto integral para
rublos la realizacién de los pagos monetarios por las

transacciones comerciales entre Rusia y los paises CELAC

' é FONDO DE INVERSION MUTUA CERRADA E '
I z PARA INVERSIONES MIXTAS z I
com I l I com
Ne1 Ne1
7, )
L com I I com (@)
E No2 I I No2 EI
FEDERACION DE =S :
Ruglg < | o | * ‘ | [ =B PAISES CELAC
o | Ne3 smconuso | s N3 | =
< com I : I com El
8 Nod | | No4 m
com com
Ne5 | I | Ne5
I BOLSAS Y CORREDORES DE BOLSAS I
. RUSOS Y LATINOAMERICANQOS .
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COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS EXPORTADOS/IMPORTADOS A TRAVES DE LA COMPANIA TRADING RUSA

En la ejecucion de las transacciones comerciales
con exportacidon rusa margen es cero

al menos 3 %

PRODUCTOS DE EXPORTACION DE CLIENTES RUSOS
RUSIA
com com com com com com com com
Nel No2 Ne3 Ne4 Nel Neo2 Ne3 Ne4
COMPANIA TRADING RUSA I

LIQUIDACION
DEL CREDITO

com com com com com com con com

Nel Neo2 Ne3 Ne4 Nel Neo2 Ne3 Ne4

CLIENTES PRODUCTOS DE EXPORTASION

EN LOS PAISES CELAC DE LOS PAISES CELAC

RUSTRANS
ATLANTIC
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En la ejecucion de las transacciones comerciales con
productos exportados de los paises CELAC margen es

CENTRO DE PAGOS
FINANCIEROS EN LOS PAISES

CELAC
(BANCOS MIXTOS)
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COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS DE LOS PAISES UEEA Y LA CUENCA DEL CASPIO ATRAVES DE LA COMPANIA TRADING RUSA

En la ejecucion de las transacciones comerciales con los En la ejecucion de las transacciones comerciales con los
productos de exportacion de los paises UEEA, el Asia productos de exportacion de los paises CELAC margen es
Central, Azerbaiyan e Iran margen es al menos 10 % al menos 3 %

EXPORTADORES DE LOS PAISES UEEA, CLIENTES EN LOS PAISES DE UEEA, EL
EL ASIA CENTRAL AZERBAIYAN E IRAN ASIA CENTRAL, AZERBAIYAN E IRAN
KoM KoM KoM KoM KoM KoM KoM KoM
Nel Ne2 Ne3 Ne4 Nel Ne2 Ne3 Ne4

COMPANIA TRADING RUSA

KOom KOom KOM KOM ‘ KOM ‘ ‘ KOm ‘ ‘ KoM ‘ ‘ KOm ‘

Nel Neo2 Ne3 Ne4 Nel Neo2 Ne3 Ne4

CENTRO DE PAGOS FINANCIEROS

o

EN LOS PAISES CELAC

LIQUIDACION (BANCOS MIXTOS)

DEL CREDITO

EXPORTADORES EN LOS

CLIENTES EN LOS PAISES CELAC
PAISES CELAC
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EXPORTACIONES RUSAS NO PRIMARIAS - ESQUEMA DE CREDITO DE LOS CENTROS DE PAGOS FINANCIEROS

Concesidn del crédito al cliente extranjero que compra
los productos rusos en empefio de propiedad inmueble,
la garantia, la cosecha futura, etc en el centro de pagos
financieros en los paises CELAC

El pago al exportador ruso por la produccion vy el
\/ seguro de los riesgos a través de las estructuras del
centro Ruso de Exportacién (CER)

EXIAR (CER)

POLIZA DE SEGURO

BANCO EKSIM
(CER)

PAGOS AL
EXPORTADOR

EXPORTADOR
RUSO

RUSTRANS
ATLANTIC

OBLIGACIONES DEL ESTADO

. EMPRESA Nel
COMPANIA VENTA DE LOS
COMERCIAL COLATERALES EMPRESA Ne2
RUSA

EMPRESA DE ACTIVOS EMPRESA Ne3

BIENES USADOS COMO GARANTIA

NO ESPECIALIZADOS
FINANCIEROS

DEL BANCO
(BANCO) EN LOS

PAISES CELAC LIQUIDACION DEL
CREDITO

COMITE ORGANIZADOR DEL PROYECTO INTEGRADO

La venta de los bienes colaterales utilizados como
garantia en el incumplimiento de las obligaciones
de crédito por el prestamista extranjero a través
de la compafia comercial rusa a terceros

GARANTIAS
ESTATALES

GARANTIA

PROPIEDAD
INMUEBLE

COSECHA FUTURA

COMPRADOR DE LA
EXPORTACION
RUSA
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ELABORADORES DEL PROYECTO INTEGRADO: EXPERIENCIA LABORAL
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